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1. INTRODUCCION

La Secretaria Distrital del HabitatSDHT es un organismo del Sector Central con autonomia
administrativa y financiera creada mediante el Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006, el cual
la definié como cabeza y rectora del Sector Habitat responsaldetddr las politicas de gestidn

del territorio orientadas a garantizar su desarrollo integral y el acceso de la poblacion a una vivienda
digna, articulando en torno a ello los objetivos de desarrollo social, econémico y ambiental del
ordenamiento territ@al, a través de la formulacién y ejecucién de la politica de habitat y de los
instrumentos de gestidn, financiacion y control que la concretan.

La SDHT cuenta con entidades adscritas: la Caja de la Vivienda PoQu& y la Unidad
Administrativa Espdal de Servicios PublicosUAESP; entidades vinculadas: la Empresa de
Desarrollo y Renovacién UrbaiERU y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
EAAB i ESP; y entidades con vinculacion especial: la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota
S.A.-ETB1 ESPI y la Empresa de Energia de BogbEEB.

El Sector Habitat en su conjunto es el responsable de formular los lineamientos e instrumentos de
vivienda y héabitat para el Distrito Capital y gestionar soluciones habitacionales en la modalidad de
vivienda nueva, usada o en arriendo, otorgar mejoramiento integral de barrios, y dar acceso a los
servicios publicos. Todo esto bajo los principios de sostenibilidad, equidad territorial, inclusién y
mejoramiento de la calidad de vida urbana y rural.

La Seretaria Distrital del Habitat debe garantizar que los instrumentos que disefie, en desarrollo
de la politica de habitat y vivienda, den cuenta de los diferentes asuntos (habitacionales,
ambientales, de mejoramiento integral, de cobertura y calidad eadi@@én de los servicios
publicos) y de las distintas categorias de ciudad (nueva, consolidada, deteriorada, de origen
informal y rural). De esta forma, es responsabilidad de la Secretaria procurar que la ciudad disponga
de suelo apto para la producciG@\wdvienda de interés social y prioritario, actuar en la cadena de
urbanismo y construccién en procura de que el tiempo que transcurre entre el momento en que se
habilita el suelo y en el que un nuevo hogar puede disponer de una casa sea el menor posible,
promover la oferta de suelo urbanizado, disefiar mecanismos de financiacion de la vivienda que le
permitan a los hogares de menores recursos acceder a una solucién de vivienda adecuada, preveni
y controlar el desarrollo informal de la ciudad, protegesaikuarios de vivienda (compradores y
arrendadores), propender porque las viviendas tengan entornos adecuados, coordinar la correcta
prestacion de los servicios publicos y promover cambios en los habitos ciudadanos en términos de
las maneras como se rel@aean con la vivienda y su entorno inmediato, con la ciudad y con el
ambiente.

De igual manera, la entidad estd comprometida con la revitalizacion de la ciudad como un proceso
orientado a recuperar zonas deterioradas o con precarias condiciones urbanastitéentales

mediante la actualizacion de infraestructuras de servicios publicos, el aprovechamiento de la oferta
de transporte, el aumento de la oferta de espacio publico y equipamientos, la recuperacion de su
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significado como bien colectivo y patrimah la potencializacion de la dinAmica socioeconémica,
el aumento del paisaje urbano y el mejoramiento de las oportunidades de la ciudadania para el
acceso a un héabitat humano.

En relacion con el mejoramiento integral de los asentamientos de origemahfta SDHT
coordina a nivel distrital la ejecucion de las intervenciones en vias vehiculares y peatonales,
corredores de movilidad local, escaleras, alamedas, parques y zonas verdes, equipamientos
sociales, recuperacion ambiental de cuerpos de agua déranitigacion, reasentamiento de
familias, mejoramiento de vivienda, titulacion, asi como intervenciones sociales en los territorios
priorizados. De esta manera busca garantizar la reduccion de los desequilibrios y la segregacion
territorial, sociocultual, socioeconémica y ambiental de los asentamientos urbanos y rurales, con
altos niveles de marginalidad social y precariedad en las condiciones de vivienda y entorno.

La Secretaria Distrital del Habitat, ejerce las funciones definidas en el Acuerd®I250 de
noviembre de 2006, Decreto 121 de 2008 y Decreto 535 de 2016, donde a su vez se define la
estructura organizacional, reconociendo que el talento humano es el activo més importante quienes
contribuyen con su trabajo, dedicacién y esfuerzo al comgaito de la mision frente a garantizar
derechos y responder las demandas de los ciudadanos.

En cumplimiento del Decreto 612 de 2018 y en marco de la adecuacion y sostenibilidad del Sistema
Integrado de Gestién Distrital, bajo estandares del Modelorddegle Planeacion y Gestion, la
SDHT presenta el Plan de AcciénZBD realizando la integracién de los planes institucionales y
estratégicos, como instrumento para articular los objetivos, metas, estrategias y programas con la
mision y sus funciones.

El Plan de Accion es aprobado emeiner Comité Directivo de la vigenck020y fue proyectado

con los insumos de la informacién reportada frente a los informes de gestion y desempefio, estado
del Plan de Accion 2@®l resultados de la evaluacion ideicadores, autoevaluacion, auditorias
internas y externas, revision por la Direccion, resultados de la estrategia de rendicion de cuentas,
identificacién de riesgos y oportunidadestre otras.

2. PLATAFORMA ESTRATEGICA SDHT

Objeto de la entidad

La Secretaria Distrital del HabitaSDHT, creada el 30 de noviembre de 2006 y reestructurada
mediante Decretos 121 de 2008 y 535 de 2016, es la entidad rectora del Sector Habitat y tiene por
objeto formular las politicas de gestion del territorio urbgnral en orden a aumentar la
productividad del suelo urbano, garantizar el desarrollo integral de los asentamientos y de las
operaciones y actuaciones urbanas integrales, facilitar el acceso de la poblacién a una vivienda
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digna y articular los objetivosociales econémicos de ordenamiento territorial y de proteccion
ambiental

Misién

ALi derar | a formulaci-n e implementaci- -n de
el marco de un enfoque de desarrollo que articula los objetwosles y econdémicos de
ordenamiento territorial y de proteccion ambiental, a fin de mejorar la vivienda y el urbanismo en
el Distrito Capitalo

Vision

AfSer reconocida como | a entidad | 2der para |
vivienda y habitat, contribuyendo a que en el Distrito Capital se incremente la igualdad en la calidad
de vida, la infraestructura publica disponible como escenario democratico y seguro, y se propicie
la construccion de comunidad a traveés de lainteracciénids habi t ant es 0.

Valores

- Honestidad: siempre decir la verdad.

- -Respeto: estar abierto al dialogo y a la comprension a pesar de perspectivas y opiniones
distintas.

- Diligencia: asegurar la calidad en cada uno de los productos, bajo los estandares de
servicio publico.

- Justicia: tomar decisiones informadas y objetivasadas en evidencias y datos
confiables.

- Compromiso: siempre estar dispuesto a ponerse en los zapatos de las personas. Entendel
su contexto, necesidades y requerimientos es el fundamento del servidor y la labor

Objetivos Estratégicos y de Calidad

OEL1.Contribuir al acceso a una vivienda adecuada y asequible para los hogares de
Bogota.

OE2. Contribuir al mejoramiento del entorno.

OE3. Controlar la enajenacién y arrendamiento de vivienda, la urbanizacion y la
construccion del habitat en el Distrito @ap

OEA4. Fortalecer la gestion transparente de la accion publica al servicio de la comunidad.

Instancias de Coordinacion Interna

La SDHT, mediante la expedicion de la resolucion 874 de 2018, unifica los diferentes Comités
Institucional deGestion y Desempefio
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i. Comité directivo
-Comité institucional de coordinacion de control interno
-Comité institucional de gestion y desempefio
*Comité transparenci&ntitramites y desobiernoDigital
*Comité deSeguridad de lanformaciéon y dél'ecnologias de Ilmformacion y las
Comunicaciones
*Comité interno de archivo
ii. Comité de inventarios
iiil. Comité de conciliacion
iv. Comité técnico de sostenibilidad del sistema contable
v. Comité de contratacion
vi. Comité de incentivos y/o bienestar sdci
vii. Comité del plan institucional de respuesta a emergen&d:E
viii.  Comité adquisiciones

3 MATRIZ DE INVERSION 20 20

La matriz de inversion de BDHT es una herramienta de planeacion, la cual esta organizada segun

la estructura del Plan de Desarrollo Distrital 2216 2 0 i Bogot 8 Mej or Par a
proyectos de inversién de la entidad con sus respectivas metas y recursos presupuestales de I
vigencia 2@0. Ver anexo 1

4 PLANES RELACIONADOS CON TALENTO HUMANO
Introduccién

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital del Habitat, se realiza en
cumplimiento de lo establecido en la Ley 909 de 2004 y tiene goopdsito marcar el rumbo

para la gestién del recurso humano de la entidad, con el fin de disponerlo de manera eficiente en el
logro del cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégice2@220
consiguiendo el desarrollo personal de diferentes colaboradores segun lo establecido por la
normatividad vigente.

La planeacion estratégica de talento humano es un proceso sisteméatico que desarrolla e implemente
planes para alcanzar metas y objetivos dentro de plazos establecidos

El PlanEstatégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital del Habitat busca armonizar la
normativa vigente, los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el
CONPES Politica Publica de la Gestion Integral del Talento Humano para Bxgoial, concibe

el talento humano como el activo mas importante con el que cuenta la entidad para alcanzar las
metas propuestas en su Plan de Accion institucional.
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El PETH de la Entidad desde su concepcion le apunta a la felicidad y al bienestardetsgsa
colaboradores en su condicion de individuos, miembros de familia y de la sociedad; es por ello,
que el PETH se encuentra fundamentado en la integralidad del ser humano en sus dimensiones
basicas: el saber, el hacer y el ser, entendiéndose queqaarzar felicidad a nivel laboral, deben

ser intervenidas las dimensiones mencionadas a traves de la capacitacion, promocion y prevencion
de la salud, el bienestar laboral, el climay la cultura organizacional.

El Plan Estratégico contiene los planeditncionales de Bienestar Social, Capacitacion, Seguridad
y Salud en el trabajo; Plan Anual de Vacantes entre otros y puede ser modificado de acuerdo con
circunstancias institucionales que se presenten.

Marco Legal

El Plan Estratégico de Gestion dal@nto Humano de la Secretaria Distrital de Habitat se ajusta a
la normatividad que rige para las entidades distritales y se encuentra orientado por los principios
rectores de la funcién publica.

9 Constitucion Politica de Colombia.

fLey 489 de 1998 Por | a cual se dictan normas sobre
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articutie 18 €onstitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

fDecreto Ley 1567 de 199B.Por el cual se crea el sistema
de est2mulos para | os empleados del Estadoo.

fLey 734de200i Por | a cu&l- ds@oePmice® dli sci plinario

7 Ley 872 de 2003'Por la cual se crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva
del Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios".

T Ley 909 de 2004i Por el cual s e e x pelethpleo publea, lan aasreraq u e
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

{ Decreto 1227de 2005 n Por el cual se reglamenta p-arcia
Ley 1567 de 19980.

1 Decreto 2539 de 2006.P o r e lestablacan las sompetencias laborales generales para los
empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidades a las cuales se aplican los
DecretosL,ey 770 y 785 de 20050.

fLey1064de2006 M Por | a cual se difodaleegmiento dedarmdusacigna r a
para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién no formal en la Ley General
de Educaci -no
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{ Decreto 4665 de 200i.Por el cual se adopta | a actuali z
y Capacitacionpa | os Servi dores P¥blicoso.
fLey 1474 de 2011 Por | a cual se dictan normas orien

prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
p¥%blicao.

i Decreto 2482 de 22.7i Por el cual se establecen | os | ini
de | a planeaci-n y |l a gesti-n.o
Decreto 943 de 2014.Por e | cual se actualiza el Model o

{ICircular 10010 de 20140Orientaciones en matierde capacitacion y formacion de los empleados
publicos

fLey 1712 de 20143 Por medi o de |l a cual se crea | a Le
Acceso a | a I nformaci - -n P¥blica Nacional y s

fiDecreto 1083 de 2016.P o r o oetadidl se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funci-n P¥blicao

fAcuerdo 565 de 201@or el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en PerioBougba.

{ Decreto 648 de 201%.Por el cual se modifica y adicione
Pnico del Sector de | a Funci -n P¥bhlicabo.
M El Decreto 894 del 201H, P o r el cual se dictan normas en

de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, el cual en dbarticu
1 modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto ley 1567 de 1998, y en el articulo 2 menciona los
AProgramas de Formaci -n y Capacitaci-no.

fDecr et o 14 Pereldceal sB hddifica el iDecreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del s#or Funcion Pablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el art2culo 133 de | a Ley 1753 de 20150

T El Decreto 51 de 2018, Por el <cual se modifica parcial me
articulo 5 modifica el articulo 2.24.2.18 del 1083, inherente a procesos de capacitacion en
negociacion sindical, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el Decreto
1737 de 20090.

fTDecr et o 61Por a eual 3dfilaB direcfrices para la integracion de Idangs
institucionales y estrat®gicos al Pl an de Ac
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7 Circular Externa 20181000000067 del 15 de junio de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio
Civil, relacionada con evaluacion de desempefio laboral.

1 Acuerdo No. CNSC- 20181000006176 DEL 100-2018Ai Por e | cual se est:
Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa
y en Per2o0do de Prueba. o

7 Decreto 815 de 2018 Por e | cual retel083ae 2015j Uniao Redlamdéhirio
del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para
|l os empl eos p¥blicos de | os distintos nivele

1 CONPES Politica Publica de la Gestion Integral del Talemtoaho para Bogota 202030

Objetivo General

Promover programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento continuo y la
calidad de vida de los servidores de la entidad, en el marco de la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Hurano del MIPG para el cumplimiento de los objetivos de la SDHT.

Obijetivos Especificos

1 Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores de la SDHT.

1 Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a través
del Sistema de Gestién de Seguridad y Satudl Trabajo.

1 Fortalecer las capacidades, conocimientos, habilidades, competencias funcionales y
comportamentales de los servidores, a través de la implementacién del Plan Institucional
de Capacitacion.

1 Administrar la nomina y seguridad social de les/glores de la entidad.

1 Coordinar la evaluacion del desempefio laboral y calificacion de servicios de los servidores
publicos y gerentes publicos de la Entidad.

1 Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de reconocimiento
(incentivos), esparcimiento e integracién familiar, a través de planes y programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades que satisfagan las necesidades de los
sewvidores, asi como actividades de preparacién para el retiro de la Entidad por pension.

1 Administrar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores de la SDHT, asi como
los requerimientos de los ex servidores.

1 Fomentar los valores de la Entidad.

1 Edablecer canales de comunicacion con los servidores.

Alcance

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital del Habitat inicia con la

deteccion de necesidades en los componentes (Bienestar, capacitacion, SGSST, incentivos,
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provision y pla de vacantes) y termina con el seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en los mismos.

Aplica a la poblacion de servidores publicos en lo relacionado con los componentes (plan de
vacantes, plan institucional de capacitacion, plan de harsxcial); y extensivo a la poblacion

de colaboradores y terceros (plan de seguridad y salud en el trabajo), teniendo en cuenta las
partes interesadas que interactlian de manera permanente y se puedan impactar con las accione
de la SDHT.

Diagnosticode la Gestion Estratégica del Talento Humano a través de la matriz de GRTH

Para realizar el diagndstico la Subdireccion Administrativa, tomd como referencia la matriz
disefiada por el Departamento de la Administrativo de la FuRgiblica, donde se identifican

las rutas que debemos fortalecer, para mejorar el cumplimiento, la eficiencia y eficacia de la
gestidon. A continuacion, se muestra los resultados:

100 ]
80 == 30,5
60
40
20
0
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO
HUMANO
9 Calificacion por componentes:
100
I s,/ ] e e
80 - 324 - 797
60
40 0,0
20
0
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO
9 Calificacion por categorias:
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Planeacion

100
o5 T RN IO m

80 = 30
60
40
20
0
Conocimiento Gestién de la  Planeacion Manual de Arreglo
normativo y del informacion  Estratégica funcionesy institucional
entorno competencias
Ingreso
., o e e
- 70

60
40
20

Provision del Gestion de la Meritocracia  Gestion del  Conocimiento

empleo informacion desempefio institucional
Desarrollo
100 100
BN ABYEEEEEBE
8
- 32
a0 - 77 - 76
-1
60 = G0
0
40
20 0
0
Conocimiento  Gestibndela  Gestiéndel  Capacitacién Bienestar  Administracion Clima Valores Contratistas ~ Negociacién Gerencia
institucional informacion desempefio deltalento  organizacional y colectiva Publica
humano cambio cultural
Retiro

100 —

80 == 30
60
40 0
20 0
0
Gestion de la informacion Administracion del talento  Desvinculacion asistida  Gestion del conocimiento
humano
Calle 52 No. 1364 Sistemado
Conmutador: 358 16 00 A Rosrans
www.habitatbogota.gov.co TOVRNsoland |
CERTIFICADO 1D 9108638842
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Calificacion por Rutas de Creacion de Valor

100 | !

80 am /9 = /8 = 30 - 82

60

40

20

0

Ruta de la Ruta del Ruta del Servicidruta de la Calida®uta del Analisis
Felicidad Crecimiento de datos

Clima Laboral

La Secretaria Distrital del Habitat realizé la medicion de clima laboral a continuacién se presentan
los datogelacionados a la medicion.

Objetivo

Conocer la percepcion de los servidateda Secretaria Distrital del Habitaspecto al ambiente
de trabajo y los elementos que impactan su comportamiento en el desarrollo de su trabajo diario.
Con el fin de generastrategias que permitan fortalecer la experiencia de ser parte de la Entidad.

Estructura del Instrumento

Climay Cultura ——
Direccionamiento Estratégico Gestion del Talento jsat:::a?::mum
+ Aineamiento v Aprendize yDesarol + Balance Vida Personaly Laberal
+ Comunicacion Organizacional * Reconocimiento * Bienestar
+ Direccionamienta y Orientacidn a * Retroafimentacion y Seguimiento * Posicionamiento y Orgullo
resultados + Satisfaccidn con el cargo
+  Procesos, politicas y Procedimientos
02 * Senvicio al ciudadano
Liderazgo . . Liderazgo Organizacional Valores
M|cr0f:|!ma o Dieco " Agpiain
(En mi Area) + Lideres de b Entidag * Coherencia
Calle 52 No. 134 Sistemado
Conmutador: 358 16 00 A Rosrans
www.habitatbogota.gov.co T'* e
www.facebook.com/SecretariaHabitat W) Do

@HabitatComunica
Cddigo Postal: 110231
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Ficha Tecnica y Demografia

Poblacién TotdPoblacion Datos
Para Medir Medida Validados

% deCobertura (Ntlc\)/r?ianza dI\EArE:E)?en i

1.97%

Demografia — Cubrimiento y Participacion

Género Tipo de Vinculacién

Carrera
Administrativa
16%

Masculino
43%

iento

Provisionales
62%

Total participacion 98 Servidores

Demografia — Cubrimiento y Participacion
Antigliedad en la Entidad Edad

Entre 23y 26

Entre 27 y 30
arios
5%

Menor a 1

afio
De 13a 16 5%
afios
5%

De8a12
anos
6%

Total participacion 98 Servidores

Sistema de
Gestion
180 8001:2015

Calle 52 No. 1364

Conmutador: 358 16 00
www.habitatbogota.gov.co
www.facebook.com/SecretariaHabitat
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Demografia — Cubrimiento y Participacion
Escolaridad ¢Es usted cabeza de familia?

Secundaria Estudiante _

7% Técnico/ Técnico/
Tecnoslogo Tecndlogo
3% graduado
3%

Estudiante
Universitario
3%

No
55%

Total participaciéon 98 Servidores

Demografia — Cubrimiento y Participacion
¢ Cuantos hijos tiene? Tiene Hijos en el rango de
0a 12 anos

Tres o mas
7%

Total participacion 98 Servidores
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Conmutador: 358 16 00
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Resultados Cuantitativos

Indice de Clima Corporativo 2019

Tendencia de Clima Organizacional
’ BUENO

@b O &b T =

0aa0 41a59 60a 69 70a89 90 a 100
Critico Débil Aceptable Bueno Excelente

Resultados por Instrumento
Percepcion General

86.06

7] ﬁ '
ICC Clima y Cultura Liderazgo Microclima (En mi
Area)

Calle 52 No. 1364

Conmutador: 358 16 00
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Resultados Clima y Cultura
Percepcion de Entidad

84,18
81,61
78,37
77,18
1 l
ICC Clima y Cultura Direccién Gestion del Liderazgo Satisfaccion Valores
Estratégica Talento Organizacional
Resultados por Dependencias
91,52
81,61 ge.12 81,76
’ 79,37 ;
I i I i I i 74,97
Habitat 1 Oficina Asesora Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria de Subsecretaria Subsecretaria de
Despacho | de Planeacién y Gestion Coordinacion Inspeccion Juridica Gestion
Comunicaciones Politica Financiera Operativa Vigilancia y Corporativa y
Control de Control Interno
Vivienda Disciplinario

Subsecretaria de Gestion Corporativa y Control Interno Disciplinario — 78,51 81,02 85,75 )
Subsecretaria Juridica — 7254 70,66 81,70 I
Subsecretaria de Inspeccion Vigilancia y Control de Vivienda — 7229 75,96 82,95 )
Subsecretaria de Coordinacion Operativa — 4 73,16 85,55 )
Subsecretaria de Gestién Financiera — 78,24 75,56 7483 ]
Subsecretaria de Planeacion y Politica — 82,83 90,18 91,36 )
Oficina Asesora de Comunicaciones — 82,55 66,11 75,50 )
Secretaria Distrtal del Habitat | (G162 8157 91,12 95,28 )
Habitat | (BTG 78,37 80,40 86,06 )
=ICC Clima y cultura Liderazgo Microclima (En mi Area)
Calle 52 No. 134 Sistoma do
Conmutador: 358 16 00 1503001:2016
www.habitatbogota.gov.co TOvRhsniafs ||
www.facebook.com/SecretariaHabitat il ) osivssiz

@HabitatComunica
Cddigo Postal: 110231


http://www.habitatbogota.gov.co/
http://www.facebook.com/SecretariaHabitat

Paginal6de 119

SECRETARIA DEL

A
BOGOT/\ | HABITAT

4.1 Plan Estratégico de Talento Humano

La Gestion Estratégica dalento Humano en las entidades, se debe fundamentar en la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano del MIPG, la cual se encuentra soportada en siete pilares
(mérito, competencias, desarrollo y crecimiento, productividad, gestion del cambigodyal
concertacion e integridad) y con base en éstos se busca lograr cuatro objetivos basicos:

1) Servidores publicos con un mayor nivel de bienestar, desarrollo y compromiso;

2) Mayor productividad del Estado;

3) Incremento en los niveles de confianzhailedadano en el Estado e,

4) Incremento en los indices de satisfaccion de los grupos de interés con los servicios prestados por
el Estado.

En el marco de esta politica, se plantea un Modelo de Empleo Publico en el que con base en un
direccionamiento esdtégico macro, se identifican cuatro subcomponentes del proceso de Gestion
Estratégica del Talento Humano, los cuales, a su vez, se desagregan en categorias y variables:

Subcomponent| Categoria Variable
Conocimiento |A Conocer y considerar el prop-sit
normativo y del| entorno y vincular la planeacién estratégica en los disefios de planeacién del
entorno A Conocer y considerar toda | a nor
Talento Humano.
A Conocer y considerar l os | ineami
entidad, emitidos por Funcion Publica, CNSC, ESAP o Presidencia de la Rep
A Conocer el acto administrativoesy
conocer los actos administrativos de creacién o modificacién de planta de p
vigentes.
Gestion de Ig Contar con un mecanismo de informacién que permita visualizar en tiempo
Informacién planta y visualizar reporteatticulado con la némina o independiente, diferencia
A Planta global
A Tipos de vinculaci-n, nivel
A Antige¢edad, escolaridad y g®nero
Planeacion A Cargos en vacancia definitiva o
A Perfiles de empleos
A Caracterizaci - n pahsoh, cabezh @erfamiia, Imitaciar
fisicas, fuero sindical).
Planeacién Diseflar la planeacién estratégica del talento humano, que cont
Estratégica A Plan Estrat®gico de Talento Humaf
A Pl an anual de vacant eguweprgveaP| an de
y programe los recursos necesarios para proveer las vacantes mediante cong
APl an Institucional de Capacitaci -t
A Plan de Bienestar e I ncentivos
A Plan de Seguridad y Salud en el
A Monitoreo y seguimiento del S| DE/A
A Ev al ubDesempefio de
A I'nducci-n y Reinducci - -n
A Medici-n, an8lisis y mejoramient

Calle 52 No. 1%4
Conmutador: 358 16 00
www.habitatbogota.gov.co TOVReand |
www.facebook.com/SecretariaHabitat i) 1o sibeesesta
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Cddigo Postal: 110231
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Manual dgA Contoar con un manual de funci
Funciones y vigentes.
Competencias
Arreglo A Co nt aarea esatégioa para la gerencia del talento humano.
Institucional
Subcomponent| Categoria Variable
Provision delA Ti empo de cubri miento de vV a
empleo A Proveer las vacantes e nacfiecdo come
Plan Anual de Vacantes.
A Proveer |l as vacantes de for ma
servicio, de acuerdo con el Plan Anual de Vaca
A Contar <con las |I|listas de el
vencimiento.
A Cocon mecanismos para verificar si existen servidores de ¢
administrativa con derecho preferencial para ser encargados.
Gestion de I1§A Contar con la trazabilidad el
Informacién servidor.
AReqgistrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento, especia
de los gerentes publicos.

Ingreso A Coordinar |l o pertinente para
presenten la Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de junioy e
julio de cada vigencia.

Meritocracia A Contar con mecani smos para ev
cubrir vacantes temporales o de libre nombramiento y remd
A Enviar oportunamente | as sol.i
carrera administrativa a la CNSC

Gestion del]A Verificar que se realice adec

desempefio a los servidores nuevos de carrera administrativa, de acuerdo
normatividad vigente

Conocimiento A Realizar inducci n a todo ser

institucional

Subcomponent| Categoria Variable

Desarrollo Conocimiento A Realizar reinducci n a todos

institucional

Calle 52 No. 1%4
Conmutador: 358 16 00
www.habitatbogota.gov.co

www.facebook.com/SecretariaHabitat

@HabitatComunica
Cddigo Postal: 110231
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Subcomponent| Categoria

Variable

Gestion de |
Informacién

oYy

A Llevar registros apropiados d
entidad, asi como de su movilidad.

A Contar con informaci-n confi af
rotacion de personal (relacién entre ingresos y retiros), movilidad del pe
(encargos, comisiones de servicio, de estudio, reubicaciones y estad
de situaciones adminrativas), ausentismo (enfermedad, liceng
permisos), prepensionados, cargas de trabajo por empleo y por depe
personal afrodescendiente y LGBTI.

A Movilidad: Cont ar con informsg
dados sus conocimientos yabilidades, potencialmente puedan

reubicados en otras dependencias, encargarse en otro empleo o se |
comisionar para desempefiar cargos de libre nombramiento y remocié

A Llevar registros de todas | &
realizada, y contar con informacion sistematizada sobre niumero de asi
y servidores que participaron en las actividades, incluyendo familiares

Gestion de
desempefio

A Adopci-n mediante acto admin
desempefio y loscuerdos de gestion.

A Se ha facilitado el proceso
normatividad vigente y haciendo las capacitaciones correspondientes.
A Llevar a cabo las | abores de

la normatividad vigete y llevar los registros correspondientes, en
respectivas fases.

A Establecer y hacer segui mient
teniendo en cuenta la evaluacién del desempefio y el diagnést
necesidades de aprendizaje organizacionakeshd por Talento Humano.
A Establecer mecanismos de eval
servicio al ciudadano, diferentes a las obligatoria.

Capacitacién

Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuent
siguientes elementos:
A Diagn-stico de necesidades de

publicos.

AsSolicitudes de | o0os gerentes pY

AOrientaciones de |l a Alta Direc

AOferta del Sector Funci - -n P¥%bl
I

A Desarroll ar elmognlaEngtidadma de bi

Bienestar

Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los sig
elementos:

Alncentivos para | os gerentes p
A  Equipos de trabajo (pecuniari
A Empl eados de car r e remocin (dogeclniarfos
ADecisiones de la alta direcci

A Diagn-stico de necesidades co
informacion aplicado a los servidores publicos de la en
Incluyendo los siguientes temas:
ADeportivos, adoeaes eati vos y vac
AArt2sticos y culturales

APromoci -n y prevenci-n de |l a s
AEducaci -n en artes y artesanza
APromoci -n de programas de vi vi
AClima |l aboral

ACambi o organizacional

Calle 52 No. 1%4

Conmutador: 358 16 00
www.habitatbogota.gov.co
www.facebook.com/SecretariaHabitat
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Subcomponent| Categoria

Variable

AAdaptaci-n laboral
APreparaci-n de | os previcmensi on
ACultura organizacional
AProgramas de incentivos
ATrabajo en equipo

AEducaci - n for mal (primari a,
A Desarroll ar el programa de ¢

A D2a del Ser vi daotividafes.delcdpacitacion pjoroa
de reflexion institucional dirigidas a fortalecer el sentido de pertenenc
valores y la ética del servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi m
adelantar actividades que exalten la labor del serviddicpib

Administracién de
Talento Humano

A Desarrollar el programa de Es
A Divulgar e implementar el pro
A Desarrollar el programa de te

A Desarroll ar el ptdoy eagano diéabodent
Entidad

cambio cultural

A Desarrollar el programa de ho

A Tramitar | as situaciones admi

incidencia

A Realizar |l as el ecciones dantella

comisién de personal y conformar la comision.

ATramitar la n-mina vy llevar 1|o
Clima A Realizar mediciones de <c¢li ma

organizacional

correspondiente intervencién de mejoramiento que permita correg
conocimiento de la organizacional, el estilo de direccion, la comunica
integracion, el trabajo en equipo, la capacidad profesional y el am
fisico.

A Est abl ec ees enllas situgsionesoque ateatdn o lesiong
moralidad, incluyendo actividades pedagégicas e informativas sobre
asociados con la integridad, los deberes y las responsabilidades en la
publica, generando urambio cultural.

APromover y mantener la participacion de los servidores en la evaluad
la gestién (estratégica y operativa) para la identificacion de oportunida
mejora y el aporte de ideas innovadoras.

Valores A Proporci - n clacion @lostsarvidorés sid piasta ¢ o
Negociacién A Negociar | as condiciones de
colectiva legalmente constituidas en el marco de la normatividad vigente.

Calle 52 No. 1%4

Conmutador: 358 16 00
www.habitatbogota.gov.co
www.facebook.com/SecretariaHabitat
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Subcomponent| Categoria Variable

Gerencia Publica [A | mp| e me nt ar evaleacyalesarsliarasnpgicadias direct
y gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de decisiones, dired
desarrollo de personal y conocimiento del entorno, entre otros.

A Promocionar | a rendici-n d etvos)
publicos.

A Propiciar mecani smos que faci
los gerentes, de manera que tomen decisiones de forma objetiva y s¢
connotaciones negativas para la gest
A Desarroll ar pr ocgasicenuhaamplie.c| u
Concurrencia de candidatos idéneos para el acceso a los empleos ger
(o directivos).

A I mplementar mecani smos o0 i nst
gerentes (o directivos) inferior a lo esperado (igual o inferior %)/
mediante un plan de mejoramien

A Brindar oportunidades par a 0
desemperien cargos gerenciales (o directivos).

Subcomponenteg Categoria Variable

Gestion de I§ACont ar ¢ oefiro deisdrvidarss y duecorrespondiente analisig
Informacién modalidad de retiro.

Administracion |[A° Real i zar entrevistas de retir
del servidores se retiran de la entidad.
Talento A EIl abor aaceroarde lasnmazanes meretiro que genere insumo|
Humano el plan de prevision del talento humano.
Retiro Desvinculacion|A  Cont ar con programas de reco
asistida agradecimiento por el servicio prestado a las personas qdessiculan
A - Brindar apoyo socio | aboral y

por pension, por reestructuracién o por finalizacion del nombramien
provisionalidad, de manera que se les facilite enfrentar el cambio, media
Plan de Desviculacién asistida.

Gestion del]A Contar con mecani smos para tra
conocimiento | se retiran de la entidad a quienes contindan vinculados.

4.2 Plan Anual de Vacantes

El Plan de Vacantes de la Secret@istrital del Habitat se encuentra en marcado en lo establecido

en el Literal b del Numeral 2 del articulo 15y el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y en el Decreto
356 del 10 de julio de 2017, por el cual se modifico la planta de personal de la Sdoistiddah

del Habitat, y se establecio una planta de ciento once (111) cargos. Es asi, que este Plan tiene comc
propdsito estructurar y actualizar la informacion de los cargos vacantes de la Secretaria Distrital
del Habitat, a fin de que la Entidad cuents el talento humano suficiente y disponga de las
competencias necesarias para su buen desempefio. De alli la importancia de propiciar las
condiciones para que las vacantes se provean de manera oportuna y adecuada, trabajando d
manera articulada con lao@ision Nacional del Servicio Civil.

Es importante resaltar que, para el disefio de este Plan, la Secretaria Distrital del Habitat cuenta con
sesenta y un (61) vacantes definitivas, las cuales ya fueron reportadas a la Oferta Publica de
Empleos de la Comign Nacional del Servicio Civil, y actualmente se encuentran provistas

Calle 52 No. 13564 assl;.-lrg:da
Conmutador: 358 16 00 150 9001:2015
www.habitatbogota.gov.co TOVRhoinlard

www.facebook.com/SecretariaHabitat BN et
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mediante el encargo preferencial en funcionarios con derechos de carrera administrativa y
nombramientos provisionales los cuales se relacionan a continuacion a 31 de diciembre de 2019.

L L e Numero de
Denominacion Cédigo | Grado de -
empleos

Profesional Especializado 222 27 4 4
Profesional Especializado 222 24 21 30
Profesional Especializado 222 22 6 6
Profesional Universitario 219 18 3 3
Profesional Universitario 219 12 1 1
Profesional Universitario 219 1 4 4
Técnico Administrativo 367 12 4 4
Técnico Administrativo 367 8 2 2
Auxiliar Administrativo 407 20 1 1
Auxiliar Administrativo 407 9 1 1
Conductor 480 10 1 5

La provision de las vacantes se realizara atendiendo las necesidades del servicio, y dando
aplicacién a la normatividad vigente que regule la materia. Asi mismo, y con el fin de optimizar la
prestacion del servicio en las dependencias de la entidadlizareapacitaciones, reubicaciones
funcionales y transferencia del Conocimiento, entre otros.

Es importante mencionar que adicional a las medidas internas tomadas por la Entidad, se debe
considerar la posibilidad de adelantar el estudio de cargas ledhosafin de identificar las
dependencias donde aun hace falta personal.

Dentro del Plan de vacantes la Entidad se tienen siete (7) empleos provistos de manera transitoria,
por motivos de estabilidad laboral reforzada y en los cuales se encuentraadasduhcionarios

publicos que referencian enfermedades ruinosas o catastréficas y se encuentran en estado de
debilidad manifiesta. Es preciso indicar que la vigencia de estos empleos culmina cuando el
funcionario culmine su condicién catastréfica o seaekel servicio por cualquiera de las causales
sefialadas en la ley (renuncia, pension, muerte, etc.), por lo tanto, no es posible determinar la fecha
de vacancia de estos empleos.

Objetivo General

Identificar las vacantes existentes y/o que puedan geeeen la planta de personal de la entidad
para la eficiente provision, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en
los manuales especificos de funciones con el fin de lograr el cumplimiento de la misién de la
entidad

Calle 52 No. 1%4 Sistema do
Conmutador: 358 16 00 180 5001:2015
www.habitatbogota.gov.co TovRnsiniana |
www.facebook.com/SecretariaHabitat CERTRCASO ) MERILL T
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Alcance

El Plan Anual de Vacantes ser& de aplicacion general en todas las vacantes de la planta de persona
de la Secretaria Distrital del Habitat y por tanto sus medidas implicaran a todos los empleos y
dependencias de la entidad, siempre y cuando asi loniletesste.

4 .3Plan de Previsién de Recursos Humanos

Es la planificacion del talento humano que permite disefiar estrategias de planeacion anual, para la
provision del talento humano, esta informacion permite identificar las necesidades de la planta de
personal. Establecido en la Ley 909 de 2004.

La planta de personal de la Secretaria Distrital del Habitat esta conformada por un total de ciento
once (111) empleos a 31 de diciembre de 2019 distribuidos de la siguiente forma: segun
clasificacion, por tip de vinculacién y nivel jerarquico.

Objetivo General

Consolidar y actualizar la informacion correspondiente a los cargos vacantes de la Entidad,
proyectando los cambios que tendrian lugar una vez surtidos los procesos de convocatorias
adelantados con la CNSC, con el fin de determinar las acciones al momento de provision de estas,
con el objetivo de garantizar la continuidad y la calidad en la prestacion del servicio

Distribucién del Talento Humano de la SDHT

a. Numero de empleos de la SBIT.

Nivel Planta Planta Vacante| Total
Global Transitoria
Directivo 19 - 2 21
Asesor 4 - - 4
Profesional Especializad 48 2 50
Profesional Universitario 14 3 1 18
Auxiliar Administrativo 4 4
Técnico Administrativo 5 2 1 8
Conductor 5 - - 5
Secretaria 1 - - 1
Total Funcionarios 111

b. Distribucion por tipo de vinculacion

Tipo de vinculacién Total
Libre Nombramiento y Remocién 24
Carrera Administrativa 18

Calle 52 No. 1%4 Sistama
Conmutador: 358 16 00 150 9001:2015
www.habitatbogota.gov.co TovRnsiniana |
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Provisional 61

Transitoria 7

Periodo fijo 1

Total 111
c. Distribucion de empleos por tipo de cargo y nivel.
L Libre Nombramiento
Denominacion . . Carrera . . .
Nombramiento| de Periodo L. . Provisional | Transitorio | Vacancias
del Empleo 2 - Administrativa
y remocion Fijo
Secretario  dq¢ 1 i i i i i
Despacho
Subsecretario 6 i i i i >
de Despacho
Subdirector 2 i i i i -
Administrativo
Sgbd_lrector 10 i i i i -
Técnico
Asesor 2 - - - -
Jefe de Oficing 1 1 - - - -
Profes_lor_wal i i 12 38 > -
Especializado
Prc_)fesu_)na_l i i 4 8 3 1
universitario
Auxiliar i i 1 3 -
Administrativo
Secretaria - - 1 - - -
Técnico - - - 6 2 -
Conductor - - - 5 - -
Total 22 1 18 60 7 3
d. Distribucion de empleos por género.
L|bre_ Nombramiento de Carrera .. o
Genero | Nombramiento y ' - e ' Provisional | Transitorio
- Periodo Fijo Administrativa
remocion

Masculino 7 - 12 23 2
Femenino 15 6 36 5
Total 22 18 59 7
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e. Distribucion de empleos edades generacion.

Rango Libre Nombramiento Carrera
por Nombramiento y de Periodo - . Provisional | Transitorio | Generacién
- - Administrativa
edades remocion Fijo
20 a 24 ) i ) ) )
afios
2? a 29 - - 2 - Milenials
afos
30 a 34 5 - - 11 -
afos
35 a 39 5 1 2 19 -
afnos
49 a 44 4 i i 14 1 Generacion
afos X
45 a 49 3 : 1 6 1
arnos
°0 a 54 2 . 8 3 4
arnos
55 a 59
afios 1 i 2 1 Baby
6(3 a 64 1 i 5 1 1 boomers
arnos
65 a 69 ) i i i )
afios

4.4Plan de Capacitacion

El componente de capacitacion de la gestion del Talento Humano en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion tiene gran impacto en el desarrollo institucional ya que permite planificar e
implementar programas de aprendizaje, de acuerdo con las necesidadésales, grupales y
organizacionales.

De otro lado, el PIC de la SDHT debe atender ejes tematicos de capacitacion transversales los
cuales son instituidos normativamente, es por ello la Entidad debe garantizar que esas teméaticas se
realicen para dbrtalecimiento de las competencias de los funcionarios, las capacitaciones que se
deben tener en cuenta son: Gestion documental, lenguaje Claro, Servicio y atencién al ciudadano,
perdida de elementos, entre otras.

El Plan Institucional d€apacitacion de la SDHT se encuentra dirigido a los servidores de carrera
administrativa y libre nombramiento y remocién de manera prioritaria, de acuerdo con la normativa
vigente, a su vez también podran participar de las acciones de formaciéon queseitet a los
servidores publicos vinculados en provisionalidad.

La ejecucion del PIC estara enfocada en contribuir al fortalecimiento de las habilidades,
capacidades y competencias de los servidores de la Entidad, promoviendo el desarrollo integral,
peronal e institucional que permita las transformaciones que se requieren en los diferentes
contextos, para ello, se tendrd como insumo el andlisis de la herramienta utilizada para identificar
las necesidades de capacitacion aplicada a los servidores s di@a®919 e inicios del 2020.
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Es asi, que de conformidad con lo establecido en el Ley 1567 de 1998 la capacitacion de la
Entidad atenderd los principios y los tres ejes teméticos propuestos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica:

Principios
1 Complementariedad
1 Integralidad
1 Obijetividad
{1 Participacion
1 Prevalencia del interés de la organizacion
1 Integracion a la carrera administrativa
1 Prelacién de los empleados de carrera
1 Economia
1 Enfasis en la préactica
1 Continuidad
Ejes
{1 Gestion del Conocimiento
7 Creacion de Valor Publico
1 Gobernanza para la Paz
Definiciones

Como conceptos basicos del Plan Institucional de Capacitacion se destacan:

T
T

Calle 52 No. 13564 assl;.-lrg:da
Conmutador: 358 16 00 150 9001:2015
www.habitatbogota.gov.co TOVRhoinlard

Socializacién secundaria: proceso de interaccion social que se da a lo largo ddddaida
persona en los diferentes espacios sociales de los que participa.

Educacion Laboral: proceso de Ensefianza y Aprendizaje que se lleva a cabo de forma
deliberada o no, en el &mbito laboral.

Gestion del Conocimiento: proceso mediante el cual se fmangl sistematiza el
conocimiento tacito y las experiencias, que han facilitado la consecucion de las metas y
resultados institucionales.

Aprendizaje Colaborativo: es un proceso de ensefanza y aprendizaje en el que, a partir de
la cooperacion y el consenslel equipo de trabajo y con el apoyo metodoldgico de la
Subdireccion Administrativa, se sistematizan, formalizan o construyen nuevos saberes.
Proyectos de Aprendizaje en Equipo: o Aprendizaje basado en ProblBnoagsos: son
metodologias que buscarpartir de la identificacion de las necesidades de aprendizaje o
situacion problematica, formular una hipoétesis de trabajo, definir, desarrollar y evaluar los
objetivos y las actividades de aprendizaje, y proponer ajustes o mejoras sostenibles a
procesos eemas especificos.

Educacion para el trabajo y desarrollo humano. Es el conjunto de acciones educativas cuyo
objeto es complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar aspectos académicos o

www.facebook.com/SecretariaHabitat
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laborales y en general, capacitar para el desempefio desativactividades en areas
especificas. (Ley 1064 de 2006).

1 Capacitacion: Actividades de Ensefianza y Aprendizaje con objetivos, metas y resultados
previamente definidos.

1 Competencias laborales: Es la capacidad de una persona para desempefiar, es diferente
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados las funciones
inherentes a un empleo (Decreto 2539 de 2005).

La competencia laboral tiene un componente funcional (conocimientos, destrezas,
habilidades) y un componente conponental (valores y actitudes) que debe demostrar el
empleado publico.

1 Competencia funcional: actividades realizadas en el cargo que se definen de acuerdo con la
estructura verbo, objeto y condicion.

1 Competencia Comportamental: los valores y actitudes requeridas para el desempeio del
cargo.

1 Dimension del Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y datos
gue se requieren para fundamentar el desempefio competente y resolvaboeabesl

1 Dimension del Hacer: Conjunto de habilidades necesarias para el desempefio competente,
en el cual se pone en practica el conocimiento que se posee, mediante la aplicacién de
técnicas y procedimientos y la utilizacion de equipos, herramientateyiates especificos.

1 Dimension del Ser: Conjunto de caracteristicas personales (actitudes, valores, motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que se evidencian en el
desemperio del cargo.

1 Innovacion: proceso de experimenfacmediante los cuales se busca explorar, probar y
comparar iniciativas publicas con el fin de apoyar la toma de decisiones en la creacion de
valor publico. El proceso de innovacion abarca desde las mejoras a los procesos, bienes o
servicios hasta los cdnos que permiten abordar desafios publicos complejos de maneras
mas efectivas y eficientes.

Objetivo General

Fortalecer las competencias, capacidades y habilidades de los servidores para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, sus ohjes estratégicos y avanzar hacia el cumplimiento
de la vision.

Objetivos Especificos

T
T

Desarrollar destrezas, habilidades, valores y capacidades en los servidores publicos de la
Secretaria Distrital del Habitat para propiciar la profesionalizacion détlsepdblico.

Definir las acciones formacién y capacitacion que respondan a las necesidades personales,
grupales e institucionales detectadas y contribuyan al cumplimiento de los objetivos de la
Entidad.

Fomentar la creacién, organizacion y transferewgh conocimiento, personal, grupal y
organizacional.

Integrar los servidores publicos a la cultura organizacional de la Secretaria, con acciones que
permitan apropiar el funcionamiento de la Entidad.
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Programa Institucional de Aprendizaje

De acuerdo con las directrices definidas en MIPG para el componente de Gestion del Talento
Humano y las orientaciones de la Guia Metodolégica para la implementacion del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion (PNFC), el Plan Institucional de Capacitatiggra el aprendizaje
organizacional en sus tres (3) componentes:

9 Induccioni Reinduccién
1 Programa de Entrenamiento
1 Capacitacion

De este modo, la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion de SDHT se efectua de
acuerdo con la ruta de disefioimplementacion de planes de capacitacion definida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Programa de Induccién y Reinduccién

El programa de inducciénreinduccién tiene por objeto integrar al servidor publico a la cultura
organizaabnal, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo
acerca de la misién, vision y objetivos institucionales y crear sentido de pertenencia hacia la
entidad. Para la ejecucion del programa se abordaran los sguiemtas, ademas de los
identificados en el programa de necesidades de aprendizaje:

Programa de Bienestar

Plan institucional de Capacitacion
Régimen salarial y prestacional
MIPG

E %

Programa de entrenamiento

Se entiende por entrenamiento y ubicacién en el puesto de trabajo como el proceso de adaptacion
y acomodacién del nuevo servidor publico al cargo y a la estructura organizativa de la entidad.

Una vez el servidor publico ha sido vinculado a la SDHT, gebsentarse ante el jefe de la
dependencia, quien debera asignar un facilitador quien tendra la responsabilidad de brindar
acompafiamiento en el proceso para dar a conocer la informacion relevante.

En esta actividad se debe socializar el manual de furscarservidor publico y garantizar que se

ha impartido toda la informacion relacionada con las funciones del cargo para el cual ha sido
vinculado, los objetivos del grupo interno de trabajo y/o dependencia y los objetivos
institucionales.

El programa dehicacion y entrenamiento en el puesto de trabajo tiene los siguientes componentes:

7 Socializacién del Manual de Funciones.
1 Indicar el lugar (sede) y puesto de trabajo donde va a desempefar sus funciones.
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