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‘Por qué un laboratorio de innovacion
¢
EDITORIAL publica hace vigilancia tecnologica?




Ideas para la innovacion PRI para la innovacion

Comparar para mejorar, sin Tecnologia especializada con Participar sin que el dinero sea Una escuela local para mantener
desconocer las diferencias decisiones comunitarias la Gnica puerta de entrada la energia en funcionamiento

Crear herramientas que comparen Combinar una operacion técnica Disefiar mecanismos para gue Formar y remunerar personas del
consumos entre usuarios con profesional con participacion hogares y pequefios territorio para realizar

condiciones semejantes y entreguen comunitaria en las decisiones sobre emprendimientos accedan a mantenimiento basico, orientar
recomendaciones comprensibles. prioridades, beneficios vy supervision. beneficios, aunque no puedan usuarios y detectar fallas. Vincular
En turismo, considerar ocupacion, La comunidad conserva capacidad de financiar la instalacion. esta capacidad local con una red
clima y servicios para evitar decisiéon mientras recibe soporte Establecer reglas diferenciadas de especializada que atienda problemas
comparaciones injustas entre especializado. aportes, acceso y distribucion del complejos.

establecimientos. valor generado.

Diseno Social/Diseno Social

Energia de respaldo para lo que Invertir por etapas y aprender Sosteniendo la comunidad Planear la energia junto con
no puede detenerse antes de ampliar después de la inauguracion el agua y los alimentos

Reservar recursos para Identificar cémo las decisiones

Disenar soluciones compartidas de Implementar una ruta que comience W

respaldo que prioricen servicios con diagndstico y eficiencia, mantenimiento, soporte y energetl_ca‘s afectan) ot

esenciales, como abastecimiento de contintie con generacion y evalie reposicion desde el inicio. ab.':fsi.:emmlento ds = las

agua y conservacion de alimentos. después el almacenamiento. Cada En territorios turisticos, incorporar actlvlldades SIS

Incorporar almacenamiento etapa debe demostrar resultados y la variacion estacional de ingresos ecosns.temas. Formulariproyectos
para sostener la operacién coordinados gque respondan a

unicamente cuando el diagnostico capacidad de operacion antes de
justifique su utilidad y aumentar la complejidad.
sostenimiento.

durante los meses de menor necesidades territoriales vy
actividad. riesgos climaticos.

Diseno Ambiental/Disefio



Ideas para la innovacion

Tecnologias o metodologias en tendencia segun investigaciones cientificas

Smart Metering:

Registra consumos
detallados y genera
informacion para orientar
decisiones energéticas.

loT:

Conecta medidores,
sensores y plataformas
para monitorear la energia
en tiempo real.

Series temporales:

Identifica horarios,
estacionalidades y cambios
mediante datos histéricos
de consumo.

=

ZIN

Deteccion de anomalias:

Identifica consumos
extraordinarios, ineficiencias
y posibles fallas.

-

Machine Learning:

Reconoce patrones, predice
consumos v clasifica
comportamientos
energeticos.

Clustering:

Agrupa usuarios semejantes
para realizar comparaciones
y recomendaciones

mas justas.

Retroalimentacion
normativa:
Compara usuarios semejantes

para promover cambios
y ahorros duraderos.

Nexo agua-energia-alimentos:

Integra recursos, riesgos climaticos
y necesidades territoriales
en el disefio energético.



5 Buenas practicas de innovacion

1. Miles de hogares, una sola central eléctrica 4. La vivienda asequible que produce su energia

Un complejo residencial de Brooklyn integra paneles,
baterias y gestion inteligente para ahorrar y fortalecer
su resiliencia.

Viviendas sociales conectan paneles y baterias para
reducir costos, apoyar la red y participar activamente en la
transicion energeética.

2. Cuando la ciudadania toma la energia en sus manos 5. Mujeres que llevan la energia a sus comunidades

Mas que compartir electricidad, estas comunidades crean .La formacion préactica convierte a mujeres rurales en
modelos colectivos de propiedad, participacion 'y instaladoras, operadoras y multiplicadoras de
distribucion de beneficios. soluciones solares.

3. Barcelona convirtid sus cubiertas en politica energética . S .
iExplora la iniciativa que prefieras,
haciendo clic en su titular!!

Regulacion urbana, inversiéon publica y participacion
ciudadana se articulan para llevar la generacion solar
al corazon de la ciudad.

Fuentes de referencia:
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Factores en comun de las iniciativas

Factores recurrentes en las cinco experiencias analizadas

o 1. Responsabilidades claras
Definir quién administra,
mantiene, representa y
responde.

2. Financiacion de largo plazo o 5. Beneficios y legitimidad
— Prever recursos para Explicar como mejora la
instalacién, operacion, situacion y se distribuye
soporte y reposicion. el valor.

. _

9 3. Capacidades disponibles
Contar con gestion técnica, ._/.

- "", 6. Continuidad operativa
' ()Y Preparar respuestas ante

administrativa y comunitaria. \ fallas y cambios de equipos
0 actores.
" 4. Adecuacion al contexto o 7. Articulacion entre actores
o Adaptar tecnologia y Coordinar comunidades,
organizacion a cada territorio. entidades, organizaciones

y operadores.



Tensiones entre las iniciativas

Decisiones que deben equilibrarse en las cinco experiencias

Operacion centralizada
y autonomia comunitaria

4 Recuperacion de costos
y acceso inclusivo

! = ,
A Gestion — (@ —/ Autonomia e@e —~== Recuperacion — @) — Access o@e
N centralizada e comunitaria ERN S= de costos & inclusivo  @@RD

Financiar la operacion sin convertir la capacidad de pago
en una barrera.

/— ¥ Escala y adaptacion territorial
/ II Escala &/ Adaptacién 9
ﬂ ] de expansién A territorial

Distribuir control, responsabilidades y conocimiento.

Complejidad tecnolégica
y mantenimiento local

aa Tecnull-::!gia — 0 ./ Mantenimiento x
compleja . local

Incorporar soluciones que puedan sostenerse con
los recursos disponibles.

Ampliar la cobertura conservando flexibilidad frente
a necesidades locales.

\ Control especializado
y conocimiento local

Impulso institucional y
construccion comunitaria

. Impulso — — Construccion ¢@ ¢ Control —— 1 —/ Conocimiento 0 ®e
institucional ' comunitaria (@R £} especializado ' local
Equilibrar capacidad publica de ejecucién y tiempos Combinar soporte externo, documentacion y

de participacion. transferencia de saberes.



5 Investigaciones de conocimiento de frontera

1. Comparar el consumo también ayuda a ahorrar

Un estudio de dos afios demuestra que Ia
retroalimentacion social puede producir cambios
energéticos mas duraderos que la informacion
individual.

2. Lo que revelan ocho afios de consumo eléctrico

Miles de series horarias permiten identificar rutinas,
anomalias y patrones indispensables para disefar
mejores soluciones energéticas.

3. ¢ Su factura es alta o su hogar consume diferente?

Un modelo compara viviendas semejantes, detecta
consumos extraordinarios y traduce el potencial de
ahorro en energia y dinero.

Fuentes de referencia:

4. Ser comunitaria no garantiza una energia para todos

La investigacién advierte que los costos, tramites vy
barreras de participaciéon pueden excluir precisamente a
los hogares mas vulnerables.

5. Comunidades energéticas: un modelo para fortalecer la

resiliencia climatica en Colombia

Una investigaciéon de WRI Colombia propone comunidades
energéticas que respondan al clima, fortalezcan Ia
economia territorial y protejan recursos esenciales.

iExplora la investigacion que prefieras,

haciendo clic en su titular!




Factores en comun de las investigaciones

Convergencias identificadasen las cinco investigaciones

o 1. El contexto modifica
los resultados

D\Dg Las condiciones sociales,
economicas, fisicas y territoriales
influyen en cada intervencion.

o 7. Integracion técnica y social 2. La tecnologia necesita

@ La evaluacién debe conectar mediacion : :
rQro‘,O1 tecnologia, comportamiento / Los datos y equipos requieren

y condiciones materiales. EOIpTensIon confianza y
acomparamiento.

6. Seguimiento de beneficios o

I I!l Los resultados y su permanencia

deben comprobarse.

3. Informacién para decidir
Los diagnodsticos deben

o traducirse en acciones
posibles.

o 5. Capacidades y recursos 4. La poblacion orienta el diseio

QQP La sostenibilidad exige Las capacidades, necesidades

conocimiento, soporte, y barreras deben guiar las
organizacion y financiacion. soluciones.



Tensiones entre las investigaciones

Decisiones que deben interpretarse al comparar la evidencia

1. Ahorro energético y bienestar

Diferenciar el desperdicio de las
necesidades energéticas
insatisfechas.

2. Comparacion y diagnostico

personalizado

Los grupos comparables no

sustituyen el analisis de cada
realidad. Comparacion i Diagnéstico
personalizado

3. Automatizacion e
interpretacion humana
Definir qué puede automatizarse

y cuando debe intervenir
una persona.

90\-

Ahorro
energeético

Bienestar

o

Automatizacion 2 Interpretacion
humana

7. Evidencias diferentes y escalamiento

4. Motivacion y barreras
estructurales
Los habitos no resuelven por si

solos las restricciones de
ingreso y vivienda.

Motivacion 2 Barreras
estructurales

Desemperio 2 Sostenibilidad
energético territorial

6. Estandarizacion y diversidad §

Combinar servicios comunes
Estandarizacion 2 Diversidad

5. Desempeiio energético y
sostenibilidad territorial

Una mejora eléctrica no

demuestra por si sola
resiliencia territorial.

con adaptaciones justificadas.

Distinguir entre experimentos, modelos, encuestas y marcos conceptuales.

Fa N

|

Evidencias
diferentes

&

Escalamiento



Invitacion final

|
0 Estas practicas e investigaciones muestran que decidir sobre las
comunidades energéeticas ya no puede hacerse solo con intuicion o

reaccion. Hoy, la innovacion pasa por datos, tecnologia, participacion y
Vision sistémica.

A I /,
=~ \O - Si después de explorar este boletin, alguna idea te quedo

sonando y crees que podemos darte acompanamiento, ponte en
contacto con HabilLAB.

laboratoriohabilab@habitatbogota.gov.co
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HabiLAB- Laboratorio de Innovacion de la Secretaria Distrital del Habitat

Planta Virtual de Energia de Australia Meridional

Autoria / responsable

Pais

Pais / ambito/Afho

Fuente

Resumen

Gobierno de Australia Meridional;

AGL, Tesla, SA Housing Trust, ARENA

y CEFC

Australia Meridional, Australia

Programa vigente; datos de referencia

2024-2025

https://www.energymining.sa.gov.au/
consumers/solar-and-batteries/south-

australias-virtual-power-plant

La iniciativa articula paneles solares, baterias residenciales y una plataforma digital para coordinar miles de viviendas como una
central eléctrica distribuida. Su objetivo es almacenar energia, responder a picos de demanda, apoyar la estabilidad de la red y
generar ahorros compartidos, con prioridad para hogares de vivienda social. Cada vivienda aporta un recurso de pequefa
escala, mientras un operador administra remotamente los equipos y vincula su funcionamiento con las necesidades del sistema
eléctrico. El caso evidencia que la sostenibilidad no depende uUnicamente del desempefio de paneles y baterias: exige
financiacion durante todo el ciclo de vida, mantenimiento garantizado, contratos comprensibles, proteccién de datos vy
beneficios que los hogares puedan reconocer. También transforma el papel del usuario, que pasa de consumidor a proveedor
de flexibilidad. Para la gestion publica, su aporte consiste en mostrar que la inclusidon puede incorporarse al modelo econdmico,
evitando que la participacion dependa de la capacidad de compra de cada familia. Su posible adaptacidén territorial requiere
estudiar la regulacion, las tarifas, los consumos colectivos, la capacidad institucional y la gobernanza de la plataforma antes de

intentar reproducir la escala australiana.

Factores clave

1. Financiacion y gestion del ciclo

de vida

Descripcion: la continuidad depende de
cubrir instalacién, operacidn, mantenimiento
y reposicion, especialmente cuando
participan hogares vulnerables.
Conocimiento requerido: modelacién
financiera, tarifas, degradaciéon de baterias y
costo total de propiedad.

Buena practica recomendada: crear desde el
inicio reservas de mantenimiento y
reposicion, con responsabilidades financieras
explicitas.

Artefactos involucrados: modelo financiero;
fondo de reposicion; presupuesto de
operacion; proceso anual de revision de
costos.

4. Beneficios verificables y

confianza

Descripcion: la participacion se sostiene
cuando los hogares comprenden su ahorro y
su aporte a la red.

Conocimiento requerido: medicidon y
verificacidén, comunicacién de datos y
comportamiento del consumidor.

Buena practica recomendada: reportar
periddicamente ahorro, disponibilidad y
beneficios colectivos en lenguaje ciudadano.
Artefactos involucrados: tablero de
resultados; factura explicada; informe
comunitario; proceso de rendiciéon de
cuentas.

2. Interoperabilidad y

continuidad tecnoldgica
Descripcion: la agregacién necesita que
equipos, medidores y plataforma
intercambien informacidn sin quedar
cautivos de un proveedor.

Conocimiento requerido: arquitectura de
sistemas, estandares de comunicacion,
contratacion tecnoldgica y gestion de
proveedores.

Buena practica recomendada: exigir
portabilidad de datos, estandares abiertos
y planes de salida o sustitucion del
operador.

Artefactos involucrados: plataforma VPP;
arquitectura interoperable; acuerdo de
niveles de servicio; plan de continuidad.

5. Inclusién integrada al modelo
Descripcion: la vivienda social participa
cuando la financiacién y el mantenimiento
no recaen en hogares sin capacidad de
inversion.

Conocimiento requerido: politica social,
vivienda publica, focalizacion y disefio
distributivo.

Buena practica recomendada: establecer
criterios de elegibilidad y proteccién para
gue los costos futuros no se trasladen a la
poblacion vulnerable.

Artefactos involucrados: esquema de
subsidio; convenio con vivienda social; ruta
de atencion; indicadores distributivos.

3. Gobernanza de datos y

control de equipos

Descripcion: el control remoto exige
reglas claras sobre datos, permisos,
decisiones operativas y reclamaciones.
Conocimiento requerido: proteccion
de datos, ciberseguridad,
consentimiento y derechos del usuario.
Buena practica recomendada: informar
qué se recoge y para qué; limitar
accesos y auditar las decisiones
automatizadas.

Artefactos involucrados: politica de
datos; consentimiento informado;
protocolo de ciberseguridad; canal de
reclamacion.

Lectura para la gestion publica

-Comenzar con un diagndstico de
necesidad y capacidad territorial, no con
la compra de tecnologia.

-Definir responsables, financiacion de
ciclo de vida e indicadores antes de
instalar.

-Traducir los beneficios técnicos en
resultados comprensibles para usuarios y
decisores.

Volver al indice
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Fuente

Resumen

Havisor Practica 2

HabiLAB- Laboratorio de Innovacion de la Secretaria Distrital del Habitat

Comision Europea; municipios,
cooperativas, ciudadania, pymes y
asociaciones

Unidn europea

https://energy.ec.europa.eu/topics/m
arkets-and-consumers/energy-
consumers-and-prosumers/energy-

Comunidades energéticas de la Union Europea

Las comunidades energéticas europeas permiten que ciudadania, municipios y peqguefas empresas produzcan, consuman,
almacenen, compartan o vendan energia renovable. Su objetivo es descentralizar el sistema, ampliar la participaciéon y
conservar beneficios econdmicos, sociales y ambientales en el territorio. La innovacion combina un marco juridico habilitante,
propiedad colectiva, asistencia técnica y mecanismos democraticos de decisidon. La experiencia demuestra que no existe un
Unico modelo: algunas comunidades se organizan como cooperativas, otras alrededor de municipios o alianzas locales. Esta
diversidad confirma que la figura organizativa debe adaptarse al recurso, la tenencia, la capacidad de pago vy las capacidades
institucionales. La sostenibilidad depende especialmente de la capacidad administrativa: renovar liderazgos, incorporar o retirar
miembros, resolver conflictos, gestionar contratos y rendir cuentas. Un sistema solar compartido no constituye por si solo una
comunidad; se requiere una institucidn que preserve el propdsito colectivo cuando cambien los incentivos, las personas o la
regulacién. Para los profesionales publicos, el caso ofrece un marco para diferenciar infraestructura colectiva de gobernanza
comunitaria y para diseflar acompafamiento técnico, juridico, social y financiero durante todo el proceso.

Factores clave

1.Continuidad de politica publica
Descripcion: la institucionalizacidon protege
los proyectos frente a cambios de gobierno
o terminacion de fondos temporales.

Conocimiento requerido: derecho
energético, régimen asociativo, mercados y
competencias territoriales.

Buena practica recomendada: alinear
normas nacionales y locales y ofrecer
orientacién juridica permanente.

Artefactos involucrados: marco regulatorio;
lineamientos; ventanilla de asistencia; hoja de
ruta institucional.

4. Viabilidad financiera y reparto justo
Descripcion: los ingresos deben cubrir los
costos y los beneficios deben percibirse
como equitativos.

Conocimiento requerido: modelos de
negocio, tarifas, economia solidaria y analisis
distributivo.

Buena practica recomendada: concertar
reglas de aportes y beneficios y revisarlas
con informacion verificable.

Artefactos involucrados: plan de negocio;
reglamento econémico; fondo comun;
informe de distribucion.

2. Gobernanza democratica y relevo
Descripcion: la organizaciéon debe tomar
decisiones legitimas y continuar aunque
cambien sus liderazgos.

Conocimiento requerido:
cooperativismo, participacion, resoluciéon
de conflictos y sucesion organizacional.

Buena practica recomendada: definir
elecciones, periodos, ingreso, salida,
reemplazos y resolucion de
controversias.

Artefactos involucrados: estatutos;
asamblea; comité directivo; protocolo de
relevo y conflictos.

5.Inclusién y pertenencia territorial
Descripcion: la legitimidad aumenta
cuando diversos grupos participan vy el
valor permanece en el territorio.

Conocimiento requerido: enfoques
diferenciales, pobreza energética y
movilizaciéon comunitaria.

Buena practica recomendada: diseiar
accesos diferenciados y espacios de
decisidn para hogares con menores
capacidades.

Artefactos involucrados: esquema de
inclusién; mapa de actores; plan de
participacién; indicadores de
pertenencia.

3. Capacidad administrativa
Descripcion: la permanencia exige
contabilidad, contratacion,
cumplimiento, atencién a miembros y
gestidon documental.

Conocimiento requerido:
administracién, finanzas, compras y
gestion de organizaciones sociales.
Buena practica recomendada:
acompanar la formulacién y también la
operacion, no solo la instalacion.
Artefactos involucrados: manual
administrativo; sistema contable;
repositorio documental; servicio de
asistencia técnica.

Lectura para la gestion publica

--Diferenciar una instalaciéon colectiva
de una comunidad con gobernanza y
responsabilidades.

-Adaptar la figura organizativa a la
tenencia, el territorio y la capacidad

de pago.
-Sostener asistencia juridica,
administrativa y social durante la
operacion.

Volver al indice
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tecnolégica HabiLAB- Laboratorio de Innovacion de la Secretaria Distrital del Habitat

Ordenanza solar y autoconsumo colectivo de Barcelona

1 PR

Ajuntament de Barcelona y Agéncia
d’Energia de Barcelona

Barcelona, Espafa

1999-presente; evolucion normativa
y programatica

Autoria / responsable
Pais

Anho

https://bcnroc.ajuntament.barcelona
.cat/jspui/bitstream/11703/90890/1
/8656.pdf

Fuente

Resumen

Barcelona integro el aprovechamiento solar a la regulacién urbana mediante obligaciones para determinados edificios nuevos o
rehabilitados y, posteriormente, amplié su accidén hacia instalaciones fotovoltaicas municipales, autoconsumo compartido y
esguemas comunitarios. Su objetivo es utilizar la planeacidn, la construccion, la inversion publica y las cubiertas urbanas como
palancas permanentes de transicion energética. El caso muestra una trayectoria de aprendizaje institucional: la norma produce
una sefal de largo plazo; la inversidon municipal demuestra viabilidad; los activos publicos facilitan proyectos colectivos; vy la
participacidon contribuye a su legitimidad. La continuidad mejora cuando los criterios energéticos dejan de depender de pilotos
o convocatorias temporales y se incorporan a los procesos ordinarios de ciudad. Sin embargo, la regulacidn no basta: debe
acompafarse de financiacidn, asistencia técnica, seguimiento y responsabilidades claras de mantenimiento y reposicién. Para
una entidad publica, la leccidén principal es combinar instrumentos y coordinar urbanismo, vivienda, ambiente, servicios publicos
y operadores. En Bogotd u otros territorios, el enfoque podria aplicarse a renovacidon, mejoramiento, planes parciales y

equipamientos, ajustando las soluciones a las condiciones constructivas y sociales de cada entorno.

Factores clave

1. Marco juridico e institucional estable
Descripcioén: la institucionalizacidon protege
los proyectos frente a cambios de gobierno
o terminacion de fondos temporales.

Conocimiento requerido: politica publica,
planeacidon presupuestal y gestion del
cambio institucional.

Buena practica recomendada: integrar
metas energéticas a planes, programas y
presupuestos plurianuales.

Artefactos involucrados: : politica urbana;
plan de accidn; programacién presupuestal;
sistema de seguimiento.

4.Capacidad publica y asistencia
técnica

Descripcion: la regulacién necesita equipos
capaces de orientar, revisar, acompafar y
aprender.

Conocimiento requerido: energia solar,
contratacion, evaluacién y asistencia a
comunidades.

Buena practica recomendada: mantener
capacidades y soporte durante disefo,
instalacion y operacion.

Artefactos involucrados: unidad técnica;
guia de asistencia; repositorio de casos;
protocolo de evaluacion.

2. Integracion urbanistica y edificatoria
Descripcion: las soluciones deben
incorporarse a construccion, renovacion y
rehabilitacion, respetando cada tipologia.

Conocimiento requerido: urbanismo,
licenciamiento, construccidn sostenible y
potencial solar.

Buena practica recomendada: diferenciar
requisitos e incentivos para edificios nuevos,
existentes, vivienda social y equipamientos.

Artefactos involucrados: ordenanza;
lineamiento constructivo; inventario de
cubiertas; ficha de viabilidad.

5.Mantenimiento y apropiacién
ciudadana

Descripcion: los sistemas contindan
cuando tienen responsables y usuarios que
entienden y valoran su funcionamiento.

Conocimiento requerido: gestion de
activos, participacion y comunicacion
publica.

Buena practica recomendada: definir
operacion y reposicion antes de inaugurar
y socializar resultados con beneficiarios.

Artefactos involucrados: plan de
mantenimiento; acuerdo de operacion;
estrategia pedagdgica; informe ciudadano.

3. Articulacion institucional
Descripcidn: la fragmentacion entre
sectores reduce capacidad de
implementacion y seguimiento.

Conocimiento requerido:
competencias publicas, coordinacion
intersectorial y gestion de servicios
publicos.

Buena practica recomendada: crear
una instancia con responsabilidades,
cronograma e indicadores compartidos.

Artefactos involucrados: convenio

interinstitucional; mesa técnica; matriz
RACI; tablero de compromisos.

Lectura para la gestion publica

-Integrar energia a instrumentos
urbanos y presupuestos
permanentes.

-Aprovechar cubiertas y

equipamientos publicos como activos
habilitantes.

-Coordinar planeacion, habitat,
ambiente, servicios publicos vy
operadores.

Volver al indice
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Havisor Practica 4

HabiLAB- Laboratorio de Innovacion de la Secretaria Distrital del Habitat

Microrred y bateria en el complejo Marcus Garvey

Autoria / responsable
Pais

Anho

Fuente

Resumen

L+M Development Partners,
NYSERDA y Demand Energy/Enel X

Brooklyn, Nueva York, Estados
Unidos

Caso de referencia vigente/2026

https://www.nyserda.ny.gov/-/medi
a/Project/Nyserda/Files/Publication
s/MarcusGarvey-cs.pdf

& _
4

El proyecto Marcus Garvey integra generacion solar, baterias y software de gestion de demanda en un complejo multifamiliar de

vivienda asequible. Busca reducir costos

, controlar picos de consumo y aumentar la resiliencia de servicios compartidos como

iluminacidén, ascensores, bombas y seguridad. La experiencia permite observar el valor de una microrred, pero también
establece una advertencia: el almacenamiento solo es pertinente cuando las tarifas, cargas, interrupciones y beneficios
justifican su costo y complejidad. La sostenibilidad depende de ajustar la tecnologia a la necesidad, definir la propiedad de los
activos, contar con una administraciéon competente y financiar mantenimiento, software, garantias y reposicion. La dependencia
tecnoldgica constituye un riesgo si desaparece el operador o la plataforma gueda obsoleta. Por ello, la gestion debe abarcar

todo el ciclo de vida, incluir indicadores,

protocolos de emergencia y continuidad ante cambios administrativos. Para la gestion

territorial, el caso resulta especialmente pertinente en grandes conjuntos y equipamientos con cargas comunes claramente
identificadas. Antes de un piloto deben establecerse la linea base, las alternativas tecnoldgicas, las reglas de atribucién de

ahorros y los responsables de decisiones

Factores clave

1. Dimensionamiento segtin necesidad
Descripcidén: una solucién
sobredimensionada o compleja puede ser
inviable aunque sea innovadora.

Conocimiento requerido: perfiles de carga,
almacenamiento, resiliencia, tarifas y
simulacion energética.

Buena practica recomendada: levantar linea
base y comparar eficiencia, solar sin bateria
Yy microrred.

Artefactos involucrados: estudio de cargas;
modelo de escenarios; matriz multicriterio;
diseflo de microrred.

4.Continuidad tecnolégica 'y
proveedores

Descripcion: software y soporte pueden
volverse obsoletos o quedar sin operador.

Conocimiento requerido: contratacion TIC,
actualizaciones, interoperabilidad y
continuidad.

Buena practica recomendada: incluir
portabilidad, acceso a datos, soporte y
transicién contractual.

Artefactos involucrados: SLA; plan de salida;
repositorio técnico; contrato de soporte.

y renovacion.

2. Administracion y propiedad claras
Descripcion: la copropiedad debe saber
quién posee, opera y decide sobre los
activos.

3. Mantenimiento, reposicién y
emergencias

Descripcion: la bateria pierde
capacidad y requiere prevencion,

. . ) seguros y recursos de renovacion.
Conocimiento requerido: propiedad

horizontal, contratos, administracion y

gestion de activos Conocimiento requerido: ciclo de

vida, seguridad, garantias y respuesta
a incidentes.

Buena practica recomendada: formalizar
responsabilidades y continuidad ante
cambios de administracion.

Buena practica recomendada:
programar mantenimiento, pruebas y
reposicion con recursos reservados.
Artefactos involucrados: acuerdo de
propiedad; manual operativo; matriz de roles;
protocolo de transicidn.

Artefactos involucrados: plan
preventivo; fondo de reposicion;
podliza; protocolo de emergencia.
5.Beneficios perceptibles

Descripcion: la comunidad debe reconocer

ahorro, confiabilidad o resiliencia en

servicios relevantes.

Conocimiento requerido: medicidn, tarifas,
comunicacion y satisfaccion del usuario.

Buena practica recomendada: Definir
indicadores y explicar coémo los resultados
afectan facturas o cuotas.

Artefactos involucrados: tablero; factura o
cuota explicada; reporte de resiliencia;
encuesta de percepcion.

Lectura para la gestion publica

-Priorizar cargas comunes o criticas
claramente identificadas.

-Comparar almacenamiento con
alternativas de menor complejidad.

-Preparar continuidad ante
obsolescencia o) cambio de

administraciéon y proveedor.
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HabiLAB- Laboratorio de Innovacion de la Secretaria Distrital del Habitat

Solar Mamas de Barefoot College

Autoria / responsable
Pais

Anho

Fuente

Resumen

Barefoot College International y
organizaciones comunitarias aliadas

India; aplicacién en Africa, Asia,
América Latina y el Pacifico

Programa vigente/2026

https://barefootcollege.org/women-

barefoot-solar-engineers-a-
community-solution/

S
CHRIIES o B=|

Solar Mamas forma a mujeres rurales para instalar, operar y mantener sistemas solares en sus comunidades. Su objetivo combina
acceso a la energia, autonomia econdmica, liderazgo femenino y capacidades técnicas locales. La metodologia utiliza
aprendizaje visual, demostraciones y practica, facilitando la participacidon de mujeres con distintos niveles de escolaridad. El
conocimiento se transfiere al territorio y las participantes se convierten en operadoras y multiplicadoras, reduciendo la
dependencia de técnicos externos. El caso amplia la idea de sostenibilidad: no basta con que los equipos funcionen; la
comunidad debe conservar saberes, resolver fallas y convertir la iniciativa en una oportunidad social y productiva. Al mismo
tiempo, advierte que el conocimiento local no debe romantizarse como voluntariado permanente. La continuidad exige
remuneracion o reconocimiento, repuestos, redes de soporte y actualizacidn para atender fallas complejas. También se requiere
formar a varias personas y asegurar relevo generacional. Para los profesionales publicos, ofrece un modelo de apropiacion
tecnoldgica aplicable especialmente a ruralidad y organizaciones comunitarias, siempre que se adapte al contexto cultural, la
regulacion y las necesidades energéticas locales.

Factores clave

1. Capacidades técnicas locales
Descripcion: el conocimiento territorial
reduce dependencia y tiempo de respuesta
ante fallas.

Conocimiento requerido: instalacion,
operacion, mantenimiento y seguridad solar.

Buena practica recomendada: formar a
varias personas y evaluar su capacidad real
para resolver incidentes.

Artefactos involucrados: escuela
comunitaria; curriculo practico; certificacion;
bitdcora de fallas.

@. Remuneracién y relevo
Descripcion: las tareas técnicas necesitan
tiempo, recursos y nuevas personas
capacitadas.

Conocimiento requerido: modelos de
empleo local, incentivos y gestion del
conocimiento.

Buena practica recomendada: presupuestar
la labor y mantener un plan de formacion de
reemplazos.

Artefactos involucrados: esquema de
remuneracion; plan de relevo; registro de
competencias; bolsa local de técnicos.

2. Metodologias accesibles
Descripcion: la formacién visual y practica
amplia la participacién y apropiacion.

Conocimiento requerido: educacidén popular,
diseflo inclusivo y aprendizaje de adultos.

Buena practica recomendada: adaptar
lenguaje, demostraciones y evaluacion al
contexto cultural.

Artefactos involucrados: guias visuales; kits
demostrativos; sesiones practicas; manual
simplificado.

5.Repuestos y soporte escalonado
Descripcion: las capacidades comunitarias
deben conectarse con proveedores y
especialistas.

Conocimiento requerido: cadena de
suministro, inventarios, garantias y
escalamiento técnico.

Buena practica recomendada: mantener
repuestos criticos y rutas claras para fallas
de mayor complejidad.

Artefactos involucrados: inventario; red de
soporte; garantia; protocolo de
escalamiento.

3. Liderazgo femenino e inclusion
Descripciodn: el rol técnico puede
fortalecer autonomia, ingresos y decision
de mujeres rurales.

Conocimiento requerido: enfoque de
género, barreras sociales y economia del
cuidado.

Buena practica recomendada: crear
condiciones de participacion, seguridad,
reconocimiento y acceso a ingresos.

Artefactos involucrados: plan plan de
inclusién; red de mujeres; acuerdos
comunitarios; indicadores de autonomia.

Lectura para la gestion publica
-Crear capacidades locales como
parte del activo del proyecto.

-Vincular formacion con
remuneracion, empleo y relevo.

-Adaptar el modelo a ruralidad,

género, cultura y disponibilidad de
repuestos.

Volver al indice



https://barefootcollege.org/women-barefoot-solar-engineers-a-community-solution/
https://habitatbogota.gov.co/laboratoriodeinnovacion
https://habitatbogota.gov.co/laboratoriodeinnovacion

Boletin
de vigilancia

Havisor Investigacion 1

tecnolégica HabiLAB- Laboratorio de Innovacion de la Secretaria Distrital del Habitat

Making the smart meter social promotes long-term energy conservation

Stefano De Dominicis, Rebecca

Autoria / responsable Sokoloski, Christine M. Jaeger y P.

Wesley Schultz
Pais Estados Unidos; hogares de San
Diego, California
https://doi.org/10.1057/s41599- -
Fuente 019-0254-5
Resumen

La investigacion analiza si la retroalimentacion en tiempo real de medidores inteligentes produce reducciones duraderas del
consumo y si su efecto mejora cuando incorpora comparaciones sociales. Mediante un experimento longitudinal con
informacion de 390 hogares durante dos afos, compard modalidades de retroalimentacion individual, informacion de costos,
retroalimentaciéon normativa y un grupo de control. Los hogares que recibieron referencias sobre viviendas similares
mantuvieron mayores reducciones, especialmente cuando se identificaban con el grupo de comparaciéon. El estudio concluye
gue la sostenibilidad del cambio no depende solo de disponer de datos, sino de convertirlos en referencias sociales
significativas. La identidad colectiva, la continuidad de la informacién y la confianza actian como factores de permanencia.
También advierte sobre comparaciones inadecuadas, efectos no deseados y riesgos de estigmatizacion. Para una comunidad
energética, los datos deben reforzar cooperacién, mostrar el aporte individual al resultado colectivo y ofrecer recomendaciones
factibles. Su aplicacidn publica exige segmentar hogares comparables, proteger la privacidad y evaluar la persistencia mas alla

de la novedad inicial del dispositivo.

Factores clave

1. Retroalimentacion normativa
continua

Descripciodn: la informacion periddica y
socialmente contextualizada puede sostener
el ahorro en el tiempo.

Conocimiento requerido: psicologia
ambiental, medidores inteligentes y disefo
de intervenciones.

Buena practica recomendada: mantener
retroalimentacion util y variar los mensajes
para evitar fatiga.

Artefactos involucrados: medidor; display;
calendario de mensajes; indicador
longitudinal.

4. Privacidad y confianza
Descripcion: la aceptacidon depende de
salvaguardar informacién individual y
explicar su uso.

Conocimiento requerido: proteccién de
datos, consentimiento y comunicacién de
riesgos.

Buena practica recomendada: minimizar
datos, limitar accesos y comunicar
finalidades.

Artefactos involucrados: consentimiento;
politica de privacidad; matriz de accesos;
auditoria.

2. Identidad con el grupo de referencia
Descripcion: el efecto es mayor cuando las
personas se reconocen en el grupo
comparado.

Conocimiento requerido: identidad social,
segmentacion y dindmicas comunitarias.

Buena practica recomendada: construir
grupos pertinentes con participacion de
usuarios.

Artefactos involucrados: criterios de
segmentacion; perfil de grupo; narrativa
comunitaria; encuesta de identificacion.

5.Seguimiento longitudinal
Descripcion: los resultados iniciales no
prueban permanencia; debe observarse el

comportamiento después de la intervencion.

Conocimiento requerido: disefio
experimental, series de tiempo y evaluacién
de impacto.

Buena practica recomendada: medir
consumo, comprension, motivacion y
persistencia durante periodos amplios.

Artefactos involucrados: protocolo de
evaluacion; linea base; panel longitudinal;
informe de impacto.

3. Comparaciones justas y no
estigmatizantes

Descripcion: referencias imprecisas
pueden producir rechazo o
responsabilizacion injusta.

Conocimiento requerido: condiciones de
vivienda, composicidon del hogar y sesgos
de comparacion.

Buena practica recomendada: ajustar por
variables relevantes y acompafar la
comparacién con contexto.

Artefactos involucrados: modelo de
hogares comparables; reglas de exclusion;
guia de lenguaje; revision ética.

Lectura para la gestion publica

-Disefar retroalimentacion que
fortalezca identidad y
cooperacion.

-Comparar hogares semejantes y
proteger informacioén individual.
-Evaluar persistencia mas alla de
la novedad inicial.
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A peer-and self-group competitive behavior-based socio-inspired
approach for household electricity conservation

Gaikwad Sachin Ramnath, R.
Harikrishnan, S. M. Muyeen, Amit
Kukker, S. D. Pohekar y Ketan

Autoria / responsable

India; andlisis de consumo eléctrico

Pals residencial
ARo
https://doi.org/10.1038/s41598-
Fuente 024-56926-1
Resumen

El estudio propone un sistema de apoyo a decisiones para evaluar facturas y estimar oportunidades de ahorro mediante
comparacion entre hogares y técnicas de clasificacidn, prediccidon y optimizacién. El modelo procesa datos, clasifica viviendas,
pronostica consumos e identifica facturas normales o altas. Su objetivo es traducir datos técnicos en informacion que permita
verificar cobros y orientar conservacion energética. La investigacion trabajé con datos de 225 hogares vy utilizd 139 registros
finales para construir el sistema. Su aporte a las comunidades energéticas consiste en mostrar que la analitica puede fortalecer
la transparencia, detectar consumos andmalos y demostrar beneficios de manera personalizada. No obstante, una
recomendacion algoritmica puede ser injusta si ignora tamano, ocupacion, condicidon de la vivienda o necesidades particulares.
Por ello, la sostenibilidad requiere explicabilidad, datos actualizados, revision humana y mecanismos para corregir informacion.
Para una entidad publica, la herramienta debe funcionar como apoyo pedagdgico y preventivo, no como mecanismo
sancionatorio. Los resultados deben expresarse en kWh y dinero, diferenciar acciones del hogar de problemas estructurales vy
someterse a verificacion periddica.

Factores clave

1. Calidad y actualizaciéon de datos

Descripcion: las decisiones dependen de

registros completos, comparables y actuales.

Conocimiento requerido: gobierno de datos,

medicidn, limpieza y calidad.

Buena practica recomendada: validar
entradas y establecer ciclos de actualizacion
y correccion.

Artefactos involucrados: catdlogo de datos;
reglas de calidad; bitacora; proceso de
actualizacidén.

4. Recomendaciones accionables
Descripcion: la informacion genera valor
cuando indica qué acciodn es posible y su
efecto esperado.

Conocimiento requerido: eficiencia
doméstica, tarifas y disefio de servicios.

Buena practica recomendada: expresar
oportunidades en kWh, dinero y acciones
priorizadas.

Artefactos involucrados: factura explicada;
motor de alertas; plan de accién; estimador
de ahorro.

2.Explicabilidad del modelo
Descripcion: los usuarios y gestores deben
entender por qué una factura o consumo se
clasifica de determinada manera.

Conocimiento requerido: analitica
explicable, clasificacidon y comunicacién de
resultados

Buena practica recomendada: mostrar
variables, supuestos y limites de cada
recomendacion.

Artefactos involucrados: ficha del modelo;
explicacién de resultados; interfaz; manual
de interpretacion.

5.Verificacién y privacidad
Descripcion: los ahorros deben comprobarse
y los datos personales protegerse.

Conocimiento requerido: medicidon y
verificacioén, proteccién de datos y auditoria
algoritmica.

Buena practica recomendada: revisar
desempefo, sesgos y resultados
periddicamente con salvaguardas.

Artefactos involucrados: protocolo de
verificaciéon; auditoria; politica de datos;
tablero de desempefio.

3. Comparacion entre hogares
equivalentes

Descripcion: la evaluacion pierde
legitimidad si compara viviendas con
condiciones distintas.

Conocimiento requerido: segmentacion
sociodemografica, tipologia residencial y
estadistica.

Buena practica recomendada: construir
grupos con variables relevantes y permitir
revision humana.

Artefactos involucrados: algoritmo de
agrupacion; criterios de similitud;
protocolo de revision; registro de
excepciones.

Lectura para la gestion publica

-Usar analitica como apoyo
pedagodgico, no sancionatorio.
-Exigir explicabilidad y revision
humana.

-Diferenciar comportamientos
modificables de problemas
estructurales.
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What is the role of energy communities in tackling energy poverty?
Measures, barriers and potential in the Netherlands

Jordan Young y Sol Maria Halleck

Autoria / responsable Veaa

Pais Paises Bajos

Anho

Fuente %ttziéMg10.1016j.erss.2024.
Resumen

La investigacidon examina en qué medida las comunidades energéticas contribuyen a enfrentar la pobreza energética en los
Paises Bajos. A partir de una encuesta a 196 comunidades y un andlisis mediante modelo logistico ordinal, identifica medidas
utilizadas, barreras y percepcion de efectividad. Cerca de la mitad manifestd abordar la pobreza energética, principalmente
mediante asesoria, apoyo financiero y pequefas medidas de eficiencia. Las barreras mas importantes fueron identificar y llegar
a hogares vulnerables vy la insuficiencia de recursos humanos vy financieros. El estudio evidencia que la condicion comunitaria no
produce inclusiéon automaticamente: los hogares pueden quedar fuera por costos, tramites, falta de informacién, tiempo o
confianza. La permanencia debe evaluarse tanto por equilibrio financiero como por participacion diversa y distribucion efectiva
de beneficios. Las comunidades ofrecen potencial por su cercania ciudadana, pero necesitan alianzas locales y apoyo
institucional. Para la gestién publica, la pobreza energética debe incorporarse como variable de disefio y seguimiento. Es
necesario medir confort, carga econdmica y acceso real, articular generacidén con eficiencia y mejoramiento de vivienda y evitar
gue los mecanismos administrativos reproduzcan exclusiones.

Factores clave

1. Identificacion y alcance de hogares 2.Inclusién efectiva 3. Capacidades humanas y financieras
vulnerables Descripcidn: estar dentro del drea del Descripcion: las comunidades necesitan
Descripcidn: la principal barrera es proyecto no garantiza participar ni personal y recursos para sostener la
reconocer y vincular a quienes enfrentan aprovechar beneficios. atencidn social.

pobreza energética.

.Conocimiento requerido: focalizacion, Conocimiento requerido: enfoques Conocimiento requerido: gestion de
vulnerabilidad, trabajo territorial y diferenciales, accesibilidad y barreras organizaciones, financiacion social y
proteccion de datos sociales. administrativas. alianzas.

Buena practica recomendada: financiar

Buena practica recomendada: combinar Buena practica recomendada: simplificar funciones de inclusion y articularlas con
registros, aliados comunitarios y busqueda tramites y ofrecer cupos, subsidios y entidades locales.
activa con criterios transparentes. acompafamiento. .
Artefactos involucrados: presupuesto
social; convenio; equipo de
Artefactos involucrados: indice de Artefactos involucrados: formulario acompafamiento; plan de capacidades.
vulnerabilidad; mapa de hogares; ruta de accesible; esquema de subsidios; ruta de
contacto; protocolo de focalizacion. inscripcion; indicadores de participacion.
4. Combinacidon de generacion, 5.Seguimiento distributivo y
eficiencia y vivienda legitimidad
Descripcion: la generacidn sola no resuelve Descripcion:Descripcion: medicion y
condiciones de vivienda ni necesidades de verificacion, proteccion de datos y auditoria Lectura para la gestion publica
confort. algoritmica.
Conocimiento requerido: eficiencia, Conocimiento requerido: evaluacion -Incorporar pobreza energética
rehabilitacion, salud y pobreza energética. dIStI‘.Ib.UtIVf':l', justicia energética 'y como criterio de disefio y
participacion. L
Buena practica recomendada: : integrar Buena practica recomendada: medir seguimiento.
asesoria, medidas eficientes y mejoramiento participacion, ahorro, confort y carga --Financiar capacidades para
fisico. econémica por grupo. identificar y acompanar hogares.
Artefactos involucrados: tablero distributivo; -Medir acceso real, confort y
Artefactos involucrados: diagndstico indicadores de confort; informe publico; L ., ..
. . o . . distribucion de beneficios.
integral; kit de eficiencia; ruta de espacio de rendicion de cuentas.

mejoramiento; plan energético del hogar.
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Assessing the impact of energy coaching with smart technology
interventions to alleviate energy poverty

Autoria / responsable

Pais
ARo
Fuente

Resumen

Joseph Llewellyn, Titus Venverloo,
Fabio Duarte, Carlo Ratti, Cecilia
Katzeff, Fredrik Johansson y Daniel

Amsterdam, Paises Bajos

https://doi.org/10.1038/s41598-
024-80773-9

La investigacidn evalta un programa de acompafiamiento energético para hogares vulnerables en Amsterdam. Compara
hogares que recibieron asesoria, productos eficientes e informacién estdtica con otros que ademas utilizaron dispositivos de
visualizacion en tiempo real; también incorpora un grupo de control. El objetivo es medir los efectos sobre eficiencia, consumo y
proporcidon del ingreso destinada a energia, asi como comprender la experiencia de los hogares. Los resultados muestran que el
acompafamiento puede reducir consumo y carga econdmica y que la informacidén inteligente complementa la intervencién. Sin
embargo, también evidencian que algunas viviendas necesitan consumir mas para alcanzar condiciones saludables y que
propietarios y estructuras edificatorias pueden limitar lo que el hogar logra por si solo. El aporte principal es que la tecnologia
no sustituye la relacion humana: la interpretacion, la personalizacion y el seguimiento convierten los datos en acciones. Para una
comunidad energética, la sostenibilidad implica formar gestores, dejar capacidades y financiar el soporte a una escala
razonable. La evaluacién publica debe considerar factura, consumo, ingreso, confort, comprensidén y autonomia, evitando medir
el éxito unicamente como reduccidén de energia.

Factores clave

1. Acompafnamiento humano y
confianza

Descripcion: la relaciéon con el gestor
permite interpretar datos, resolver dudas y
adaptar acciones.

.Conocimiento requerido: asesoria
energética, escucha, intervencién social y
pedagogia.

Buena practica recomendada: mantener
gestores identificables, protocolos flexibles y
seguimiento.

Artefactos involucrados: ruta de
acompafiamiento; perfil del gestor;
protocolo de visita; registro de casos.

4.Capacidades y continuidad del
soporte

Descripcion: el aprendizaje debe
permanecer y el acompafamiento tener
financiacion sostenible.

Conocimiento requerido: formacion de
formadores, escalamiento y costos del
servicio.

Buena practica recomendada: formar
gestores comunitarios y calcular el costo por
hogar y territorio.

Artefactos involucrados: curriculo; red de
gestores; modelo de costos; plan de relevo.

2Personalizacién y diagndstico
Descripcion: las recomendaciones deben
responder a vivienda, ingreso, rutinas y
necesidades de confort.

Conocimiento requerido: diagndstico
residencial, eficiencia, salud y
comportamiento.

Buena practica recomendada: evaluar
condiciones antes de recomendar reduccién
o inversion.

Artefactos involucrados: ficha diagnodstica;
plan del hogar; matriz de recomendaciones;
historia de seguimiento.

5.. Evaluacién multidimensional

Descripciéon:Descripciéon: menor consumo
no siempre equivale a bienestar; se deben
observar confort, ingreso y autonomia.

Conocimiento requerido: evaluacion mixta,
pobreza energética y salud ambiental.

Buena practica recomendada: combinar
indicadores cuantitativos y cualitativos y
medir permanencia.

Artefactos involucrados: marco de
indicadores; encuesta de confort; medicién
de factura; evaluacion posintervencion.

3. Tecnologia inteligente como
complemento

Descripcion: la visualizacion en tiempo
real agrega valor cuando el hogar puede
comprenderla y usarla.

Conocimiento requerido: monitoreo,
interfaces y alfabetizacién digital.

Buena practica recomendada: integrar
dispositivo, explicacién y acciones de
bajo costo.

Artefactos involucrados: monitor;
aplicacion; guia de uso; kit de eficiencia.

Lectura para la gestion publica

-Combinar tecnologia, elementos
eficientes y acompanamiento.
-Evitar asumir que reducir
consumo siempre mejora
bienestar.

-Calcular el costo sostenible del
soporte territorial.
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Resumen

El documento de trabajo de WRI Colombia propone el nexo agua-energia-alimentos como marco para implementar
comunidades energéticas en el pais. Su objetivo es ampliar la mirada mas alld del suministro eléctrico y conectar seguridad
energética, hidrica y alimentaria, resiliencia climatica, autonomia territorial y conservaciéon de la naturaleza. La metodologia
combina construccidon conceptual, revision del contexto colombiano, curaduria de informacién y formulacién de un marco de
implementacion. Identifica tres elementos centrales: integraciéon climatica, fortalecimiento comunitario y modelos de negocio
comunitarios. El andlisis parte de que una tecnologia puede funcionar hoy y perder viabilidad frente a cambios de precipitacion,
temperatura, disponibilidad de recursos o condiciones productivas. También sefala que una comunidad puede generar
electricidad y no ser sostenible si carece de capacidades, recursos de mantenimiento o conexién con necesidades prioritarias.
Para la gestion publica, su aporte es exigir coordinacidn entre energia, agua, produccion alimentaria, ambiente, planeacién y
desarrollo social. En Bogota ofrece especial relevancia para la ruralidad de Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar, sin implicar que

todos los proyectos deban intervenir simultaneamente los tres sistemas, sino que deben reconocer sus interdependencias.

Factores clave

1. Integracién climatica

Descripcién: la tecnologia debe conservar
desempeio frente a variabilidad y cambio
climatico.

.Conocimiento requerido: riesgo climatico,
escenarios, vulnerabilidad y adaptacion.

Buena practica recomendada: evaluar
amenazas vy sensibilidad durante disefio,
operacion y renovacion.

Artefactos involucrados: mapa de riesgos;
escenarios climaticos; plan de adaptacion;
indicadores de resiliencia.

2. Modelo de negocio comunitario
Descripcion: el valor local debe financiar
administracidon, operacion, mantenimiento y
renovacion.

Conocimiento requerido: economia
territorial, cadenas de valor, financiacién y
emprendimiento

Buena practica recomendada: vincular
energia con usos productivos viables y
distribucién local de valor.

Artefactos involucrados: modelo de
negocio; flujo de caja; acuerdo de beneficios;
fondo comunitario.

2.Nexo agua-energia-alimentos
Descripcion: las decisiones energéticas
afectan y dependen de agua, produccion y
ecosistemas.

Conocimiento requerido: pensamiento
sistémico, gestidén hidrica, cadenas
alimentarias y servicios ecosistémicos.

Buena practica recomendada: mapear
interdependencias, sin obligar a que cada
proyecto intervenga todos los sistemas.

Artefactos involucrados: matriz de nexos;
mapa de flujos; evaluacion de impactos;
portafolio integrado.

5.Coordinacion intersectorial y vision
territorial

Descripcién:Descripcion: la fragmentacion
institucional impide atender riesgos y
oportunidades conectadas.

Conocimiento requerido: planeacidén
territorial, competencias publicas y gestion
intersectorial.

Buena practica recomendada: crear metas e
indicadores compartidos entre sectores y
escalas de gobierno.

Artefactos involucrados: mesa intersectorial;
hoja de ruta; convenio; tablero territorial.

3. Fortalecimiento comunitario
Descripcion: la apropiacion y capacidad
de gestidn local son condiciones de
permanencia.

Conocimiento requerido: gobernanza,
participacion, conocimientos locales y
formacion.

Buena practica recomendada: incluir a la
comunidad en planificacién, operacién y
evaluacion.

Artefactos involucrados: plan de
participacion; escuela de capacidades;
estructura de gobierno; acuerdos
territoriales.

Lectura para la gestion publica

-Evaluar clima, agua, alimentos,
ecosistemas y usos productivos.
-Coordinar sectores y escalas
institucionales.

-Conservar valor y capacidades en
el territorio.
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