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1.PROPOSITO

Verificar el estado de cumplimiento de los controles y de las acciones de tratamiento de
los riesgos de corrupcion identificados en los procesos institucionales, con el propdsito
de fortalecer la gestion del riesgo y robustecer los mecanismos de prevencion, deteccion
y respuesta frente a posibles actos de corrupcion que puedan presentarse en la
Secretaria Distrital del Habitat.

2.ALCANCE

Aplica para todos los controles y las acciones de la estrategia de tratamiento de los
riesgos, incorporados en los mapas de riesgos de corrupcion de los procesos de la
Secretaria Distrital del Habitat, ejecutados durante el periodo comprendido entre el 1 de
septiembre al 31 de diciembre de 2025.

3.METODOLOGIA

El estado de cumplimiento de las actividades de control y las acciones de la estrategia
de tratamiento de los riesgos identificados y documentados en los mapas de riesgos de
corrupcion se obtiene de la siguiente forma:

a. Solicitud de informacion: La Oficina Asesora de Planeacion emiti6 un comunicado
interno, mediante el memorando con radicado No. 3-2025-1568, a través del cual solicitd
a los responsables de los procesos realizar el seguimiento y monitoreo de los riesgos de
corrupcion correspondientes al tercer cuatrimestre de la vigencia 2025.

b. Recoleccidén de la informacion: Los lideres SIG y los equipos de trabajo cargan y
organizan las evidencias en las carpetas dispuestas por la Oficina Asesora de
Planeacion, de acuerdo con las instrucciones previamente establecidas para tal fin.

c. Procesamiento de la informacién: La Oficina Asesora de Planeacion, revisa y
consolida la informacién en una sola base (libro) de Excel, estableciendo observaciones,
recomendaciones o la conformidad de esta.

d. Revision de las evidencias: La Oficina Asesora de Planeacion revisa los archivos
cargados por los lideres de proceso, con el fin de verificar la pertinencia, suficiencia y
coherencia de las evidencias reportadas en el marco del monitoreo a los riesgos de
corrupcion.
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e. Determinacion del estado de cumplimiento: La Oficina Asesora de Planeacion
identifica el estado del cumplimiento de los controles, con base en los siguientes criterios:

Tabla 1. Criterios estado de cumplimiento para controles.
ESTADO CARACTERISTICAS

La evidencia reportada da cuenta de la de ejecucién del durante el periodo
del monitoreo
La evidencia refleja la existencia, pero no la implementacién total del
PARCIAL control. La evidencia muestra implementacion incompleta de acuerdo con
la frecuencia de aplicacién del control para el periodo del monitoreo.
La evidencia reportada no da cuenta de la ejecucion del control para el
periodo del monitoreo

NO Controles que no registran evidencia para el periodo del monitoreo o no
RESPONDE | es posible verificarla

NO APLICA | Control programado o ejecutado en otro periodo diferente al del monitoreo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

CUMPLE

INCUMPLE

f. Determinacion del estado de las acciones: La Oficina Asesora de Planeacion
identifica el estado de la accion para la estrategia de tratamiento de riesgos, con base en
los siguientes criterios:

Tabla 2.Criterios estado para las acciones de la estrategia de tratamiento del riesgo
ESTADO CARACTERISTICAS

Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos que a partir de las
evidencias presentadas muestran su cumplimiento
Acciones de la estrategia de tratamiento de riesgos que aun no han llegado
EN PROCESO | a la fecha de finalizacién programada; sin embargo, las evidencias
muestran avance en el periodo del monitoreo
Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos en la que las evidencias
muestran ejecucién parcial o no existen evidencias de ejecucion
Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos programada y que su
tiempo de ejecucién esta por posterior del periodo del monitoreo

NO Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos que no registra evidencia
RESPONDE | para el periodo del monitoreo o no es posible verificarla
Accion de la estrategia de tratamiento de riesgos ejecutada en otro periodo
NO APLICA | diferente al del monitoreo o que se encuentran condicionadas de un evento
o situacion que no se ha manifestado en el periodo del monitoreo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

EJECUTADA

PARCIAL

PLANIFICADA
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g. Consolidacion del informe: La Oficina Asesora de Planeacion elabora el presente
informe, en el cual se consolidan los resultados generales sobre el estado de
cumplimiento de las actividades de control relacionadas con los riesgos de corrupcion.

4. RESULTADOS.

4.1 ASPECTOS GENERALES

En la Secretaria Distrital del Habitat se han documentado un total de 21 riesgos de
corrupcion, los cuales se encuentran clasificados por tipo de proceso de la siguiente
manera:

Procesos No. Riesgos % Participacion Total
Estratégicos 6 28,5%
Misionales 6 28,5%
Apoyo 7 33%
Evaluacion 2 10%
Total 21 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

A continuacion, en la tabla 3 se relacionan estos riesgos de corrupcién:

Tabla 3. Relacién de los riesgos de corrupcion de la SDHT (31 de diciembre de 2025)

Tipo de Proceso Caédigo
proceso riesgo Descripcion del riesgo
Posibilidad de uso indebido de la informacidn privilegiada durante la
R1 etapa de planeacion en los procesos de elaboracion, formulacion,
Direccionamiento reprogramacion y seguimiento a los proyectos de inversion debido a
estratégico la manipulacion de la informacion para beneficio propio o de un

tercero.

Posibilidad de incurrir en decisiones ajustadas a intereses propios o
de terceros durante la gestion de las solicitudes de creacion,
anulacion, modificacion de los documentos del Sistema de Gestién,
por alteraciéon de los mismos de manera intencional.

Administraciéon
del sistema de R31
. gestion
Estratégicos

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la atencién a la ciudadania, por uso incorrecto de la
informacion suministrada y/o cobro indebido por prestacién de
servicios o0 acceso a la informacién

Participacion y
. \ R11
relacionamiento
con la ciudadania

Posibilidad de uso indebido de la informacién privilegiada durante la
gestiébn de los servicios tecnoldgicos de la entidad (incluyendo
servicios en la nube), activos de Tl y su configuracion por
manipulacién y/o perdida de disponibilidad, confidencialidad e

Transformacion
digital y gestién R53
tecnolégica
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Tipo de Proceso Cadigo
proceso riesgo Descripcién del riesgo
integridad de informacién para brindar beneficios publicos o
privados.
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
Gesti6 durante la elaboracion de boletines, metodologias, andlisis, bases
estiony ; s " o
L de datos, informes estadisticos, mapas tematicos, indicadores,
produccion de R21 ; licacién de | ltad n la pagina del Observatori
informacion del wsore'sypublcamon e los resultados en la pagina de servatorio
habitat del Habitat de la SDHT debido a manipulacion de la informacion del
sector.
c L Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante la
omunicaciones - . ; -,
publicas y R41 ela_bc_)l"amon de _pr_oductos_ comum_qatwgs_ por la manipulacion,
- omision o encubrimiento de informacién publica a los grupos de valor
estratégicas - . .
y partes interesadas para favorecer intereses propios o de terceros.
Formulacion de
lineamientos, Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
seguimiento y R101 |para beneficiar a actores con intereses particulares en la politica
evaluacion a los publica del Habitat por la manipulacién indebida de lineamientos e
Instrumentos de instrumentos de Politica Publica.
Habitat
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
Gestion urbana por adelantar documentos técnicos de soporte que justifiquen la
parala R72 aplicacién de instrumentos de gestion de suelo omitiendo los
generacién del lineamientos establecidos por la entidad en los procedimientos para
habitat la evaluacion de predios en declaratoria de desarrollo y construccion
con el fin de recibir o solicitar beneficios a nombre propio.
Promociény Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
gestion de para beneficiar actores con intereses particulares relacionados con
servicios R225 |la prestacion de los servicios publicos domiciliarios debido a
. . publicos manipulacion de informacién del sector.
Misionales domiciliarios y tic
Gestion de Posibilidad de hacer cobros indebidos durante el tramite de las
soluciones y el R101 solicitudes de movilizacion de recursos consignados en cuentas de
mejoramiento ahorro programado debido a intervenciéon de agentes internos y/o
habitacional externos para beneficio econdmico propio o de un tercero.
Posibilidad de trafico de influencia durante la priorizaciéon y/o
Gestion territorial R67 ejecucion de las intervenciones integrales por la toma de decisiones
del habitat desleales como supervisor o interventor en la ejecucién de un
contrato para beneficio propio o de un tercero.
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
Control de por adelantar documentos técnicos de soporte que justifiquen la
vivienda y R31 aplicacion de instrumentos de gestion de suelo omitiendo los
veeduria a las lineamientos establecidos por la entidad en los procedimientos para
curadurias la evaluacion de predios en declaratoria de desarrollo y construccion
con el fin de recibir o solicitar beneficios a nombre propio.
Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante el
Gestion juridica R176 | manejo del archivo judicial o administrativo, por manipulacién de la
informacion para favorecimiento propio o de terceros.
Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
Gestion R196 |por la indebida suscripcion de los contratos y/o convenios con
contractual personas incursas en causales de inhabilidad e incompatibilidad
previstas en la ley.
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Tipo de Proceso Cadigo
proceso riesgo Descripcién del riesgo
Posibilidad de trafico de influencia durante la adjudicacién de los
Gestion R197 |procesos de seleccién por direccionamiento en la formulacion de los
contractual requisitos establecidos en los estudios previos o evaluacion de los
mismos para favorecimiento de algunos oferentes y/o terceros
Apoyo Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
Gestion del durante los tramites necesarios para el ingreso y desvinculaciéon de

talento humano R121 |los funcionarios de la Secretaria Distrital del Habitat por omisién en
la verificacion del cumplimiento de los requisitos sefalados en el

empleo
estion Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
f_g . R146 |durante el desembolso del proceso de pagos sin cumplir los
inanciera - )
requisitos establecidos por la ley.

Gestion de Posibilidad de decisiones ajustadas para intereses propios o de
bienes, servicios R131 terceros durante la administracion y control de los bienes de la
e infraestructura Entidad por alteracién del inventario.

Gestion Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros
durante la gestion de préstamo al Archivo Central por uso indebido

documental R111 h S

o fuga de informacién o documentos, cuando estos se encuentren
bajo custodia de Gestion Documental.
B Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los

Evaluac'lon, R38 trabajos de seguimiento y evaluacion debido a manipulacién

asesoriay indebida de informacion para obtener un beneficio propio o de un

Evaluacion | ejoramiento tercero.

Posibilidad de decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros

Control R216 |durante las etapas del procedimiento disciplinario por retraso u
disciplinario omision intencional en el ejercicio de las actuaciones procesales
permitiendo la ocurrencia de la prescripcion en la accién disciplinaria.

Fuente: Tomado del consolidado de mapa de riesgos de corrupcion con corte a 31 de diciembre de 2025
de la Secretaria Distrital del Habitat.

Los controles asociados a cada uno de los riesgos de corrupcién descritos en la anterior
tabla se encuentran en el Anexo 1. Observaciones Monitoreo a Riesgos de
Corrupcioén 01 de septiembre al 31 de diciembre 2025.
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4.2. CONTROLES

Para el periodo comprendido entre el 1 de septiembre y el 31 de diciembre de 2025, se
documentaron un total de 82 controles asociados a los 21 riesgos de corrupcion

identificados en los diferentes procesos de la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT).

Procesos No. Controles % Participacion Total Controles
Estratégicos 22 27%
Misionales 23 28%
Apoyo 29 35%
Evaluacién 8 10%
Total 82 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

4.3. ACCIONES PARA EL TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS DE CORRUPCION

Asi mismo, de acuerdo con la informacion consolidada en la tabla anterior, se identific
que, de los 21 riesgos de corrupcion registrados en los diferentes procesos de la entidad,
unicamente se encuentran documentadas 23 acciones como parte de la estrategia de

tratamiento.

Procesos No. Acciones % Participacion Total Acciones
Estratégicos 7 30%
Misionales 6 26%
Apoyo 8 35%
Evaluacién 2 9%
Total 23 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

A continuacion, en la Tabla 4 se detalla el numero de actividades de control y de acciones
para el tratamiento de los riesgos de corrupcidon documentados por cada uno de los
procesos de la Secretaria Distrital del Habitat.
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Tabla 4. Identificacién de controles y acciones para la estrategia de tratamiento de riesgos en

los procesos de la SDHT

Tipo de proceso Proceso Controles | Acciones
Administracion del sistema de gestion 4 1
Direccionamiento estratégico 5 1
Participacién y relacionamiento con la 2 1
ciudadania

L Gestion y produccion de informacion
Estratégicos | e habitat 4 1
Transformacién digital y gestion 4 2
tecnoldgica
Comunicaciones publicas y 3
estratégicas
Total, Estratégicos 22 7
Control de vivienda y veeduria a las 4 1
curadurias
Formulacién de lineamientos, 2 1
seguimiento y evaluacion a los
Instrumentos de Habitat
o Gestion urbana para la generacion del 3 1
Misionales habitat
Promocion y gestidon de servicios 5 1
publicos domiciliarios y tic
Gestidn territorial del habitat 5 1
Gestion de soluciones para el acceso y
) . e 4 1
el mejoramiento habitacional
Total, Misional 23 6
Gestidn contractual 8 2
Gestion de bienes, servicios e 4 2
infraestructura
Apoyo Gestidn del talento humano 5 1
Gestion documental 5 1
Gestidn financiera 4 1
Gestion juridica 3 1
Total, Apoyo 29 8

Evaluacion Control disciplinario 4 1

Evaluacion, asesoria y mejora 4 1
Total, Evaluacion 8 2
Total, general 82 23
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4.4 OBSERVACIONES PARA EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS
CONTROLES.

1. Cumplimiento total de controles:

Para el periodo comprendido entre el 1 de septiembre y el 31 de diciembre de
2025, de los 82 controles documentados en los mapas de riesgos de corrupcion,
78 aplicaron para el presente ciclo de monitoreo, los 4 controles restantes no
aplicaron para el monitoreo de este periodo, de conformidad con lo reportado por
la primera linea de defensa. De estos controles aplicables, 69 cuentan con la
evidencia requerida para demostrar su ejecucion, lo que representa un nivel de
cumplimiento del 88%. Este resultado refleja que las actividades fueron
desarrolladas conforme a la frecuencia, los criterios y los estandares establecidos
en el Sistema de Gestion para la mitigacidon de los riesgos de corrupcion.

2. Cumplimiento parcial de controles:

Durante el periodo objeto de monitoreo, se identificaron 9 controles (12%) con
cumplimiento parcial, atribuible principalmente a los siguientes factores:

a) Implementacion parcial de las actividades definidas, evidenciandose que
algunas fueron ejecutadas de manera incompleta, lo cual limita la eficacia
del control.

b) Evidencia insuficiente o documentaciéon débil que no permite verificar
plenamente la ejecucién del control conforme a los criterios establecidos en
el Sistema de Gestion.

c) Uso inadecuado o desactualizado de documentos oficiales del Sistema de
Gestion, incluyendo la aplicacion de formatos en versiones anteriores a las
vigentes, lo cual compromete la validez del control y afecta la trazabilidad
de la gestion.

Procesos con evidencias parciales:

Los siguientes procesos reportaron evidencia parcial, sin que se pueda constatar
de manera integral la ejecucion de los controles definidos:

e Transformacion Digital y Gestion Tecnoldgica.
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Gestidn y Produccién de Informacién del Habitat.
Gestion Territorial del Habitat.

Gestion de Bienes, Servicios e Infraestructura.
Gestion Financiera.

Gestion Contractual.

Control Disciplinario.

Con base en los estados planteados en la metodologia, numerales e y f el monitoreo de
los riesgos de corrupcion de acuerdo con la Figura 1, obtuvo los siguientes resultados

para los controles:

Figura 1.Estados de los controles por tipo de proceso

100%

N B
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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B Cumple B No aplica ™ Parcial

Misional

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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4.5 OBSERVACIONES PARA EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES
DE TRATAMIENTO DEL RIESGO.

1. Durante el periodo comprendido entre el 1 de septiembre y el 31 de diciembre de
2025, se evaluaron 23 acciones definidas en la estrategia de tratamiento del riesgo
de corrupcion. De estas, 21 acciones eran aplicables al periodo objeto de
monitoreo. Se verifico la ejecucion de la totalidad de estas 21 acciones aplicables,
lo que corresponde a un nivel de cumplimiento del 100%.

Se identificé que las acciones asociadas a los procesos de Transformacion Digital
y de Control de Vivienda y Veeduria a las Curadurias no fueron aplicadas durante
el periodo objeto de monitoreo. De acuerdo con lo reportado por la primera linea
de defensa, la no aplicacion de las acciones obedece a que, por la naturaleza de
dichas acciones y las condiciones presentadas en el periodo evaluado, no se
generaron situaciones que hicieran necesaria su ejecucion.

Con base en los estados definidos en la metodologia institucional para el monitoreo de
riesgos, especificamente los numerales e y f y de acuerdo con lo representado en la
Figura 2, se obtuvieron los siguientes resultados frente a las acciones de tratamiento de
los riesgos de corrupcion:

Figura 2. Estados de las acciones de tratamiento de riesgos por tipo de proceso

100%

95%

90%

85%

80%

75%
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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5. RESULTADOS POR PROCESO.

En el Anexo 1. Observaciones tercer monitoreo a riesgos de corrupcion 2025, se
presentan las observaciones y recomendaciones detalladas sobre el estado de
cumplimiento de cada uno de los controles, asi como de las acciones de tratamiento de
los riesgos de corrupcién, formuladas por la segunda linea de defensa. Este insumo tiene
como proposito servir de apoyo para el analisis, la toma de decisiones y la
implementacion de mejoras por parte de los procesos responsables de la gestién del
riesgo.

No obstante, en los apartados siguientes se presentan los resultados consolidados y
desagregados de la ejecucion de los controles y de las acciones de tratamiento,
organizados por proceso, con el propdsito de proporcionar una vision integral,
comparativa y orientada al seguimiento institucional del avance en la gestidén del riesgo
de corrupcion.

NOTA 1: En los siguientes apartados se incluira un sistema de recomendaciones
visuales, cuyo propésito es facilitar la comprension, priorizacion y respuesta oportuna
por parte de los procesos involucrados. Estas recomendaciones y observaciones
provienen del andlisis realizado por la segunda linea de defensa en el marco del
monitoreo de los riesgos de corrupcion correspondiente al periodo septiembre —
diciembre de 2025.

[> Bandera roja: Corresponde a alertas derivadas de la inexistencia,
incumplimiento o deficiencia en los controles y acciones implementadas para la
mitigacion de riesgos de gestion y fiscales que requieren atencion prioritaria e
intervenciéon inmediata.

Indica recomendaciones y observaciones especificas
dirigidas al proceso, derivadas de la revision de los soportes que evidencian la
ejecucion de los controles y acciones de tratamiento, permitiendo identificar
oportunidades de mejora y acciones necesarias para fortalecer la gestién del
riesgo en los procesos.

[> Bandera azul: Indica aspectos transversales de gestion que deben ser
considerados por todos los procesos, orientados a fortalecer la cultura de control,
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la trazabilidad institucional y la articulacién con el Sistema de Administracion de
Riesgos.

51 PROCESOS ESTRATEGICOS

El estado de los controles definidos para la gestion de los riesgos de corrupcion
identificados en los procesos estratégicos presenté el siguiente comportamiento, el cual
se detalla en la Tabla 5. Esta tabla refleja el nivel de implementacion y cumplimiento de
los controles por parte de dichos procesos, permitiendo identificar avances, brechas de
cumplimiento y oportunidades de mejora en la gestion preventiva del riesgo de
corrupcion. Asimismo, constituye un insumo clave para orientar la toma de decisiones y
el fortalecimiento de los mecanismos de control en el marco del Sistema de
Administracion de Riesgos.

Tabla 5. Estado de controles procesos estratégicos

Proceso Cumple Parcial No aplica | Total, general
Direccionamiento 5 5
Estratégico
Administracion del Sistema 3 1 4
de Gestién
Participacion y
Relacionamiento con la 2 2
Ciudadania
Transformacion Digital y 3 1 4
Gestién Tecnoldgica
Gestion y Produccion de 3 1 4
Informacion del Habitat
Comunicaciones Publicas y 3 3
Estratégicas

Total, general 19 2 1 22

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

De igual forma, el estado de avance de las acciones definidas para el tratamiento de los
riesgos de corrupcion identificados en los procesos estratégicos se presenta en la Tabla
6. Esta tabla permite visualizar el grado de cumplimiento y ejecucion de dichas acciones
durante el periodo del monitoreo.

Tabla 6. Estado acciones para el tratamiento de riesgos procesos estratégicos
‘ Proceso ‘ Ejecutada | No Aplica ‘ Total, general ‘
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Gestion

Administracion del Sistema de

Estratégicas

Comunicaciones Publicas y

Direccionamiento Estratégico 1

con la Ciudadania

Participaciéon y Relacionamiento

Gestion y Produccién de
Informacion del Habitat

Tecnolégica

Transformacién Digital y Gestion

2 1

Total, general

6 1

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

5.1.1 OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES PARA LOS PROCESOS

ESTRATEGICOS

En el marco del analisis realizado durante el tercer monitoreo de los riesgos de
corrupcion, correspondiente al periodo septiembre-diciembre de 2025, y conforme a la
revision de las evidencias presentadas por los procesos estratégicos, se establecen a
continuacion las observaciones técnicas y recomendaciones emitidas por la segunda
linea de defensa. Estos elementos tienen como propdsito orientar la gestion institucional
frente al fortalecimiento de los controles, el cierre de brechas identificadas y la mejora

continua en la administracion del riesgo de corrupcion.

TIPO PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Administracion
del sistema de
gestion

Se recomienda actualizar el procedimiento PG03-PR04 “Identificacion
y evaluacién periddica de lo legal”, incorporando los lineamientos,
responsabilidades y actividades asociadas al uso del Mapa Interactivo
Web. Esta actualizaciéon permitird garantizar la pertinencia y vigencia
de los controles legales, fortalecer la gestién del riesgo normativo y
asegurar que el normograma refleje de manera confiable los requisitos
legales aplicables a las actividades, productos, servicios y
procedimientos administrativos del proceso y de la misma manera
actualizar el normograma en el Mapa Interactivo.

Transformacion
digital y gestion
tecnoldgica

Se observo un informe en formato Excel que consolida los usuarios
activos en el Directorio Activo, lo que refleja la ejecucion parcial del
control orientado a garantizar la depuracion y actualizacion de la
informacion de los usuarios. Sin embargo, el informe no detalla la
periodicidad de su elaboracion, ni incluye fecha de emision,
responsable, medio de validacion ni trazabilidad, lo que impide
verificar formalmente el cumplimiento del control conforme a los
lineamientos del Sistema de Gestion y del Mapa de Riesgos del
proceso.
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TIPO

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Transformacion
digital y gestiéon
tecnologica

Se observaron informes que registran la integracion del servicio de
antivirus y los mecanismos de bloqueo frente a ataques a la
infraestructura tecnolégica. No obstante, los informes no incluyen
trazabilidad del proceso de elaboracién, revision y aprobacion, ni
identifican al responsable técnico o funcional que, valida la
informacion, lo que limita la verificacion formal de la eficacia del control
frente a riesgos de ciberseguridad, acceso no autorizado y pérdida de
integridad de la informacion.

Transformacion
digital y gestiéon

Se recomienda segun en los soportes de ejecucion de los controles,
se registren de manera completa los datos del profesional o contratista
encargado (s) de la ejecucion del control, incluyendo nombre
completo, cargo, tipo de vinculacién (planta o contratista), niumero y

tecnologica vigencia del contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion del

cumplimiento del control.
Gestion y Se observod la ausencia del cronograma de publicacion en el sitio

produccion de
informacion del
habitat

“Observatorio de Habitat”, documento requerido para verificar el
cumplimiento integral del control y garantizar la trazabilidad de las
fechas de divulgacion de los productos informativos.

Gestiony
produccioén de
informacion del
habitat

Se recomienda segun en los soportes de ejecuciéon de los controles,
se registren de manera completa los datos del profesional o contratista
encargado (s) de la ejecucion del control, incluyendo nombre
completo, cargo, tipo de vinculacién (planta o contratista), nimero y
vigencia del contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion del
cumplimiento del control.

Comunicaciones
publicas y
estratégicas

Se recomiendan aumentar el reporte comunicaciones oficiales de la
verificacion de la informacion divulgada a través de diferentes medios
institucionales. La cantidad y sistematicidad de los registros es
limitada, lo que afecta la trazabilidad, consistencia y veracidad de la
informacion socializada a la ciudadania. Se recomienda fortalecer la
trazabilidad y sistematicidad de los registros de verificacion de la
informacion divulgada, asegurando que cada publicacion realizada a
través de medios institucionales cuente con evidencia formal y
documentada.

Todos los
procesos
Estratégicos

Se recomienda hacer uso exclusivo de los documentos oficiales del
Sistema de Gestiéon de la Entidad, garantizando que toda la gestion
del proceso quede registrada de manera estandarizada, trazable y
verificable, con el fin de prevenir la materializacion de riesgos de
corrupcion. Para asegurar el cumplimiento de esta directriz, se sugiere
que los funcionarios consulten y utilicen unicamente los documentos
disponibles en el Sistema de Gestidn, accesibles a través del siguiente
enlace:
https://mapainteractivoweb.habitatbogota.gov.co/portal/index.php
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TIPO

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Ademas, se recomienda verificar periddicamente la actualizacion de
los documentos y registrar todas las actividades de gestion
relacionadas, asegurando evidencia clara y auditabilidad de los
procesos.

Todos los
procesos
Estratégicos

Se recomienda socializar los cambios que esta experimentando el
proceso en el marco de la entrada en vigencia del Decreto 653 de
2025, como parte del plan de gestion del cambio. Es importante
comunicar internamente los principales ajustes realizados, no solo en
el componente documental, sino también en la operacion y en las
funciones de la dependencia. Asimismo, se sugiere desarrollar
espacios de socializaciébn que permitan aclarar los temas clave que
requieren especial atencidn por parte del equipo responsable.

5.2 PROCESOS MISIONALES.

El estado de los controles definidos para la gestion de los riesgos de corrupcion en los
procesos misionales presento el comportamiento que se detalla en la Tabla 7. Dicha tabla
refleja el nivel de ejecucion, cumplimiento y reporte de los controles asignados, lo que
permite identificar avances en la gestion, incumplimientos relevantes y oportunidades de
mejora, fortaleciendo la prevencion y mitigacion del riesgo de corrupcién en la Entidad.

Tabla 7. Estado de controles procesos misionales

Proceso Cumple | No aplica | Parcial fotal
general
Formulacién de lineamientos,
seguimiento y evaluacion a los 2 2
instrumentos de habitat.
Gestion urbana para la generacion del
e 3 3
habitat
Gestion de soluciones para el acceso
. ) S 4 4
y el mejoramiento habitacional
Promocion y gestion de servicios
e VR ) 5 5
publicos domiciliarios y tic
Gestion territorial del habitat. 4 1 5
Control de vivienda y veeduria a las 4 4
curadurias.
Total, general 20 2 1 23

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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De igual forma, el estado de avance de las acciones definidas para el tratamiento de los
riesgos de corrupcion en los procesos misionales se presenta en la Tabla 8. Esta tabla
evidencia el grado de ejecucion, cumplimiento y seguimiento de las acciones, facilitando
el analisis de su efectividad y su contribucidn a la mitigacion de los riesgos de corrupcion
en la Entidad.

Tabla 8. Estado de acciones para la estrategia de tratamiento procesos misionales

Proceso En proceso | No aplica Total, general
Formulacion de lineamientos, seguimiento
Iy . i 1 1
y evaluacion a los instrumentos de habitat.
Gestiodn urbana para la generacion del
e 1 1
habitat.
Gestion de soluciones para el acceso y 1 1
mejoramiento habitacional
Promocion y gestion de servicios publicos 1 1
domiciliarios y tic
Gestion territorial del habitat. 1 1
Control de vivienda y veeduria a las 1
curadurias.
Total, general 5 1 6

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

5.21 OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES PARA LOS PROCESOS
MISIONALES.

En el marco del tercer monitoreo de riesgos de corrupcion correspondiente al periodo
septiembre—diciembre de 2025, y con base en la revision técnica de las evidencias
presentadas por los procesos misionales, se presentan a continuacion las observaciones
y recomendaciones formuladas por la segunda linea de defensa. Estas se derivan del
estado de cumplimiento de los controles y de las acciones de tratamiento implementadas,
y tienen como propdsito orientar la mejora continua, fortalecer la gestion preventiva y
mitigar oportunamente los riesgos de corrupcion identificados en dichos procesos.

TIPO PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
Gestion urbana | Se recomienda disenar y formalizar un formato institucional
para la unico para la emisién de conceptos e informes técnicos en el

proceso de Gestion Urbana para la Generacion del Habitat,

generacion del | ! ! : ) ) e
incorporando campos obligatorios que permitan identificar al

habitat.

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13 Pagina 19 de 35

Sede Principal: Calle 52 No. 13-64 3 2 itiCCOl
Teléfono: 601-3581600 S g CERTFED PGO2-PLO3 V2
Cadigo Postal: 110231 Q) § 562200252

www.habitatbogota.qov.co EMPRESA CERTIFICADA
Certificate No.
LAT - 1018



http://www.habitatbogota.gov.co/

SECRETARIA DEL

HABITAT

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Informe Monitoreo Riesgos de Corrupcion- Segunda Linea de Defensa

TIPO PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

responsable de elaboracion, revisién y aprobacion, asi como
fechas, observaciones y soportes asociados.

Gestién urbana
para la
generacion del
habitat.

Se recomienda segun en los soportes de ejecuciéon de los
controles, se registren de manera completa los datos del
profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del
control, incluyendo nombre completo, cargo, tipo de
vinculacién (planta o contratista), numero y vigencia del
contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion
del cumplimiento del control.

Promociény
gestion de
servicios
publicos
domiciliarios y
tic

Se recomienda segun en los soportes de ejecucién de los
controles, se registren de manera completa los datos del
profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del
control, incluyendo nombre completo, cargo, tipo de
vinculacién (planta o contratista), numero y vigencia del
contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion
del cumplimiento del control.

Gestion
territorial del
habitat.

Se recomienda garantizar que todas las actas de seguimiento
reflejen la presencia de los Directores mediante listados
firmados o digitales, utilizar obligatoriamente el formato
vigente y registrar nombres, cargos y firmas de todos los
participantes para asegurar evidencia verificable.

Control de
vivienday
veeduria a las
curadurias.

Se observé que las actas de reunion reflejan seguimiento y
definicibn de compromisos, pero no existe un mecanismo
sistematico que permita monitorear, registrar y validar la
ejecucion de dichos compromisos; por lo tanto, se
recomienda implementar un registro o matriz de
compromisos derivados de las actas de seguimiento,
indicando descripcibn del compromiso, responsable
asignado, fecha de cumplimiento y estado de avance,
garantizando trazabilidad y seguimiento formal de cada
accién acordada.

Control de
vivienday
veeduria a las
curadurias.

Se observaron comunicaciones oficiales y cumplimiento del
control a través de las solicitudes de revision, las revisiones
frecuentemente se documentan con la observacion genérica
‘proceder a enumerar’, limitando la claridad sobre los
resultados y la trazabilidad; por esta razén, se recomienda
que todas las revisiones incluyan un registro explicito de
hallazgos, observaciones o conclusiones, evitando
expresiones genéricas, y capacitar al personal encargado en
la importancia de documentar resultados concretos para
fortalecer la confiabilidad y efectividad del control.
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TIPO

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Control de
vivienday
veeduria a las
curadurias.

Se observaron actos administrativos que determinan los
fallos de las actuaciones, algunos se documentan usando la
plantila PG03-PL02 y otros no estan registrados en
documentos oficiales del Sistema de Gestion, generando
inconsistencias y afectando la trazabilidad; por lo tanto, se
recomienda establecer como obligatorio el uso de una
plantila estandar vigente para todos los actos
administrativos, asegurando cumplimiento con los requisitos
de formato y registro institucional, y capacitar a los
responsables sobre la correcta aplicacion de las plantillas y
la carga de informacion en el Sistema de Gestion.

Control de
vivienday
veeduria a las
curadurias.

Se recomienda segun en los soportes de ejecucién de los
controles, se registren de manera completa los datos del
profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del
control, incluyendo nombre completo, cargo, tipo de
vinculacion (planta o contratista), numero y vigencia del
contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion
del cumplimiento del control.

Procesos
Misionales

Se recomienda hacer uso exclusivo de los documentos
oficiales del Sistema de Gestion de la Entidad, garantizando
que toda la gestion del proceso quede registrada de manera
estandarizada, trazable y verificable, con el fin de prevenir la
materializacion de riesgos de corrupcion. Para asegurar el
cumplimiento de esta directriz, se sugiere que los
funcionarios consulten y utilicen unicamente los documentos
disponibles en el Sistema de Gestidn, accesibles a través del
siguiente enlace:

https://mapainteractivoweb.habitatbogota.gov.co/portal/index

.php

Ademas, se recomienda verificar periddicamente la
actualizacion de los documentos y registrar todas las
actividades de gestion relacionadas, asegurando evidencia
clara y auditabilidad de los procesos.

Procesos
Misionales

Se recomienda socializar los cambios que esta
experimentando el proceso en el marco de la entrada en
vigencia del Decreto 653 de 2025, como parte del plan de
gestion del cambio. Es importante comunicar internamente
los principales ajustes realizados, no solo en el componente
documental, sino también en la operacion y en las funciones
de la dependencia. Asimismo, se sugiere desarrollar
espacios de socializacion que permitan aclarar los temas
clave que requieren especial atencién por parte del equipo
responsable.
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5.3 PROCESOS DE APOYO
El estado de ejecucion de las actividades de control implementadas para la gestion de

los riesgos de corrupcion identificados en los procesos de apoyo se presenta en la Tabla
9.

Tabla 9. Estado de controles procesos apoyo

Proceso Cumple No aplica Parcial Uizl
general

Gestion juridica 3 3
Gestion contractual 7 1 8
Gestion del talento humano 5 5
Gestion financiera 1 3 4
Gestion de bienes, servicios e
. 3 1 4
infraestructura
Gestion documental 4 1 5

Total, general 23 1 5 29

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

De igual forma, la Tabla 10 presenta el estado de avance de las acciones definidas para
el tratamiento de los riesgos de corrupcién identificados en los procesos de apoyo,
permitiendo realizar un seguimiento sistematico a su ejecucion y evaluar su efectividad
en la mitigacion de dichos riesgos.

Tabla 10. Estado de las acciones para el tratamiento de riesgos procesos apoyo
Proceso Ejecutada | No responde | Total, general
Gestion juridica 1 1
Gestion contractual 2 2
Gestion del talento humano 1 1
Gestion financiera 1 1
Gestion de bienes, servicios e > 5
infraestructura
Gestion documental 1 1
Total, general 7 1 8
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.
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5.3.1 OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES PARA LOS PROCESOS DE
APOYO.

En el marco del tercer monitoreo de riesgos de corrupcion correspondiente al periodo
septiembre-diciembre de 2025, y con base en la revisidn técnica de las evidencias
presentadas por los procesos de apoyo, la segunda linea de defensa identifica a
continuacion las observaciones y recomendaciones. Estas se derivan del estado de
cumplimiento de los controles y de las acciones de tratamiento implementadas, y tienen
como propodsito orientar la mejora continua, fortalecer la gestidbn preventiva y mitigar
oportunamente los riesgos de corrupcién detectados en los procesos de apoyo.

TIPO PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda segun en los soportes de ejecucién de los
controles, se registren de manera completa los datos del
profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del
Gestion control, incluyendo nombre completo, cargo, tipo de
juridica vinculacién (planta o contratista), numero y vigencia del
contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion
del cumplimiento del control.
Se evidenci6 falta de evidencia que demuestre la ejecucion
sistematica de los controles y la ausencia de un registro
consolidado de estudios previos, lo que afecta la trazabilidad
y el seguimiento integral del proceso; por ello, se recomienda
Gestion informar el nimero de procesos tramitados en el mes e
contractual implementar un registro sistematico que detalle la validacion
normativa, técnica, financiera y econémica de cada estudio,
vincularlo con los procesos contractuales correspondientes y
asegurar su disponibilidad para verificacién y auditoria.
Se recomienda actualizar y fortalecer la base de seguimiento
contractual, dado que en su estado actual no permite
identificar con precision el avance real de los tramites ni
cumple plenamente su funcién como herramienta de control
y gestion de riesgos. Para mejorar su efectividad, se sugiere
incorporar el estado actualizado de cada proceso, definir una
periodicidad formal de actualizacién y establecer controles
que garanticen la consistencia, completitud y capacidad de
generar reportes oportunos que apoyen la toma de
decisiones.
Se recomienda disefar y formalizar un formato institucional
controlado por el Sistema de Gestidn para las evaluaciones
contractuales, incorporando criterios legales, técnicos vy
juridicos, asi como campos de firma y validacién, y garantizar
su aplicacion uniforme mediante la socializacién vy
capacitacién a todas las dependencias responsables.

Gestion
contractual

Gestion
contractual
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TIPO PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda segun en los soportes de ejecucién de los
controles, se registren de manera completa los datos del
profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del
Gestion control, incluyendo nombre completo, cargo, tipo de
contractual vinculacién (planta o contratista), numero y vigencia del
contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion
del cumplimiento del control.
Se recomienda asegurar el uso exclusivo de los formatos
oficiales vigentes del Sistema de Gestion, actualizar los

Gestion del procedimientos internos, comunicar la version correcta a los
talento responsables y establecer un mecanismo de control que
humano verifique que todos los documentos emitidos correspondan a

la versién actualizada, archivando los -certificados con
trazabilidad completa.
Se observaron actos administrativos de nombramientos y
encargos no evidencian claramente la revision juridica por
parte de la Subsecretaria Juridica o del responsable de la
dependencia, limitando la trazabilidad del cumplimiento del
control; en consecuencia, se recomienda garantizar que
todas las revisiones juridicas queden documentadas
incluyendo responsable de la revision.
Se recomienda disefiar y formalizar un formato institucional
controlado por el Sistema de Gestion para las evaluaciones
Gestion del | contractuales, incorporando criterios legales, técnicos y
talento juridicos, asi como campos de firma y validacién, y garantizar
humano su aplicacién uniforme mediante la socializacién vy
capacitacion a todas las dependencias responsables.
Se observd que no se utiliza de manera consistente el
formato PS04-FO949 (Cuadro Liquidador), lo que limita la
estandarizacion y trazabilidad del proceso de liquidacion; por
. ello, se recomienda garantizar el uso obligatorio del formato
Gestion PS04-FO949 en todos los procesos de liquidacion,
financiera implementar un mecanismo de registro que confirme su
utilizacion y la correcta elaboracion del Reporte JSP7,
capacitar a los responsables sobre la importancia de los
formatos oficiales y archivar los documentos en la carpeta
correspondiente para verificacion y auditoria.
No se evidencia el uso del formato PS04-FO948 (Cuadro de
Asignacion de Cuentas de Cobro) y que los soportes
asociados al control se encuentran dispersos, lo que afecta
la trazabilidad y consistencia del proceso; en consecuencia,
. . se recomienda asegurar el uso obligatorio del formato PS04-
financiera | Fog48 consolidar todos los soportes en la carpeta
correspondiente para garantizar evidencia completa y
verificable, implementar un mecanismo de control interno que

Gestion del
talento
humano

Gestion
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TIPO

PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

confirme el cumplimiento de los formatos oficiales y capacitar
alos responsables sobre la correcta utilizaciéon y organizacion
de la documentacion para seguimiento y auditoria.

pantalla como evidencia.

Se recomienda asegurar que todas las capacitaciones,
incluyendo “No te devuelvan tu cuenta de cobro”, se realicen
y socialicen de acuerdo con la periodicidad trimestral
establecida, documentando cada sesién mediante registros

Gestion de asistencia y soportes oficiales, de manera que se
financiera garantice la trazabilidad y verificacion del cumplimiento de la
programacion, evitando depender Unicamente de capturas de

Gestién control, incluyendo nombre completo,

financiera

del cumplimiento del control.

Se recomienda segun en los soportes de ejecucion de los
controles, se registren de manera completa los datos del
profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del
tipo de
vinculacion (planta o contratista), numero y vigencia del
contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion

auditoria.

Se detecté una alerta debido a que los formatos de inventario
PS02-FO572 no se diligencian completamente ni se firman
por el responsable del proceso, lo que limita la validez y
.. trazabilidad de la informacién; en consecuencia, se
Gestion de | recomienda garantizar el diligenciamiento completo de todos
bienes, los campos, incluir la firma del responsable, revisar y ajustar
servicios e el formato segun los lineamientos del Sistema de Gestion,
infraestructura | implementar un mecanismo de control interno que verifique
periddicamente su cumplimiento y archivar los formatos
completos para asegurar trazabilidad y disponibilidad para

auditoria y seguimiento.

Se recomienda fortalecer la confiabilidad del inventario
institucional asegurando la consistencia y actualizacion
oportuna de los registros de ingreso de bienes en el sistema
Gestionde | jSP7, mediante la implementacién de controles que
bienes, garanticen que todos los bienes ingresados queden
servicios e registrados, la verificacion periédica de la coherencia entre
infraestructura | |0s reportes del sistema y la documentacion fisica, y el

mantenimiento actualizado de la informacion para efectos de

servicios e control, incluyendo nombre completo,

. Se recomienda segun en los soportes de ejecucion de los
Gestionde | controles, se registren de manera completa los datos del

bienes, profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del
tipo de
infraestructura | vinculacion (planta o contratista), numero y vigencia del
contrato, segun corresponda. Esto permitira fortalecer la
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TIPO PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

trazabilidad, la claridad de responsabilidades y la verificacion
del cumplimiento del control.

Gestion
documental

Se identificaron inconsistencias y omisiones en la planilla de
control para préstamo y consulta de documentos, tales como
campos incompletos, ausencia de firmas y falta de
informacion sobre las personas que prestan o reciben los
documentos, lo que limita la trazabilidad del proceso.
En consecuencia se recomienda ajustar la planilla para incluir
todos los campos requeridos (nombres completos, firmas,
fechas, responsables de entrega y recepcién), definir el
medio oficial de gestién del formato (fisico o digital) y
establecer un mecanismo de verificacion que confirme que la
planilla esté completa y actualizada antes de archivarla,
asegurando trazabilidad y disponibilidad para auditoria.

Procesos de
Apoyo

Se recomienda hacer uso exclusivo de los documentos
oficiales del Sistema de Gestién de la Entidad, garantizando
que toda la gestion del proceso quede registrada de manera
estandarizada, trazable y verificable, con el fin de prevenir la
materializacién de riesgos de corrupcién. Para asegurar el
cumplimiento de esta directriz, se sugiere que los
funcionarios consulten y utilicen unicamente los documentos
disponibles en el Sistema de Gestidn, accesibles a través del
siguiente enlace:
https://mapainteractivoweb.habitatbogota.gov.co/portal/index

.php

Ademas, se recomienda verificar periddicamente la
actualizaciéon de los documentos y registrar todas las
actividades de gestion relacionadas, asegurando evidencia
clara y auditabilidad de los procesos.

Procesos de
Apoyo

Se recomienda socializar los cambios que esta
experimentando el proceso en el marco de la entrada en
vigencia del Decreto 653 de 2025, como parte del plan de
gestion del cambio. Es importante comunicar internamente
los principales ajustes realizados, no solo en el componente
documental, sino también en la operacion y en las funciones
de la dependencia. Asimismo, se sugiere desarrollar
espacios de socializacion que permitan aclarar los temas
clave que requieren especial atencion por parte del equipo
responsable.

5.4 PROCESOS DE EVALUACION

El estado de las actividades de control implementadas para la gestion de los riesgos de
corrupcion identificados en los procesos de evaluacion presenté el comportamiento que
se detalla en la Tabla 11. Esta informacion permite hacer seguimiento al nivel de
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implementacion de los controles y valorar su contribucidon a la mitigacién efectiva de
dichos riesgos.

Tabla 11. Estado de controles procesos de evaluacion

Proceso Cumple Parcial Total, general
Control disciplinario 3 1 4
Evaluacion, asesoria 'y 4 4
mejoramiento

Total, general 7 1 8

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

Asimismo, la Tabla 12 muestra el estado de avance de las acciones definidas para el
tratamiento de los riesgos de corrupcién identificados en los procesos de evaluacion, lo
que permite realizar un seguimiento efectivo de su ejecucion en la vigencia 2025 y de su
impacto en la gestién de dichos riesgos.

Tabla 12. Estado de las acciones procesos de evaluacién

Proceso En proceso Total, general
Control disciplinario 1 1
Evaluacion, asesoria 'y 1 1
mejoramiento

Total, general 1 2

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

5.4.1. OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES PARA LOS PROCESOS DE
EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

En el marco del tercer monitoreo de riesgos de corrupcion correspondiente al periodo
septiembre-diciembre de 2025, y con base en la revisidn técnica de las evidencias
presentadas por los procesos de evaluacidn, se presentan a continuacion las
observaciones y recomendaciones emitidas por la segunda linea de defensa. Estas se
derivan del nivel de cumplimiento de los controles y de las acciones de tratamiento
implementadas, con el objetivo de orientar la mejora continua, fortalecer la gestion
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preventiva y mitigar oportunamente los riesgos de corrupcion identificados en los
procesos evaluados.

disciplinario

TPO PROCESO OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES
Se evidenci6 la firma de los acuerdos de confidencialidad; sin
embargo, no existe un registro estandarizado en el Sistema de
Gestidn, lo que limita la trazabilidad y seguimiento. Por tanto, se
Control recomienda disefiar e implementar una plantilla oficial en el

Sistema de Gestion para el registro de los acuerdos de
confidencialidad, incluyendo nombre del firmante, fecha, vigencia
y responsable, y archivar los acuerdos en la carpeta
correspondiente para garantizar disponibilidad y trazabilidad.

Control
disciplinario

Se evidencio trazabilidad mediante la base PE02-FO664, pero el
formato utilizado esta obsoleto, lo que limita la consistencia y
estandarizacion del registro. Se recomienda actualizar la base de
datos con el formato vigente del Sistema de Gestion y ajustar los
registros para incluir todos los campos requeridos, garantizando
uniformidad, consistencia y trazabilidad.

Control
disciplinario

Se identificé que la base de datos de actos administrativos no esta
integrada al Sistema de Gestidén Institucional y carece de
informacion completa sobre los abogados a cargo, limitando su
utilidad como herramienta de control formal. Por tanto, se sugiere
integrar la base de datos al Sistema de Gestion Institucional y
completar la informacion relevante para los abogados a cargo,
asegurando que toda la informacién esté disponible, actualizada
y trazable para seguimiento y auditoria.

Control
disciplinario

Se recomienda segun en los soportes de ejecucién de los
controles, se registren de manera completa los datos del
profesional o contratista encargado (s) de la ejecucion del control,
incluyendo nombre completo, cargo, tipo de vinculacién (planta o
contratista), numero y vigencia del contrato, segun corresponda.
Esto permitira fortalecer la trazabilidad, la claridad de
responsabilidades y la verificacién del cumplimiento del control.

Procesos de
Evaluacion

Se recomienda hacer uso exclusivo de los documentos oficiales
del Sistema de Gestién de la Entidad, garantizando que toda la
gestion del proceso quede registrada de manera estandarizada,
trazable y verificable, con el fin de prevenir la materializacion de
riesgos de corrupcién. Para asegurar el cumplimiento de esta
directriz, se sugiere que los funcionarios consulten y utilicen
unicamente los documentos disponibles en el Sistema de
Gestion, accesibles a través del siguiente enlace:
https://mapainteractivoweb.habitatbogota.gov.co/portal/index.php
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TPO

PROCESO

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Ademas, se recomienda verificar periédicamente la actualizacion
de los documentos y registrar todas las actividades de gestién
relacionadas, asegurando evidencia clara y auditabilidad de los
procesos.

Procesos de
Evaluacion

Se recomienda socializar los cambios que esta experimentando
el proceso en el marco de la entrada en vigencia del Decreto 653
de 2025, como parte del plan de gestion del cambio. Es
importante comunicar internamente los principales ajustes
realizados, no solo en el componente documental, sino también
en la operacion y en las funciones de la dependencia. Asimismo,
se sugiere desarrollar espacios de socializacion que permitan
aclarar los temas clave que requieren especial atencién por parte
del equipo responsable.

6. RIESGOS DE CORRUPCION EN TRAMITES Y OPAS

El estado de los controles y de las acciones de tratamiento asociadas a la estrategia de
gestion del riesgo de corrupcion, correspondientes al tercer cuatrimestre de la vigencia
2025 y aplicables a los Tramites y Otros Procedimientos Administrativos (OPA’s)
registrados en el SUIT por la Secretaria Distrital del Habitat, se presenta en la Tabla 13.

Tabla 13. Estado de los controles y acciones de tratamiento para los riesgos de los tramites y
OPAS SDHT para el tercer cuatrimestre de la vigencia 2025.

Proceso No. en Tramites Cédigo Riesgo Estados Estado
SUIT asociados Controles | acciones
Registro de Posibilidad de
actividades decisiones ajustadas a
relacionadas con la intereses propios o de
16533 | enajenacion de terceros para adelantar
inmuebles las actuaciones
destinados a administrativas por
vivienda. incumplimiento de la
Cancelacion de la norma de las | Numero de | Numero de
16538 matricula de actividades de | controles: 4 | acciones: 1
arrendadores. R51 enajenacion y
Permiso de arrendamiento de | Estado: Estado:
16541 | captacion de inmuebles destinados a | Cumple Ejecutada
recursos. vivienda por dilatacién
Control de Radicacion de en los tiempos de las
vivienda y documentos para acciones adelantadas
veeduria a adelantar y/o manipulacién de la
las 16543 actividades de informacion que
curadurias construccion y conforman el
enajenacion de expediente.
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Proceso No. en Tramites Cédigo Riesgo Estados Estado
SUIT asociados Controles | acciones
inmuebles
destinados a
vivienda
Permiso de
16554 escrituracion.
16558 Matricula de
arrendadores.
Cancelacion de
61614 |registro de
enajenador.
Posibilidad de hacer
cobros indebidos
durante el tramite de las
solicitudes de
Gestion de Solici.tud q,e carta de movilizacion _ de Namero de Namero de
soluciones auto.rllzacpn de recursos consignados controles: 4 |acciones: 1
movilizacion de en cuentas de ahorro
para el 61200 recursos en R101 programado debido a
acceso . : o Estado: Estado:
habitacional gntldaQes !ntervenmon de agentes Cumple Ejecutada
financieras. internos y/o externos
para beneficio
econdmico propio o de
un tercero

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

7. RIESGOS EN ZONA RESIDUAL EXTREMA

En cumplimiento de la Politica de Administracién de Riesgos de la Secretaria Distrital del
Habitat, se realizé un seguimiento especifico al estado de los controles y de las acciones
implementadas para el tratamiento de los riesgos residuales clasificados en la zona
residual extrema, los cuales se presentan en la Tabla 14.

Tabla 14. Relacién de los riesgos residuales que se encuentran en zona de severidad extrema

Proceso

Codigo
riesgo

Riesgo

Transformacion
digital y gestion
tecnologica

R53

Posibilidad de uso indebido de la informacion privilegiada durante
la gestion de los servicios tecnolégicos de la entidad (incluyendo
servicios en la nube), activos de Tl y su configuracion por
manipulacién y/o perdida de disponibilidad, confidencialidad e
integridad de informacion para brindar beneficios publicos o
privados
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Proceso C_o digo Riesgo
riesgo
Promociény s . _ _ _
gestion de Posibilidad de deC|S|c_)n_es ajustadas a mftereses propios o de
servicios publicos | R225 terceros para beneficiar actqr’es con mterese.s. partpulgres
e relacionados con la prestacion de los servicios publicos
dom'c_l'_ll'émos y domiciliarios debido a manipulacién de informacion del sector
Posibilidad de trafico de influencia durante la ejecucion de los
Evaluacién, R38 trabajos de auditoria y la elaboracién de informes de evaluacion y
asesoria y mejora seguimiento debido a manipulacion indebida de informacion para
obtener un beneficio propio o de un tercero.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

A continuacion, la Tabla 15 presenta un total de doce (12) controles documentados para
los riesgos clasificados en la zona residual extrema. De manera complementaria, la Tabla
16 evidencia el estado de implementacion de las cuatro (4) acciones de tratamiento
asociadas, en el marco del periodo de monitoreo evaluado.

Adicionalmente, en el Anexo 1. Observaciones tercer monitoreo a riesgos de
corrupcion 2025, se consignan las observaciones derivadas de la revision de las
evidencias relacionadas con los controles y las acciones de tratamiento del riesgo. Se
solicita analizar dichas observaciones y establecer las acciones de mejora pertinentes,
con el objetivo de fortalecer la gestiéon del proceso y aumentar la efectividad en la
mitigacion de los riesgos identificados.

Tabla 15. Estado de controles riesgos residuales ubicados en zona de severidad extrema

Coédigos de Total,
los riesgos Proceso Estado del Control general
NUmero de controles: 4
R53 Transformacion digital y gestion 4
tecnoldgica. Estado: 3 - Cumple
1 - Parcial
i . . e Numero de controles: 4
R225 Promq(_:lo_n y ge.stlon de servicios publicos 5
domiciliarios y tic Estado: 4 - Cumple
NUmero de controles: 4
R38 Evaluacion, asesoria y mejoramiento 4
Estado: 4 - Cumple
Total, general 13
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Tabla 16. Estado de las acciones para el tratamiento de riesgos residuales ubicados en zona de
severidad extrema

Cédigos de Estado de las
los riesgos Proceso acciones Total, general
NUmero de acciones: 2
R53 — 3 . 2
Transformacién digital y gestion Estado: 1 — No aplica
tecnoldgica. 1 — Ejecutada
NUmero de acciones: 1
R225 Promocion y gestion de servicios publicos 1
domiciliarios y tic Estado: 1 — Ejecutada
NUmero de acciones: 1
R38 1
Evaluacion, asesoria y mejoramiento Estado: 1 — Ejecutada
Total, general 4

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

8. MATERIALIZACION DE RIESGOS

La Oficina Asesora de Planeacion puso a disposicion de los procesos el formulario
denominado Reporte de Materializacion de Riesgos de Gestion y Corrupcion septiembre-
diciembre 2025, con el propdsito de iniciar la recoleccidén sistematica de informacion
relacionada con la posible materializacion de riesgos de corrupcién durante el tercer
cuatrimestre de la vigencia 2025.

De acuerdo con lo anterior, con corte al 31 de diciembre de 2025, no se ha reportado la
materializacidn de riesgos de corrupcién en los procesos evaluados, segun la informacion
suministrada por los propios procesos. No obstante, en caso de presentarse una situacion
de este tipo, cada proceso cuenta con acciones de contingencia previamente disefiadas,
documentadas en los mapas de riesgos y consignadas en las fichas técnicas respectivas,
especificamente en el apartado 3.5 “Plan de Contingencia”. Estas medidas permiten una
respuesta oportuna, estructurada y alineada con los principios de integridad institucional,
garantizando una gestién adecuada frente a posibles eventos adversos.

8.1. DENUNCIAS POR PRESUNTOS ACTOS DE CORRUPCION

Las denuncias por presuntos actos de corrupcion corresponden a manifestaciones

presentadas a través de los distintos canales de atencién habilitados por la Secretaria
Secretaria Distrital del Habitat
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Distrital del Habitat, mediante las cuales se reportan posibles hechos irregulares que
podrian comprometer la legalidad, transparencia o ética en el ejercicio de gestion publica
de la Entidad. Estas denuncias tienen como propdsito activar los mecanismos
institucionales de verificacion, investigacion y, cuando corresponda, la imposicion de
sanciones conforme al marco normativo vigente.

En el marco del tercer monitoreo de riesgos para la vigencia 2025, la Tabla 17 presenta
las denuncias recibidas durante el periodo de seguimiento. La informacién se encuentra
registrada en la base de datos del proceso de Control Disciplinario, lo que permite su
trazabilidad y seguimiento institucional.

Tabla 17. Reporte de denuncia por corrupcion tercer cuatrimestre 2025.

Proceso Fecha de radicacion | Afio de los hechos Etapa actual
165-2025 05/09/2025 2025 INHIBITORIO
176-2025 01/10/2025 2024 'N%A&%@?/LC’)N
178-2025 29/09/2025 2025 'N%ARCE/?/?/L(’)N
188-2025 09/10/2025 2025 'N%A&%@?/LC’)N
204-2025 23/12/2025 2024 INDASACION

Fuente: Tomado de la base de datos (PE02-FO664) del proceso de Control Disciplinario.

9. FORTALEZAS Y CONCLUSIONES

1. Se alcanz6é un 88% de cumplimiento (69 de 78 controles aplicables), lo que
evidencia una adecuada implementacién del esquema de control y refleja un nivel
importante de madurez operativa en la ejecucion de actividades orientadas a la
mitigacion del riesgo de corrupcion.

2. La gestidn del riesgo de corrupcidn es operativamente efectiva; sin embargo, no
es homogénea, ya que, aunque los indicadores globales son positivos, persisten
brechas en la calidad de la evidencia y en la ejecucion de los controles (12% con
cumplimiento parcial), evidenciando que la principal debilidad no radica en la
existencia de los controles, sino en su adecuada formalizacién y trazabilidad.

3. La principal debilidad identificada corresponde a la trazabilidad y calidad
documental, evidenciada de aspectos recurrentes como la falta de firmas,
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responsables y fechas en los soportes, el uso de formatos desactualizados y la
existencia de evidencias incompletas o dispersas, lo que afecta la confiabilidad y
verificabilidad de la informacion.

4. ElI 100% de las acciones de tratamiento aplicables fueron ejecutadas (21 de 21),
lo que evidencia una sodlida capacidad institucional para cumplir con los
compromisos definidos en la mitigacion de los riesgos de corrupcion.

5. Se continuar con la gestion 21 riesgos de corrupcion distribuidos en todos los tipos
de procesos (estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion), lo que evidencia
una cobertura institucional completa y una vision integral del riesgo, alineada con
el modelo de lineas de defensa.

6. No se registraron eventos de materializacion de riesgos durante el periodo
evaluado, lo que sugiere una efectividad preventiva de los controles
implementados, aunque esta situacién requiere validacion y seguimiento continuo
para garantizar su sostenibilidad en el tiempo.

7. Se evidencia la incorporacién de herramientas de seguimiento y alerta mediante
el uso de banderas naranja y azul, las cuales fortalecen la priorizacion de los
riesgos y reflejan un enfoque claro hacia una gestion proactiva del riesgo de
corrupcion.

10.RECOMENDACIONES GENERALES.

1. Es fundamental fortalecer la trazabilidad como eje central del control, mediante la
estandarizacién obligatoria de elementos clave como firmas, responsables, fechas
y soportes verificables, con el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y
auditabilidad de la informacién asociada a la gestion del riesgo de corrupcion.

2. Es clave gestionar el cambio institucional derivado del Decreto 653 de 2025,
mediante la socializacién oportuna de los cambios normativos y operativos, la
alineacién de los mapas de riesgo con las nuevas funciones establecidas y la
implementacion de acciones que eviten desarticulaciones entre la normativa y la
operacion institucional.

3. Se debe garantizar el uso del Mapa Interactivo Web y de los documentos oficiales

del Sistema de Gestidn, considerando que la mayoria de las recomendaciones se
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relacionan con el uso de documentos no oficiales o versiones desactualizadas; en
este sentido, es necesario asegurar la consulta permanente del Mapa Interactivo
Web, la estandarizacién documental y la prohibicion del uso de formatos

obsoletos.

Elaboré: Sebastian Ricardo Cardenas Cuesta — Contratista - No 120 - 2026 Oficina Asesora de Planeacion.

Revisé: Jorge Eliecer Velasquez Perilla — Contratista - No 058 — 2026 Oficina Asesora de  Planeacion.
Lady Caterine Suarez Arias - Contratista - No 187 — 2026 - Oficina Asesora de Planeacion.
Gladys Bojaca Buche - Contratista - No 184 — 2026 - Oficina Asesora de Planeacion.

Aprobd: Ana Carolina Rodriguez Rivero — Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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