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1. Introduccion

Todas las organizaciones, cualquiera sea su naturaleza, tamafio, razén de ser y complejidad, estan
permanentemente expuestas a riesgos que pueden poner en peligro su existencia o el cumplimiento
de sus objetivos; por tal razon, la Secretaria Distrital del Habitat formula la presente politica para
la gestion integral de riesgos, acorde a lo estipulado en la “Guia para la Gestion Integral del Riesgo
en Entidades Publicas” emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

La Politica para la Gestion Integral de Riesgos se declara con el proposito de orientar a la Entidad
hacia un enfoque de pensamiento basado en riesgos, fundamentado en el liderazgo y el compromiso
de los diferentes actores que intervienen en cada una de las etapas del proceso de gestion del riesgo.
Lo anterior, con el fin de contar con una visién integral de los eventos que pueden generar
desviaciones o incertidumbre en el logro de los objetivos institucionales, y de fortalecer el Sistema
de Control Interno mediante la implementacion articulada de instrumentos y herramientas de
aseguramiento en los procesos.

Asi mismo, la presente politica establece una declaracion general, su objetivo, alcance, términos y
definiciones, la estructura para la gestion del riesgo, los criterios para la calificacion del impacto,
los niveles de aceptacion y tratamiento de los riesgos, asi como las actividades de revision,
seguimiento, monitoreo y evaluacion, de conformidad con el esquema de las lineas de defensa.
Todo lo anterior permite una gestion adecuada de las diferentes tipologias de riesgos propias de la
administracion publica y contribuye a la reduccion de la incertidumbre en la toma de decisiones.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2195 de 2022, la Secretaria Distrital del Habitat adopta
un enfoque integral para la prevencion, gestion y administracion de los riesgos de lavado de activos,
financiacion del terrorismo y corrupcion, asi como para la implementacion de los controles y
reportes correspondientes.

En concordancia con las orientaciones de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Repiiblica y con la obligacion de implementar el Programa de Transparencia y Etica Publica, la
Entidad cuenta con un Sistema Integral de Administracion de Riesgos, el cual se articula con el
Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP, garantizando la prevencion,
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deteccion y correccion de los eventos que puedan afectar la integridad institucional y el ejercicio
integro del servicio publico.

2. Contexto Institucional.

La Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) fue creada en el marco del Acuerdo Distrital 257 del 30
de noviembre de 2006, en particular en su articulo 112, e inici6 su operacion a partir del 1 de enero
de 2007, como la entidad rectora del Sector Administrativo del Habitat en el Distrito Capital. La
estructura organizacional, asi como las funciones y competencias de la Secretaria Distrital del
Habitat, se encuentran definidas en la PARTE 1, TITULO 1 del Decreto Distrital 653 del 22 de
diciembre de 2025, "Por medio del cual se adopta el Decreto Unico del Sector Habitat" el cual
compila el Decreto 510 del 22 de octubre de 2025 "Por medio del cual se establece la estructura
organizaciones de la Secretaria Distrital del Habitat" Decreto 511 del 22 de octubre de 2025 "Por
medio del cual se establece la planta de empleos de la Secretaria Distrital del Hébitat", acto
administrativo que regula la organizacion interna de la Entidad y orienta el ejercicio de sus
funciones misionales, estratégicas y de apoyo.

En atencion a la plataforma estratégica, la Secretaria Distrital del Hébitat realizo un diagndstico
institucional mediante el analisis del contexto interno y externo, utilizando la herramienta DOFA
como instrumento de evaluacion estratégica. Dicha herramienta permite identificar y analizar los
factores que inciden en el desempeiio y el logro de los objetivos organizacionales. Como resultado
de este ejercicio (ver Tabla 1), se definieron las categorias que orientaron la formulacion de
preguntas dirigidas a los colaboradores de la Entidad, relacionadas con la identificacion de
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas que, desde su perspectiva, pueden incidir de
manera positiva o negativa en la gestion institucional y en el entorno ambiental en el que opera la
Secretaria Distrital del Habitat.

La Secretaria Distrital del Habitat tiene como objetivo ‘‘formular las politicas de gestion del
territorio urbano y rural en orden a aumentar la productividad del suelo urbano, garantizar el
desarrollo integral de los asentamientos y de las operaciones y actuaciones urbanas integrales,
facilitar el acceso de la poblacion a una vivienda digna y articular los objetivos sociales
econdmicos de ordenamiento territorial y de proteccién ambiental” .

! Articulo 3 Decreto Distrital 653 de 2025.
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3. Plataforma Estratégica 2024-2028.

En el marco del nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura 2024-2027", el cual
define la hoja de ruta de las acciones que deben ser coordinadas por la actual administracién
distrital, la Secretaria Distrital del Hébitat adelantd durante el afio 2024 un proceso participativo
interno orientado a la definicion de los objetivos institucionales de mediano y largo plazo. Este
ejercicio permitio establecer de manera concertada las acciones estratégicas necesarias para el
cumplimiento de dichos objetivos, asi como identificar los mecanismos para evaluar su impacto en
el desarrollo del Distrito Capital. En concordancia con lo anterior, los principales resultados
derivados de este proceso fueron los siguientes:

3.1. Mision.

Somos la entidad cabeza del Sector Habitat encargada de liderar la formulacion e implementacion
de politicas de gestion del territorio urbano y rural, con un enfoque de mejoramiento integral;
para promover la vivienda digna, y facilitar el acceso a espacios y servicios publicos en el Distrito
Capital.

3.2. Vision.

Al 2028 contaremos con mejores condiciones habitacionales, entornos revitalizados y servicios
publicos mas eficientes, gracias a una gestion colaborativa y efectiva, bajo el enfoque de
sostenibilidad y participacion ciudadana, Incrementando asi la confianza y el orgullo de vivir en
Bogota.

3.3. Proposito superior.

Dignificar el habitar y contribuir al bienestar sostenible de los Bogotanos
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3.4. Ejes estratégicos 2024-2028.

1.

Eje nomero 1

Espacios recuperados y entornos revitalizados.

Eje nUmero 2

Acceso y mejores condiciones de vivienda.

Eje nOmero 3

Servicios publicos eficientes y sostenibles.

Eje nUmero 4

Secretaria fortalecida y cercana a la
ciudadania.

Fuente: Tomando del documento de Planeacion Estratégica Secretaria Distrital del Habitat 2024-2028

Contribuir a una Bogota en la que sus habitantes puedan desplazarse con tranquilidad, en
los ambitos urbano y rural, disfrutando de espacios recuperados y revitalizados, mediante
la prevencion y control de la expansion de vivienda ilegal o informal en areas protegidas,
garantizando condiciones de calidad para el desarrollo de viviendas para una ciudad segura
y libre de actos delincuenciales o violentos.

Avanzar en el acceso a soluciones habitacionales y mejoramiento de vivienda rural y
urbana para familias en condiciones de vulnerabilidad, buscando una ciudad mas justa para
todas y todos sus habitantes.

Contribuir a un ambiente sano y resiliente ante el cambio climatico; con una biodiversidad
prospera y ecosistemas saludables. Una ciudad donde todos tengamos derecho a servicios
publicos de calidad y sostenibles.

Fortalecer una Secretaria que atienda las necesidades, garantice los derechos de las
personas y brinde un servicio amable, 4gil y oportuno, con un gasto eficiente. Una
Secretaria en la que la ciudadania crea y confie.
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En atencion al proceso participativo adelantado para la estructuracion de la plataforma estratégica,
la Secretaria Distrital del Habitat realizé un diagndstico institucional mediante el analisis del
contexto interno y externo, utilizando la herramienta DOFA como instrumento de evaluacion

estratégica. Esta herramienta permite identificar y analizar los factores que inciden en el
desempefio organizacional y en el logro de los objetivos institucionales.

Como resultado de este ejercicio (ver Tabla 1), se definieron las categorias que orientaron la
formulacion de preguntas dirigidas a los colaboradores de la Entidad, relacionadas con la
identificacion de Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas que, desde su perspectiva,

pueden incidir de manera positiva o negativa en el &mbito institucional y en el entorno ambiental

en el que opera la Secretaria Distrital del Habitat.

Tabla 1. DOFA Institucional de la SDHT.
DOFA INSTITUCIONAL

DEBILIDADES
D1. Alta rotacion del personal.

OPORTUNIDADES
O1. Nuevas tecnologias.

D2. Falta de recursos tecnoldgicos (Equipos de computo
y complementarios).

02. Normatividad y legislacion que respalda la gestion de
la Entidad.

D3. Falta de Innovacion.

03. Reconocimiento de la labor de la Entidad por parte de
los grupos de valor (ciudadanos y partes interesadas).

DA4. Fallas en la conectividad, redes y equipos.

04. Asignacion presupuestal acorde con los objetivos y el
mandato legal.

DS5. Falta de asignacion de recursos.

05. Convenios, alianzas y acuerdos con otras entidades.

D6. Insuficiente planta de personal para la gestion de la
Entidad.

06. Adquisicién de aplicativos que contribuyan a la
disminucion del consumo de papel y generacion de
residuos.

D7. Falta de interés y participacion frente a la
implementacién de los Sistemas de Gestion.

O7. Mantener la certificacion de la Norma Ambiental ISO
14001:2015

DS8. Infraestructura deficiente que el

cumplimiento de los requisitos ambientales

impide

0O8. Adquisicion de productos que sean amigables con el
medio ambiente.

F1. Ubicaciéon de las instalaciones de la SDHT
(accesible, seguro, con ofertas comerciales y bancarios,
entre otros).

D9. Falta de comunicacion entre los procesos. 09. Politicas publicas que respaldan la gestion.
FORTALEZAS ‘ AMENAZAS

Al. Descontento o inconformismo de la ciudadania.

F2. Cumplimiento de Procesos y Procedimientos.

A2. Ambiente poco sano a los alrededores de la entidad
(ruido, contaminacion)
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F3. Trabajo en equipo.

A3. Cambio de gobierno nacional y/o administracion
distrital.

F4. Comportamientos éticos de los servidores publicos
y/o colaboradores de la Entidad.

A4. Hechos de alteracion de orden publico, protestas,
huelgas y vandalismo

F5. Se cuenta con recursos tecnologicos (Aplicativos o
sistemas de informacién).

AS. Menor asignacion de recursos por caida de los ingresos
fiscales del distrito.

F6. Liderazgo.

A6. Virus, ataques cibernéticos etc.

F7. La Infraestructura fisica es suficiente y adecuada que
garantiza una atencion accesible de las diferentes
poblaciones (rampas de acceso, ascensores y bafios para
personas con discapacidad).

A7. Cambio Climatico: Incendios forestales, sequia,
granizadas, vendavales, emisiones atmosféricas,
inundaciones, falta de disponibilidad de recursos naturales,
calidad del aire y agua.

F8. Sensibilizacion ambiental a partes interesadas por
medio de actividades ludicas.

AS8. Ambiente expuesto a riesgo bioldgico (virus, bacterias
y enfermedades)

F9. Tecnologias amigables con el medio ambiente.

A9. Condiciones del mercado que afectan la asignacion de
subsidios para vivienda VIP y VIS

Fuente: Tomando del documento de Planeacion Estratégica Secretaria Distrital del Habitat 2024-2028

4. Adopcion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos de la Secretaria

Distrital del Habitat.

La Secretaria Distrital del Habitat adopta el Sistema Integral de Administracion de Riesgos,
entendido como el conjunto articulado y sistematico de principios, lineamientos, metodologias,
roles, responsabilidades, herramientas y mecanismos de seguimiento y control, mediante los cuales
la Entidad identifica, analiza, evallia, trata, monitorea y comunica los riesgos que puedan afectar

el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, misionales y operativos, la continuidad del servicio,
la integridad institucional, el uso adecuado de los recursos publicos, la reputacion institucional y

la confianza ciudadana.

El Sistema Integral de Administracion de Riesgos se implementa de manera transversal en la
Entidad y se desarrolla en concordancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
y el Esquema de Lineas de Aseguramiento, como ejes estructurales de la gestion institucional, el
control interno y la toma de decisiones informadas.
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4.1.Politica para la Gestion Integral de Riesgos.

La Politica para la Gestion Integral de Riesgos constituye el marco general que define el
compromiso institucional, los principios, los lineamientos y la direccion estratégica de la Secretaria
Distrital del Habitat en materia de administracion del riesgo.

Esta Politica sirve como fundamento para la implementacion, operacion, seguimiento y mejora
continua del Sistema Integral de Administracién de Riesgos, en tanto articula de manera coherente
las metodologias, roles, responsabilidades, herramientas y mecanismos de control orientados a la
identificacion, andlisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y comunicacion de los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, misionales y operativos de la Entidad,
la integridad institucional, el uso adecuado de los recursos publicos, la reputacion institucional y
la continuidad del servicio, en concordancia con el MIPG y el Esquema de Lineas de
Aseguramiento. Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica -SIGRIP.

4.2.Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP.

La Secretaria Distrital del Habitat bajo el Sistema Integral de Administracion de Riesgos adopta el
Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP como un componente
complementario y articulado al Sistema Integral de Administracion de Riesgos, orientado a la
prevencion, deteccion y mitigacion de los riesgos que afectan la integridad publica.

El SIGRIP contempla un conjunto de instrumentos y practicas de gestion del riesgo, que incluyen,
entre otros, el conocimiento de contrapartes, la debida diligencia, la gestion de riesgos de lavado
de activos, financiacion del terrorismo (LA/FT), la implementacion de canales de denuncia, y la
incorporacion de una funcion de cumplimiento, en concordancia con los lineamientos establecidos
en los Programas de Transparencia y Etica Publica.

La adopcion e implementacion del SIGRIP permite a la Entidad acreditar de manera progresiva la
gestion integral de los riesgos para la integridad publica, asi como el cumplimiento de los
estandares normativos y técnicos aplicables, sin perjuicio de las actuaciones que correspondan a
otras instancias por competencia.
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5. Objetivo de la Politica para la gestion integral de riesgos.

Establecer los principios, lineamientos y criterios generales para la administracion integral del
riesgo en la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT), en concordancia con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), la Guia para la Gestion Integral del Riesgo del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y el Programa de Transparencia y Etica Publica, asi como
con los lineamientos del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Pablica — SIGRIP.

La presente politica busca promover la participacion de funcionarios y colaboradores de la Entidad,
mediante la aplicacion de esquemas, instrumentos y herramientas que faciliten la identificacion,
analisis, evaluacion, tratamiento y seguimiento de los riesgos que puedan afectar la gestion
institucional, la transparencia, la legalidad, la continuidad operativa y la generacion de valor
publico.

En este marco, la Secretaria Distrital del Hébitat gestiona de manera integral, articulada y
sistematica los riesgos de gestion, corrupcion, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo,
fiscales, de fuga de conocimiento, de seguridad de la informacién, asi como los riesgos asociados
al lavado de activos, financiacion del terrorismo y (LA/FT/FP), entre otros, incorporando los
enfoques preventivo, detectivo y correctivo propios del SIGRIP, y adoptando los principios basicos
de la administracion integral y control del riesgo definidos en la presente Politica y desarrollados
en la Tabla 2.

Tabla 2. Principios para la gestion integral de riesgos.
Principio Descripcion Estratégica

La gestion del riesgo es parte integral de todas las
actividades, procesos, planes y decisiones de la
Secretaria Distrital del Habitat. Se incorpora de
Gestion del riesgo integrada manera transversal en la planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de la gestion
institucional, contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos y a la generacion de valor publico.

El comportamiento humano y la cultura
organizacional influyen de manera significativa
Factores humanos y culturales en la gestion integral de riesgos. Por ello, la
gestion del riesgo se desarrolla en todos los
niveles de responsabilidad y etapas del proceso,

Secretaria Distrital del Habitat
Servicio al ciudadano: Cra 13 No. 52-13
Oficina principal: Cll 52 No. 13- 64
Teléfono: 601 358 16 00

Codigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co



PROCESO ADMINISTRACI,(')N DEL Pagina 14 de 46
SISTEMA DE GESTION VERSION 8
, . FECHA
POLITICA PARA LA GESTION 30/01/2026
ALCALDIA MAYOR INTEGRAL DE RIESGOS DE LA CODIGO
_DEBOGOTADC. | g CRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
SEGRETARIA DEL HABITAT PGO03-PO01

promoviendo la participacion, la apropiacion y la
corresponsabilidad de los colaboradores de la
Entidad.

Mejora continua

La administracion integral del riesgo se orienta a
la mejora continua, a partir del aprendizaje
institucional y la experiencia adquirida. Este
principio permite fortalecer progresivamente los
controles, optimizar los tratamientos del riesgo y
mejorar la toma de decisiones frente a escenarios
cambiantes.

Gestion del riesgo adaptada al
contexto

El marco de referencia para la gestion integral del
riesgo se adapta de manera proporcional y
pertinente a los contextos internos y externos de
la Secretaria Distrital del Habitat, asi como a la
naturaleza de sus objetivos estratégicos,
misionales y operativos, garantizando coherencia
y efectividad en su aplicacion.

Gestion del riesgo dinamica

Los riesgos pueden surgir, modificarse o
desaparecer como resultado de cambios en los
entornos internos y externos de la Entidad. En
este sentido, la gestion integral del riesgo es
dindmica y permite anticipar, identificar,
reconocer y responder de manera oportuna y
adecuada a dichos cambios y eventos.

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion de la SDHT

Nota: Los principios aqui definidos constituyen el fundamento para la administracion y control
del riesgo en la Secretaria Distrital del Héabitat y se articulan con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), el Sistema de Control Interno y el Esquema de Lineas de

Aseguramiento.

6. Alcance.

La politica para la gestion integral de riesgos es de aplicacion obligatoria en todos los niveles
de la Secretaria Distrital del Habitat, de conformidad con su estructura organizacional (Figura
3), y se implementa bajo el Esquema de Lineas de Aseguramiento. Su alcance comprende a
los Directivos, Jefes de Oficina, servidores publicos y colaboradores de la Entidad, asi como
a los servicios, procesos, programas, proyectos y planes institucionales que se desarrollen
para el cumplimiento de la mision y los objetivos estratégicos.
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En este marco, la politica orienta la identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento y
seguimiento de los riesgos, y se articula con el Sistema de Control Interno y el Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

A continuacion, se detallan las responsabilidades asociadas a cada uno de los roles definidos

en el Esquema de Lineas de Aseguramiento.

Figura 1. Estructura para la Gestion Integral de Riesgos en La SDHT.

Linea Estratégica
Alta Direccion
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politica y debe analizar los
eventos y riesgos criticos
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Fuente: Adaptado de Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del Departamento Administrativo

de la Funcion Publica.
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7. Roles, responsabilidades frente en la gestion integral de riesgos.

7.1. Esquema de Lineas de Aseguramiento.

El Sistema Integral de Administracion de Riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat se
fundamenta en la participacion activa, coordinada y corresponsable de la Alta Direccion, asi como
de los servidores publicos y colaboradores de la Entidad, quienes contribuyen a la adecuada
identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y seguimiento de los riesgos que
puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la integridad publica, la
continuidad del servicio y la confianza ciudadana.

En este marco, la Secretaria Distrital del Habitat adopta el Esquema de Lineas de Aseguramiento,
de conformidad con los lineamientos establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y el Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica
— SIGRIP, como marco de referencia para la definicion clara de roles y responsabilidades en la
gestion del riesgo, con especial énfasis en la prevencion, deteccion y mitigacion de los riesgos que
afectan la integridad publica, incluidos los riesgos de corrupcion y LA/FT/FP.

A continuacion, se presenta la identificacion de los distintos actores involucrados y sus
responsabilidades dentro del Esquema de Lineas de Aseguramiento, con el propdsito de fortalecer
el Sistema de Control Interno, promover la articulacion entre las lineas, asegurar la coherencia con
el Programa de Transparencia y Etica Publica, y consolidar una gestion del riesgo efectiva,
preventiva y orientada a la toma de decisiones informadas.

7.1.1. Linea de Defensa Estratégica:

Esta a cargo de la Alta Direccion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
(CICCI), como instancias responsables de orientar, liderar y supervisar la gestion integral del riesgo
en la Secretaria Distrital del Habitat, en coherencia con el direccionamiento estratégico de la
Entidad.
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En el marco de sus responsabilidades, la Linea de Defensa Estratégica debera:

1.

Definir, aprobar y actualizar el marco general para la gestion del riesgo y el control
institucional, asi como supervisar su adecuada implementacién y cumplimiento en todos
los niveles de la Entidad.

Analizar de manera periddica los riesgos y amenazas institucionales que puedan afectar el
cumplimiento del Plan Estratégico, incluyendo los objetivos, metas e indicadores
definidos, y orientar la toma de decisiones estratégicas frente a dichos riesgos.

Evaluar la Politica para la Gestion Integral de Riesgos, con el fin de verificar su alineacion
con los documentos que soportan la gestion del riesgo, su grado de cumplimiento y la
pertinencia de los ajustes requeridos frente a los cambios en el entorno interno y externo en
el que se desarrolla la Entidad.

7.1.2. La 1? primera linea de defensa:

La Primera Linea de Defensa esta a cargo de los Subsecretarios, Directores, Jefes de Oficina,
Gerentes de Proyectos, asi como de los servidores publicos y demés colaboradores de la Secretaria
Distrital del Habitat, quienes son responsables directos de la gestion de los procesos, actividades

y operaciones a su cargo.

En el marco de sus responsabilidades, la Primera Linea de Defensa debera:

Analizar el contexto estratégico de la Entidad y de cada uno de los procesos, con el fin de
identificar cambios en el entorno interno y externo que puedan generar riesgos que afecten
el desarrollo normal de la gestion institucional.

Identificar, analizar y evaluar los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos de los procesos, asi como de los programas, proyectos y planes institucionales,
con la participacion de los equipos de trabajo correspondientes.

Diseiiar, implementar y asegurar el mantenimiento efectivo de los controles establecidos
para mitigar los riesgos identificados dentro de los procesos a su cargo.

Identificar deficiencias en los controles existentes y responder por la formulacion,
ejecucion y seguimiento de los planes de accion definidos para el tratamiento de los
riesgos.

Realizar la revision, actualizacion y monitoreo permanente de los mapas de riesgos,
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incorporando los ajustes que se consideren necesarios de acuerdo con los cambios en el
contexto o en la operacion.

6. Orientar el desarrollo e implementacion de las politicas, procedimientos y lineamientos
internos, asegurando su coherencia con las metas y objetivos institucionales, y promover
las acciones de mejoramiento requeridas para su cumplimiento.

7. Socializar con los equipos de trabajo el procedimiento de gestion del riesgo y las
actividades de control definidas, con el fin de garantizar su comprension, apropiacion y
aplicacion oportuna.

8. Fomentar una cultura de administracion del riesgo en los equipos de trabajo, promoviendo
su integracion en las actividades cotidianas de los procesos, programas y proyectos.

9. Informar oportunamente a la Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de Segunda Linea
de Defensa, sobre los riesgos materializados que afecten los objetivos, programas,
proyectos y planes de los procesos a su cargo, y aplicar las acciones correctivas o de
mejora que correspondan.

7.1.3. La 2" segunda linea de defensa:

La Segunda Linea de Defensa esta conformada por la Oficina Asesora de Planeacion y, para
el caso de los riesgos de seguridad de la informacion, sera la Oficina de Tecnologia y
Transformacion Digital, asi como por los servidores publicos y colaboradores responsables
del acompafiamiento, monitoreo y evaluacion de los controles y de la gestion del riesgo en la
Secretaria Distrital del Habitat. Esta linea actiia como instancia técnica de orientacion,
articulacion y aseguramiento para la adecuada implementacion del marco de administracion
del riesgo en la entidad.

En el marco de sus responsabilidades, la Segunda Linea de Defensa debera:

Oficina Asesora de Planeacion:

1. Asesorar a la Linea de Defensa Estratégica en el andlisis del contexto interno y externo,
la definicion y actualizacion de la Politica para la Gestion Integral de Riesgo, el
establecimiento de los criterios de evaluacion, los niveles de impacto y los niveles de
aceptacion del riesgo residual.
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2. Presentar al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su andlisis y aprobacion
el Programa de Transparencia y Etica Plblica, asi como la matriz consolidada de los
riesgos del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP, la cual
constituye un anexo integral de dicho programa, en el marco de la Politica para la Gestion
Integral del Riesgo.

3. Identificar, analizar y comunicar a la Linea de Defensa Estratégica las alertas tempranas
relacionadas con situaciones, tendencias o cambios relevantes en el entorno interno y
externo que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

4. Verificar que los controles y los procesos de administracion del riesgo implementados por
la Primera Linea de Defensa se encuentren adecuadamente disefiados, documentados e
implementados, y que operen conforme a lo previsto.

5. Definir, actualizar y estandarizar los instrumentos para la gestion integral del riesgo
(metodologias, procedimientos, formatos y guias), asegurando la correcta aplicacion de
todas las etapas del proceso de gestion del riesgo, conforme a los lineamientos de la
presente politica.

6. Brindar asesoria técnica y capacitacion permanente a los responsables de los procesos
sobre la aplicacion de la metodologia de gestion del riesgo, fortaleciendo sus capacidades
para la identificacion, andlisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos.

7. Revisar el disefio de los controles establecidos por la Primera Linea de Defensa para la
mitigacion de los riesgos, emitir recomendaciones técnicas para su fortalecimiento y
realizar seguimiento a su implementacion.

8. Consolidar el mapa de riesgos institucional con base en la informacion reportada por los
procesos, asegurando su coherencia, integridad y alineacidon con los objetivos estratégicos
de la Entidad.

9. Socializar y publicar el mapa de riesgos institucional, de acuerdo con los lineamientos de
transparencia, acceso a la informacion publica y control social.

10. Monitorear de manera continua la gestion del riesgo y la ejecucion de controles realizada
por la Primera Linea de Defensa, complementando su labor y promoviendo la mejora
continua del sistema por medio de la generacion de recomendaciones y alertas para la
gestion integral del riesgo.

11. Supervisar la implementacion de practicas eficaces de gestion del riesgo por parte de la
Primera Linea de Defensa y apoyar a los responsables del riesgo en la adecuada
divulgacion y comunicacion de la informacion relevante a todos los servidores de la
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Entidad.

12. Elaborar, consolidar y presentar los informes y reportes que sean requeridos sobre la

gestion del riesgo, para la Alta Direccion, el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno y los demas 6rganos competentes.

Oficina de Tecnologia y Transformacion Digital:

Brindar asesoria técnica y capacitacion permanente a los responsables de los procesos
sobre la aplicacion de la metodologia de gestion del riesgo, fortaleciendo sus capacidades
para la identificacion, andlisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos.

Verificar que los controles y los procesos de administracion del riesgo implementados por
la Primera Linea de Defensa se encuentren adecuadamente diseilados, documentados e
implementados, y que operen conforme a lo previsto.

Verificar la alineacion de la gestion de los riesgos de seguridad de la informacion con los
lineamientos del MIPG, la Politica de Seguridad de la Informacién y la normativa vigente.
Consolidar y reportar informacion relacionada con el estado de los riesgos de seguridad
de la informacién a las instancias correspondientes, apoyando la toma de decisiones
institucionales.

Promover la mejora continua de la gestion de los riesgos de seguridad de la informacion,
en articulacion con la Oficina Asesora de Planeacion y las demés dependencias de la
entidad.

7.1.4. La 3? tercera linea de defensa:

La Tercera Linea de Defensa es ejercida por la Oficina de Control Interno, quien actia como
instancia independiente y objetiva de aseguramiento y evaluacion sobre la efectividad del Sistema
de Control Interno y del proceso de administracion del riesgo en la Secretaria Distrital del Habitat.

En el marco de sus responsabilidades, la Tercera Linea de Defensa debera:

l.

Proporcionar a la Alta Direccion y al Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno informacion objetiva e independiente sobre la efectividad del Sistema de Control
Interno, mediante un enfoque de auditoria basado en riesgos, que incluya la evaluacion
del funcionamiento de la Primera y la Segunda Linea de Defensa.
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2. Otorgar aseguramiento independiente y objetivo sobre la eficacia y eficiencia de la
gestion del riesgo, el disefio e implementacion de los controles y la confiabilidad de los
procesos asociados.

3. Asesorar a la Entidad en el uso de metodologias, herramientas y técnicas para la
identificacion, andlisis y administracion de los riesgos y controles, en coordinacién con
la Segunda Linea de Defensa, sin asumir responsabilidades propias de la gestion
operativa del riesgo.

4. Evaluar los mapas de riesgos institucionales y de proceso, verificando el adecuado
desarrollo de las etapas de identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento, monitoreo y
seguimiento, asi como la formulacion y ejecucion de los planes de accion.

5. Verificar que los controles se encuentren debidamente disefiados e implementados y que
operen de manera efectiva para mitigar los riesgos identificados, formulando
recomendaciones orientadas al mantenimiento y fortalecimiento de su eficacia.

8. Declaracion de la politica para la gestion integral de riesgos de la Secretaria
Distrital del Habitat.

“La Secretaria Distrital del Habitat se compromete a establecer las condiciones
institucionales para la implementacion del Sistema Integral de Administracion de Riesgos
a partir de un esquema de responsabilidades y lineamientos metodologicos que faciliten la
identificacion, el andlisis, la evaluacion, la definicion de estrategias, el seguimiento,
monitoreo, revision e identificacion de recomendaciones y oportunidades de mejora de los
riesgos de gestion, corrupcion, ambientales, seguridad y salud en el trabajo, fuga de
conocimiento, seguridad de la informacion, fiscales, lavado de activos y financiacion del
terrorismo que puedan afectar la mision; asi como, fortalecer la cultura de la prevencion
de acciones u omisiones que impidan el cumplimiento de los objetivos estratégicos y de los

procesos de la entidad.”

9. Base Legal

Para verificar la normatividad aplicable a este procedimiento dirijjase el normograma
institucional el cual se encuentra en el Mapa Interactivo

Web/Documentos/Reportes/Normograma
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10. Conocimiento y divulgacion de la politica para la gestion integral de riesgos.

La Secretaria Distrital del Habitat se compromete a garantizar el conocimiento, la apropiacion y la
divulgacion permanente de la Politica para la Gestion Integral de Riesgos en todos los niveles de
la Entidad, mediante estrategias de comunicacion, sensibilizacion y capacitacion dirigidas a los
servidores publicos, contratistas y demds colaboradores.

Este compromiso se desarrolla de manera articulada con el Sistema de Gestion de Riesgos para la
Integridad Publica — SIGRIP y el Programa de Transparencia y Etica Publica, con el fin de
fortalecer una cultura organizacional basada en la integridad, la prevencion, la transparencia y la
toma de decisiones informadas, asegurando que la gestion del riesgo sea comprendida y aplicada
de forma transversal en los procesos, programas y proyectos institucionales.

Lo anterior se realizara en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y
el Sistema de Control Interno, promoviendo la corresponsabilidad de todos los actores en la
identificacion, prevencion y mitigacion de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la confianza ciudadana.

11. Metodologia y lineamientos para la gestion integral de riesgos

La Secretaria Distrital del Héabitat adopta la metodologia para la gestion integral de riesgos
definida en el Procedimiento para la Administracion del Riesgo (PG03-PR06), el cual constituye
el marco técnico y operativo para la identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento, seguimiento
y monitoreo de los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales,
la integridad publica y la continuidad del servicio.

Esta metodologia se implementa de manera articulada con el Sistema de Gestion de Riesgos para
la Integridad Publica — SIGRIP y con el Programa de Transparencia y Etica Publica, e incorpora
enfoques preventivos, detectivo y correctivo para la gestion de los riesgos que afectan la
integridad publica, incluidos los riesgos de corrupcion y los asociados al lavado de activos y la
financiacion del terrorismo (LA/FT), los cuales forman parte de los anexos de dicho programa.
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El procedimiento contempla de forma desagregada las etapas de la gestion del riesgo, conforme
a lo sefialado en la Figura 3, y establece lineamientos especificos para la administracion de los
distintos tipos de riesgos, de acuerdo con su naturaleza y aplicabilidad, tales como riesgos de
gestion, corrupcion, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo, de seguridad de la
informacion, de fuga de conocimiento, fiscales y aquellos asociados a LA/FT/FP, garantizando
su tratamiento integral y coherente.

Asi mismo, el procedimiento define los criterios para la valoracion del riesgo, los niveles de
aceptacion y tratamiento, el disefio e implementacion de controles, la formulacion de planes de
accion, asi como los mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacion, con el proposito de
asegurar una gestion del riesgo sistematica, consistente y orientada a la mejora continua, en
alineacion con el MIPG, el Sistema de Control Interno y los lineamientos técnicos que sustentan
el SIGRIP.

La metodologia para la gestion integral del riesgo en la Secretaria Distrital del Hébitat se
fundamenta en los siguientes lineamientos, guias y documentos técnicos de cardcter normativo
y metodologico:

1. Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas, expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP).

2. Guiapara la Construccion de Mapas de Aseguramiento, expedida por la Secretaria General
Distrital.

3. QGuia para evitar o mitigar la fuga de conocimiento de las Entidades publicas, expedida por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

4. Lineamiento para Implementar el Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) en las Entidades del Distrito Capital.

5. Documento Técnico — Adaptacion de Medidas de Prevencion y Mitigacion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo en las Entidades del Distrito Capital.
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Figura 2. Gestion Integral del Riesgo en la SDHT.

Metodologia para la Gestion
Integral de riesgos en la
Secretaria Distrital del Habitat

Paso 1. POLITICA PARA LA GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

* Lineamientos de la politica
*  Marco conceptual para el apetite de riesgo

2. Paso 2. IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL RIESGO

Andlisis de objetivos estratégicos y procesos
Identificacion de puntos de riesgo
Identificacién de areas de impacto
Identificacion de factores de riesgo
Descripcién y clasificacion del riesgo

Paso 3. ANALISIS Y VALORACION DEL RIESGO

Andlisis del riesgo inherente
Determinacién de la probabiliddad
Determinacién del impacto

Andlisis de severidad

Definicién de estrategias de tratamiento
*  Monitoreo y revision

. & & =

Paso 4. DISENO Y ANALISIS DE CONTROLES

*  Estructura para la descripcién del control
*  Evaluacién del disefio del control
*  Valoracién de la efectividad del control

Paso 5. VALORACION DEL RIESGO RESIDUAL

Aplicacién de la efectividad de los controles
* Desplazamiento en la matriz de severidad

* Consolidacion del Mapa de Riesgos Institucional |
v

o
¢
o

Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del DAFP y elaboracion propia de la
Oficina Asesora de Planeacion.
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11.1. Nivel de aceptacion (Tolerancia).

Corresponde a los limites operativos y especificos establecidos para cada tipo de riesgo, que
determinan la desviacion maxima permitida respecto del apetito de riesgo de la Entidad. Dichos
limites se definen en relacion con el cumplimiento de los objetivos institucionales, el marco
normativo vigente y las directrices de la linea estratégica, y permiten establecer los umbrales a
partir de los cuales se deben adoptar acciones de control, mitigacion o escalamiento.

La definicion del nivel de aceptacion permite establecer umbrales de control que orientan la toma
de decisiones y determinan cuando deben activarse acciones de tratamiento, mitigacion, monitoreo
reforzado o escalamiento. Dichos niveles se definen considerando la tolerancia y la capacidad de
riesgo por proceso, asi como el impacto potencial sobre la continuidad del servicio, la gestion
misional, la reputacion institucional y la sostenibilidad de la Entidad.

En este sentido, los niveles de aceptacion para las diferentes tipologias de riesgo en la Entidad son
los siguientes:

1. Riesgos de gestion, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo, fuga de
conocimiento, seguridad de la informacion y riesgos fiscales:

Para estas tipologias, la Secretaria Distrital del Habitat establece un apetito de riesgo en
nivel BAJO, lo cual implica que Gnicamente se aceptan riesgos residuales controlados y
alineados con los objetivos del proceso. En consecuencia, estos riesgos deberan ser
gestionados y monitoreados de acuerdo con la periodicidad definida, garantizando la
eficacia de los controles implementados.

La tolerancia establecida es desde el nivel MODERADO a ALTO, y la capacidad méxima
nivel EXTREMAO estos riesgos deben tener monitoreo permanente con el objetivo de evitar
materializaciones que afecten los objetivos del proceso y los objetivos estratégicos de la
Entidad.
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2. Riesgos de corrupcion, lavado de activos y financiacion del terrorismo:

Para las tipologias de corrupcion, lavado de activos y financiacion del terrorismo, la
Secretaria Distrital del Habitat adopta un apetito de riesgo CERQO, en concordancia con los
principios de legalidad, transparencia, integridad y tolerancia cero frente a conductas
contrarias al interés publico.

En consecuencia, no se establece un nivel de tolerancia ni una capacidad de riesgo aceptable
para estas tipologias, por cuanto ningin nivel de riesgo es admisible. Todos los riesgos
identificados deberan ser tratados, mitigados y gestionados de manera inmediata, mediante
la implementacion de controles, asi como un monitoreo permanente y estricto, garantizando
su adecuada gestion y reduciendo al minimo la probabilidad de ocurrencia y el impacto
institucional.

12. Clasificacion y factores de riesgo.

La Secretaria Distrital del Hébitat adopta las categorias de riesgo y los factores asociados
definidos en la “Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas”, como
marco de referencia para la identificacion, analisis, evaluacion y tratamiento de los riesgos
institucionales. Dichas categorias y factores se presentan en la Tabla 3, la cual orienta la
gestion del riesgo en la Entidad y asegura un enfoque estandarizado y coherente con la
normativa vigente.

Los factores de riesgo estaran incorporados en la actualizaciéon permanente del contexto
estratégico en el que opera la Secretaria y se articularan con la identificacion de riesgos en los
procesos, proyectos y actividades, garantizando un enfoque integral que considere aspectos
internos y externos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

Asi mismo, la Entidad acoge los puntos de riesgo establecidos para la identificacion y
valoracion de los riesgos fiscales, asi como para el disefio, implementacion y evaluacion de
controles, asegurando su coherencia con la normatividad vigente, los lineamientos de los
organismos de control y las buenas practicas de administracion del riesgo en el sector ptblico.
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Clasificacion

Riesgo

Tabla 3. Factores de R

1€Sg0

Factores de riesgo

Definicion

Descripcion

Ejecucion y
administracion de
procesos

Falta de aplicacion de procedimientos

Falta segregacion de funciones

Errores de grabacion, autorizacion

Eventos relacionados con la ejecucion de los

Errores en calculos para pagos internosy
externos

procesos y procedimientos determinados paral
la operacion de la entidad, uso de sistemas de

Falta de supervision o interventoria

informacion, por errores en las actividades

IAlta rotacion o insuficiencia de personal

que deben realizar los servidores de la
organizacion.

lAcciones contrarias a las leyes o acuerdos de
empleo, salud o seguridad en el trabajo

|Acciones contrarias a las leyes o acuerdos
contractuales

Falta de capacitacion y otros temas
relacionados con el personal

Tecnologia

Daio de equipos

Eventos relacionados con la infraestructural

Caida de sistemas de informacion y
aplicaciones

tecnologica y Sistemas de Informacion de laj

Caida de redes

entidad.

Errores en hardware o software

Errores en programas

Transaccion u
Operacion
(aplica para
LA/FT/FP)

Eventos relacionados con transacciones Yy
Operaciones realizadas por un cliente o

Contrapartes de la entidad (naturales o
juridicas)

usuario, que accede o entrega un bien o
servicio a la entidad, a través de los canales

Productos (bienes o servicios) que
oferta/requiere

dispuestos y en una jurisdiccion especifica.

Canales utilizados para la operacion

Jurisdicciones (nacional o territorial)

Talento Humano

Fraude Interno

Eventos relacionados con las conductas o

Soborno

comportamientos de los empleados que

Gestion inadecuada de conflicto de Intereses

afectan la Integridad Publica.

Corrupcién

Hurtos activos

Infraestructura

Derrumbes

Incendios

[Eventos relacionados con la infraestructural

Inundaciones

fisica de la Entidad.

Dafios a activos fijos

Evento externo

[Eventos por situaciones externas que afectan

Fraude Externo

la entidad.

Suplantacion de identidad
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Clasificacion Factores de riesgo

Riesgo Definicion Descripcion

IAsalto a la oficina

|Atentados, vandalismo, orden publico

Pago de multas, clausulas penales o cualquier|
tipo de sancion
Pago de Intereses moratorios
Pago de viaticos y gastos de desplazamiento sin|
justificacion o por encima de los valores|
Actividad . ., lestablecidos normativamente
.. . Eventos relacionados, con la gestion, -
administrativa, S . Mayor valor pagado por concepto de impuestos
> ladministrativa, contable y financiera de la
contable y financiera | . Saldos o recursos a favor no cobrados
entidad — - -
Pérdida, extravio, hurto, robo o declaratoria de
bienes faltantes pertenecientes a la Entidad
Incertidumbre en valores registrados en|
contabilidad
Fallos condenatorios en contra de la Entidad|
que da lugar a pago de sentencias.
Intereses moratorios por pago tardio de
sentencias y conciliaciones
Vencimiento de términos en los procesos
Actividad de Defensa|[Eventos relacionados con los procesosjudiciales
Judicial juridicos que adelanta la entidad. Debilidades en el inventario de procesos|
judiciales.
Caducidad de la accion de repeticion o falencias|
en el ejercicio de esta accion, generando la|
imposibilidad de recuperar los recursos
agados por el Estado
Contratacion de bienes y servicios no|
relacionados con las funciones de la Entidad.
Compra o inversion en bienes innecesarios o

suntuosos
Actividad de la Etapa [Eventos que anteceden la ejecucion de lasEstudios y disefios recibidos y pagados y que no
Precontractual  jactividades contractuales. cumplen condiciones de calidad.

Insuficiencia de estudios previos

Falencias o ausencia de estudio del mercado y/o
analisis del sector, que genera sobrecostos o

agos que no representan beneficio publico

Bienes, servicios u obras pagados, sin haber
sido recibidos a satisfaccion

Bienes, servicios u obras inconclusos,
unifuncionales y/o que no brindan utilidad o
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Clasificacion

Riesgo

Factores de riesgo

Definicion

Descripcion

Actividad de la Etapa
Contractual

Eventos que se pueden presentar en el
desarrollo y ejecucion de los contratos, en sus
diferentes modalidades

beneficio

Recibo a satisfaccion y consecuente pago de|

bienes, servicios u obras pagados, sin cumplir

las condiciones contractuales y/o condiciones|

de cantidad y/o calidad

Modificaciones contractuales imputables all

contratista total o parcialmente y cuyos costos|

colaterales asume la Entidad contratante

Mal manejo o fallas en la legalizacion de

anticipos, no amortizacion del anticipo

Incumplimiento de disposiciones ambientales
/o de la licencia ambiental

Modificacion contractual sin actualizacion de laj

garantia

Actividad de la Etapa
Postcontractual

Inadecuada deduccion de impuestos, tasas of
contribuciones.

Suscripcion de acta de liquidacion con|
imprecisiones de fondo.

[Eventos relacionados con las actividades unaj
vez el contrato ha finalizado

Liquidacion de mutuo acuerdo con recibo a|
satisfaccion,  habiendo  imprecisiones 0]
falsedades

Deterioro del bien u obra por indebido]
mantenimiento.

Actividad de la
Gestion Predial y
Registro Inmobiliario

Eventos relacionados con gestion predial

IAdquisicion de predios sin las especificaciones|
técnicas requeridas.

Pérdida de la tenencia o de la titularidad de]
bienes inmuebles de la Entidad

Actividad de Manejo
de bases de datos y
sistemas de

Eventos relacionados con las actividades de
pagos y entrega de subsidios.

Bases de datos con falencias de informacion|
que genera pagos de subsidios u otros|
beneficios sin el cumplimiento de requisitos |
condiciones.

Pago de subsidio u otros beneficios a personas
fallecidas

Pago de subsidios u otros beneficios a personas

Gestion de Cobro

informacion . .
que no tienen derecho a los mismos a la luz de
requisitos de ley.
Pago de subsidios por encima del beneficio
otorgado
|Actividad de la Eventos relacionados con las actividades de

cobro y gestion de cartera.

'Vencimiento de plazos para la labor de cobro
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Clasificacion Factores de riesgo

Riesgo Definicion Descripcion

Inadecuada gestion de cartera.

Fuente: Adaptado de Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades
Publicas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

13. Valoracion de la gestion integral de los riesgos.

La valoracion de la gestion integral de los riesgos corresponde al proceso mediante el cual la
Secretaria Distrital del Habitat analiza y evalua los riesgos identificados, con el fin de determinar
su nivel de severidad, priorizar su tratamiento y orientar la toma de decisiones institucionales. Este
proceso se realiza a partir de la estimacion de la probabilidad de ocurrencia y el impacto,
considerando los controles existentes, la exposicion del proceso o actividad y la efectividad de las
acciones implementadas. La valoracion permite clasificar los riesgos en zonas de severidad,
establecer criterios homogéneos de analisis y definir las estrategias de tratamiento, seguimiento y
monitoreo, en concordancia con el apetito, la tolerancia y la capacidad de riesgo definidos en la
presente Politica.

13.1. Niveles para calificar la probabilidad

La probabilidad corresponde a la posibilidad de ocurrencia de un riesgo y se encuentra asociada al
nivel de exposicion del proceso, actividad, proyecto o sistema que se esté analizando. Su
calificacion considera factores como la frecuencia historica, las condiciones del entorno, la
vulnerabilidad del proceso y la efectividad de los controles preventivos existentes.

En este sentido, la probabilidad se clasifica en niveles, los cuales permiten establecer de manera
objetiva la posibilidad de materializacion del riesgo. Estos niveles se representan en la Figura 5, en
la que se presentan las zonas de severidad aplicables a cada tipo de riesgo, asi como el porcentaje
de ocurrencia estimado para su valoracion, garantizando criterios uniformes y comparables para la
gestion integral del riesgo en la Entidad.
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Figura 3. Analisis de Severidad de Riesgos

Gestion, ambientales, fiscales y Corrupcion, Lavado de Activos
Seguridad de la Informacion y Financiacion del Terrorismo
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Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

13.2. Criterios para definir el nivel de probabilidad e impacto.

La Secretaria Distrital del Habitat adopta los criterios para la calificacion de la probabilidad y del
impacto establecidos en la “Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas” del
Departamento Administrativo de la Funcidén Publica — DAFP, como referente metodoldgico para
la valoracion de los riesgos institucionales.

Los niveles definidos permiten calificar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos
de gestion, ambientales, de seguridad y salud en el trabajo, fuga de conocimiento, seguridad de la
informacion y riesgos fiscales, de manera homogénea y consistente, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos, la exposicion al riesgo y la efectividad de los controles existentes.

En este sentido, los criterios contenidos en la Tabla 4 y 5 se estructuran a partir de dos areas de
analisis:
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1. Area de impacto econémico o presupuestal, orientada a identificar los efectos del riesgo
sobre la ejecucion de los recursos, la sostenibilidad financiera y las posibles afectaciones
fiscales para la Entidad.

2. Area de impacto reputacional, dirigida a evaluar las consecuencias del riesgo sobre la
imagen institucional, la confianza de la ciudadania, los grupos de interés y la credibilidad
de la Secretaria frente a los organismos de control.

Tabla 4. Niveles probabilidad

Nivel ‘ Frecuencia de la actividad Probabilidad

Muy Baja

para definir la

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
como maximos 2 veces por afo. 20%

La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
de 3 a 24 veces por ailo 40%

Moderado La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta 60%
de 25 a 500 veces por aflo

Alta La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
minimo 500 veces al afilo y maximo 5000 veces 80%

or afio
La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta
as de 5000 veces por afio 100%

Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.
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Tabla 5. Criterios para definir el impacto

Probabilidad y Impacto Econémica
Nivel

Leve 20%

Impacto Reputacional

El riesgo afecta la imagen de algin area de la|

Secretaria

El riesgo afecta la imagen de la Secretaria

Mayor a 10 SMLMYV y Menor a [internamente, de conocimiento general nivelinterno,
50 SMLMV de junta directiva y accionistas y/o proveedores.

Afectacion menor a 10 SMLSV.

El riesgo afecta la imagen de la Secretaria con

Mayor a 50 SMLMV y Menor a . .
100 SMLMV algunqs usuarios de relevancia frente al logro de
los objetivos

) Mayor a 100 SMLMYV y Menor a El riesgo a.fe.cta' la imagen de ‘la Secretaria con
Mayor 80% 500 SMLMV efectos publicitarios sostenido a nivel de sector
administrativo, nivel departamental o municipal.
El riesgo afecta la imagen de la Secretaria con
Mayor a 500 SMLMV efectos publicitario sostenido a nivel pais

Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.

Moderado 60%

13.3. Niveles para calificar la probabilidad e impacto de los riesgos de corrupcion,
lavado de activos y financiacion del terrorismo (LA/FT).

Para la valoracion de la probabilidad y del impacto asociados a la posible materializacion de
los riesgos de corrupcion y de lavado de activos y financiacion del terrorismo (LA/FT), la
Secretaria Distrital del Habitat aplicara criterios diferenciados y reforzados, en atencion a la
naturaleza critica, transversal y altamente sensible de estas tipologias de riesgo, las cuales se
gestionan en el marco del Sistema de Gestion de Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP
y se consideran siempre significativas para la Entidad.

En este sentido, para la determinacion del impacto, se analizaran Unicamente los niveles
establecidos como relevantes, excluyendo escenarios de impacto bajo, en concordancia con el
principio de tolerancia cero adoptado por la Entidad frente a estas tipologias. La calificacion
de la probabilidad y del impacto se realizard con base en los criterios definidos en la Tabla 6,
los cuales consideran, entre otros aspectos, el grado de exposicion del proceso, la efectividad
de los controles preventivos, las condiciones del entorno y las consecuencias legales,
reputacionales, financieras e institucionales derivadas de una posible materializacion.

La aplicacion de estos niveles de valoracion, en el marco del SIGRIP, permite priorizar de
manera inmediata el tratamiento de los riesgos, fortalecer y ajustar los controles, definir
acciones preventivas, detectivas y correctivas, y asegurar un monitoreo permanente y
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reforzado, garantizando la coherencia con la presente Politica para la Gestion Integral de
Riesgos, el Programa de Transparencia y Etica Publica y los lineamientos normativos y
técnicos vigentes en materia de integridad publica, lucha contra la corrupcion y gestion del
riesgo LA/FT.

Tabla 6. Criterios para la calificacion del nivel del impacto de los riesgos de corrupcion

Pregunta: - Respuesta |

Si el riesgo de corrupcion se materializa podria... SI ‘ NO ‘

1. ;Afectar al grupo de funcionarios del proceso?

. (Afectar el cumplimiento de metas y objetivos de la dependencia?

. (Afectar el cumplimiento de la mision de la Entidad?

. (Afectar el cumplimiento de la mision del sector al que pertenece la Entidad?

. (Generar pérdida de recursos econdmicos?

. {Afectar la generacion de los productos o la prestacion de los servicios?

2
3
4
5. ¢Generar pérdida de confianza de la Entidad, afectando su reputacion?
6
7
8

. (Dar lugar al detrimento de calidad de vida de la comunidad por la pérdida del bien o
servicios o los recursos publicos?

9. (Generar pérdida de informacion de la Entidad?

10. ;Generar intervencion de los 6rganos de control, de la fiscalia, u otro ente?

11. ;Dar lugar a procesos sancionatorios?

12. ¢ Dar lugar a procesos disciplinarios?

13. ;Dar lugar a procesos fiscales?

14. ; Dar lugar a procesos penales?

15. ;Generar pérdida de credibilidad del sector?

16. ;Ocasionar lesiones fisicas o pérdida de vidas humanas?

17. { Afectar la imagen regional?

18. ; Afectar la imagen institucional?

19. {Genera dafio ambiental?

Responder afirmativamente de UNA a CINCO preguntas genera un impacto MODERADO

Responder afirmativamente de SEIS a ONCE preguntas genera un impacto MAYOR

Responder afirmativamente de DOCE a DIECINUEVE preguntas genera un impacto

CATASTROFICO

Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica.
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14. Tratamiento para la gestion integral del riesgo.

El tratamiento del riesgo corresponde al conjunto de estrategias, acciones y controles
orientados a modificar la probabilidad de ocurrencia y/o el impacto de los riesgos
identificados, con el fin de mantenerlos dentro de los niveles de aceptacion definidos en la
presente Politica.

Las estrategias de tratamiento se analizan con base en el riesgo residual, considerando la
efectividad de los controles existentes para los riesgos previamente identificados. En el caso
de riesgos nuevos, el analisis se realizara a partir del riesgo inherente, con el proposito de
definir oportunamente los controles y acciones necesarias para su gestion.

La Secretaria Distrital del Habitat adopta las zonas de severidad y las estrategias para el
tratamiento de los riesgos definidas en la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas del Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, las
cuales orientan la toma de decisiones frente a cada riesgo, de acuerdo con su nivel de
probabilidad e impacto.

En este sentido, el tratamiento de los riesgos se realizard conforme a las siguientes
estrategias generales:

o Aceptar el riesgo: Estrategia aplicable tinicamente a aquellos riesgos cuyo nivel de
riesgo residual se ubique en la zona baja. En estos casos, no se requieren acciones
adicionales distintas a la ejecucion permanente y seguimiento de los controles
establecidos, asumiendo el riesgo de manera consciente y controlada, y reconociendo
los efectos que podria generar su eventual materializacién sobre el proceso o la
Entidad. No Aplica para Riesgos de Corrupcion.

e Reducir o mitigar el riesgo: Mediante la implementacion o fortalecimiento de
controles para reducir la probabilidad y el impacto.

o Evitar el riesgo: a través de la modificacion o eliminacion de actividades que generan
la exposicion.

o Compartir: Compartir las consecuencias de la materializacion del riesgo

A continuacion, en la Tabla 7 se presenta el manejo de los riesgos de acuerdo con el estado
del riesgo residual, decisiéon que debe ser adoptada por la primera linea de defensa, en
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relacion con las opciones y/o estrategias a implementar para su tratamiento.

Tabla 7. Aceptacion y tratamiento de riesgos

Zona de riesgo Gestion Corrupcion
; Aceptar No se acepta
MODERADO Reducir, evitar o compartir Reducir, evitar o compartir
ALTO Reducir, evitar o compartir Reducir, evitar o compartir
Reducir, evitar o compartir Reducir, evitar o compartir

Fuente: Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

15. Niveles de confianza para el mapa de aseguramiento

El mapa de aseguramiento complementa la gestion integral del riesgo, en tanto permite evaluar
y fortalecer la efectividad de los controles, a partir de la articulacion de los diferentes
proveedores de aseguramiento y del andlisis de su contribucion a la mitigacion de los riesgos
institucionales.

Para este proposito, la Secretaria Distrital del Hébitat adopta los niveles de confianza
establecidos en la Guia para la construccion de mapas de aseguramiento expedida por la
Secretaria General Distrital, los cuales se determinan con base en la evaluacion de los
siguientes criterios de aseguramiento:

15.1 Criterios de aseguramiento.

Objetivo y alcance: Verifica que el objetivo y el alcance de las actividades desarrolladas por
los proveedores internos de aseguramiento se encuentren claramente definidos, sean
pertinentes y resulten relevantes para el proposito del aseguramiento y la gestion del riesgo.

Practicas y metodologias: Evaltia la existencia y aplicacion de politicas, programas,
metodologias, procedimientos o herramientas formalmente establecidos para la ejecucion de
los trabajos de aseguramiento.
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Ejecucion por parte del responsable: Revisa que las responsabilidades del proveedor de
aseguramiento se encuentren claramente asignadas, documentadas y efectivamente
ejecutadas, en concordancia con el modelo de lineas de defensa.

Comunicacion de resultados: Verifica la existencia de mecanismos y procedimientos para
la comunicacion oportuna y efectiva de los resultados de las actividades de aseguramiento,
facilitando la toma de decisiones y la mejora continua de los controles.

15.2 Determinacion del nivel de confianza

Con base en la evaluacion de los criterios anteriormente sefialados, se determinara el nivel
de confianza de las actividades de control, el cual se clasificara en Alto, Medio o Bajo, de
acuerdo con la calificacion establecida y representada en la Figura 6. El resultado de esta
evaluacion sera documentado y actualizado en el PG03-FO401 — Mapa de Riesgos, y servira
como insumo para la priorizacién de acciones de mejora, el fortalecimiento del sistema de
control interno y el seguimiento a la gestion integral del riesgo.

Figura 4. Niveles de confianza en mapa de aseguramiento

Mota: e califica en una escaladela 5 (donde
1 NO cumple y 5 cumple plenamente con el
criteriol y se multiplica por el @ cormespon-
diente a cada aspecto.
CRITERIOS DE EVALUACION NIVEL DE CONFIANZA DE
LAACTIVIDAD DE CONTROL
) . NIVEL DE
Objetivoy  Pricticas y E'““:‘if:ﬂ'f“' Comunicacién 1O TAL CONFIANZA
Alcance Metodologias IEF':l}rﬁihlE de Resultados
20% 30% 20%
(20%) (30%) (30%) (20%)
4x02=08 3x03=09 5%¥03=15 1x0,2=0.2 3.4 Media

m Entredy 5

Medio Entre 3y 39

m Entrely 29

Fuente: Guia para la construccion de mapas de aseguramiento expedida por la Secretaria General Distrital.

16. Lineamientos sobre la materializacion del riesgo.

Para efectos de la presente Politica, la materializacion del riesgo se entiende como la ocurrencia de
un evento que genera un impacto negativo real o potencial sobre el logro de los objetivos
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estratégicos, misionales u operativos de la Secretaria Distrital del Habitat, afectando la continuidad
del servicio, la operacion, los recursos, la reputacion institucional o la confianza ciudadana.

La materializacion del riesgo no se asimila a la ocurrencia de un delito, a la comision de una falta
disciplinaria, a la configuraciéon de responsabilidad fiscal ni a la existencia de una decision
sancionatoria o condenatoria. La materializacion del riesgo podrd presentarse en cualquier
momento del desarrollo de la gestion institucional, incluso sin que exista vinculacion formal a
procesos sancionatorios o aun cuando la persona presuntamente involucrada resulte absuelta; en
consecuencia, los riesgos para la integridad no constituyen tipos penales ni disciplinarios y su
materializacion no implica prejuzgamiento ni atribucion de responsabilidades individuales.

16.1. Alcance de la gestion del riesgo frente a la materializacion.

La gestion del riesgo en la Secretaria Distrital del Hébitat tiene como objetivos principales la
identificacion, medicion, control y monitoreo de los riesgos, con el proposito de prevenir, detectar
y corregir eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales. En ningtin
caso la gestion del riesgo, ni la declaratoria de materializacion de un riesgo, podra:

1. Derivar en juicios de responsabilidad.
2. Sustituir las competencias de las autoridades disciplinarias, fiscales o judiciales.
3. Dar lugar a la imposicion de sanciones.

Las acciones que se adopten en el marco de esta Politica tendrdn un caracter exclusivamente
preventivo, correctivo y de aseguramiento de la operacion, sin perjuicio de las actuaciones que
correspondan a otras instancias por competencia.

16.2 Lineamientos para la respuesta institucional ante la materializacion del riesgo

Ante la materializacion de uno o varios riesgos, la respuesta institucional de la Secretaria Distrital
del Habitat debera orientarse prioritariamente a garantizar la continuidad en la prestacion de los
servicios a la ciudadania y el cumplimiento de su misionalidad, entendida como la capacidad de la
Entidad para mantener la operacion normal de sus procesos, asegurar el desarrollo de las funciones
misionales y el logro de los objetivos institucionales, aun en escenarios adversos.

La Politica de Gestion Integral de Riesgos propendera por asegurar la continuidad del servicio y
de la operacion en todos los escenarios de materializacion de riesgos, con independencia de la
existencia o no de investigaciones formales, del estado de las actuaciones administrativas,
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disciplinarias, fiscales o judiciales, y de las decisiones de fondo que se adopten sobre posibles
responsabilidades individuales, sin perjuicio de las competencias asignadas a otras autoridades.

Nota: La participacion de la Oficina de Control Disciplinario Interno — OCDI en el marco de la
presente Politica, se circunscribe exclusivamente a acciones de caracter pedagdgico, preventivo y
orientador, en atencion a su autonomia constitucional y legal como autoridad disciplinaria.

Ante la materializacion de un riesgo, se deberan adoptar, como minimo, las siguientes acciones:

AN e

Activacion de los planes contingencia definidos.

Evaluacion del impacto real y residual del riesgo.

Ajuste o fortalecimiento de controles existentes.

Definicion de acciones correctivas y preventivas.

Seguimiento reforzado y monitoreo continuo.

Comunicacién y reporte oportuno a las instancias correspondientes, conforme al Esquema
de Lineas de Aseguramiento.

16.3. Reporte de la materializacion del riesgo.

El reporte de la materializacion del riesgo deberd realizarse de manera oportuna, objetiva y
documentada, y tendra como finalidad apoyar la toma de decisiones, fortalecer los controles y
evitar la recurrencia del evento. El reporte debera contener, como minimo:

A e e

Descripcion del evento materializado.

Riesgo asociado previamente identificado, si aplica.
Impacto generado o potencial.

Controles afectados o ineficaces.

Acciones inmediatas adoptadas.

Recomendaciones de mejora.

El reporte se realizard conforme a los canales y niveles definidos en el Esquema de Lineas de
Aseguramiento y no sustituye otros reportes que, por competencia, deban realizarse ante instancias
internas o externas.
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17. Indicadores para la gestion del riesgo en la Secretaria Distrital del Habitat.

Los Indicadores Clave de Proceso (KPI) y los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) se gestionaran
de manera articulada y complementaria, con el fin de fortalecer la gestion integral del riesgo en la
Secretaria Distrital del Hébitat

17.1. Indicadores Clave de Riesgo (KRI).

En el marco de la Politica de Administracion de Riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat,
los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) corresponden a métricas definidas a partir de la
recopilacion y andlisis de datos historicos medidos en periodos de tiempo determinados,
asociados a eventos cuyo comportamiento permite identificar variaciones en el nivel de
exposicion a los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
misionales y operativos de la Entidad.

Los KRI constituyen herramientas de caracter preventivo y no implican, por si mismos, la
materializacion del riesgo ni la existencia de conductas generadoras de responsabilidad. En este
sentido, los KRI:

1. Funcionan como mecanismos de alerta temprana frente a incrementos en la exposicion al
riesgo.

2. Permiten identificar posibles debilidades o fallas en los controles y en la ejecucion de los
procesos.

3. Se articulan de manera complementaria con los Indicadores Clave de Proceso (KPI)
definidos por la Entidad.

Cuando un KRI supere los umbrales o niveles de tolerancia definidos, la Secretaria Distrital del
Habitat debera adelantar el andlisis correspondiente, identificar las causas que originan la
desviacion y adoptar las acciones preventivas o correctivas necesarias, sin que ello implique la
declaratoria automatica de materializacion del riesgo ni la atribucion de responsabilidades
individuales.

17.2. Indicadores Clave de Proceso (KPI).

Los Indicadores Clave de Proceso (KPI) son métricas definidas para medir el desempefio, la
eficacia y la eficiencia de los procesos de la Secretaria Distrital del Habitat, en relacion con el
cumplimiento de sus objetivos, productos y resultados esperados, de conformidad con el Sistema
Integrado de Gestion de la Entidad.
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Los KPI permiten evaluar el grado de ejecucion de los procesos y constituyen un insumo
fundamental para la gestion preventiva del riesgo, en la medida en que la desviacion significativa
o reiterada de estos indicadores puede evidenciar debilidades operativas, fallas en los controles o
condiciones que incrementen la exposicion al riesgo.

17.3. Comunicacion y reporte en el marco del Esquema de Lineas de Aseguramiento.

La comunicacién y el reporte relacionados con la materializacion del riesgo, los Indicadores Clave
de Proceso (KPI) y los Indicadores Clave de Riesgo (KRI) se realizaran de conformidad con el
Esquema de Lineas de Aseguramiento, como eje articulador de la Politica de Control Interno de la
Secretaria Distrital del Hébitat, en el marco de la Dimension 7 del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG).

La gestion de esta informacion deberd desarrollarse de manera articulada, coordinada y
corresponsable entre las distintas lineas de aseguramiento, con el propdsito de:

1. Fortalecer la generacion de alertas tempranas.

2. Facilitar la toma de decisiones oportunas por parte de los responsables de proceso y la
Alta Direccion.

3. Contribuir a la prevencion o mitigacion de la materializacion de los riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales.

18. Revision, seguimiento, monitoreo y evaluacion.

Las actividades de revision, seguimiento, monitoreo y evaluacion del Sistema Integral de
Administracion de Riesgos en la Secretaria Distrital del Héabitat se desarrollardn de manera
sistematica, articulada y documentada, con el propdsito de verificar la efectividad de los
controles, el avance en la implementacion de las estrategias de tratamiento, la correcta
gestion de los eventos de riesgo materializados y la mejora continua del sistema de
administracion del riesgo.

Estas actividades se ejecutaran conforme a la periodicidad y responsabilidades definidas en
la Tabla 8, en coherencia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el
Sistema de Control Interno y el modelo de Lineas de Defensa, garantizando la
independencia, objetividad y complementariedad entre las instancias responsables.
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Tabla 8. Responsabilidades de revision, seguimiento monitoreo y evaluacion de la gestion
integral del riesg

Actividad  Responsable Periodicidad
. Definir el marco del Sistema Integral de
Linea . - . . Dos (2) veces al
. . Administracion de Riesgos y supervisar su ~
Revision Estratégica o A aflo
cumplimiento a nivel institucional.
/Actualizacion de los mapas de riesgos de los 5
uailz P & [Una (1) vez al afno
[procesos.
Reporte de ejecucion de controles y de las acciones |[Cada cuatro (4)
Seeuimi Primera Linea|definidas para la estrategia de tratamiento del riesgo.meses
eguimiento por de
proceso Revision de actividades clave de los procesos que 5
Defensa . . . Una (1) vez al afio
requieran servicios de aseguramiento.
L, . Cada cuatro (4)
Reporte de eventos y materializacion de riesgos.
meses
Asesorar la actualizacion de los mapas de riesgos de ~
uallz P & [Una (1) vez al afno
los procesos.
Verificar el estado de cumplimiento de los controles
. . . Cada cuatro (4)
y de las acciones definidas para la estrategia de neses
tratamiento del riesgo.
. Segunda
Monitoreo . o .. .
. Lineade [Revision de los servicios de aseguramiento y de los ~
Institucional . . Una (1) vez al afio
Defensa [proveedores internos de aseguramiento.
Elaboracion del informe de monitoreo de la gestion
. c e, . ., Cada cuatro (4)
de riesgos, materializacion de riesgo y generacion eses
de alertas y recomendaciones.
Evaluar los temas o elementos necesarios para el (Cada seis (6)
aseguramiento objetivo e independiente de la meses, de acuerdo
Evaluacion administracion del riesgo. con el Programa
de Transparencia y|
Tercera Linea Etica Publica.
de Defensa Seguimiento a la gestion del riesgo conforme a los
ejercicios de auditoria interna. De acuerdo con el
Plan Anual de
/Auditoria

Fuente: Elaboracion propia Oficina Asesora de Planeacion de la SCH.
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19. Control de cambios.

Fecha Modificacion
(dd/mm/aaaa)

Version

Descripcion del cambio

30/12/2019

Se actualiza el documento con respecto al cuadro de las lineas de
defensa y sus roles, se actualiza el cuadro de niveles de aceptacion,
se complementa la informacion de los niveles para calificar el
impacto, se actualizan los criteriosde los niveles de aceptacion del
riesgo; con el fin de estar alineado con el procedimiento PGO3-
PRO6 Administracion de Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital

29/05/2020

Mediante la sesion del segundo Comité de Gestion y Desempeiio,)
se actualiza la declaracion de la politica eliminado la palabra
eventos.

28/06/2021

Se actualiza la totalidad de los numerales del documento er
atencion a lasdisposiciones de la version 5 de la Guia para 14
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas V.5 expedida por el DAFP.

05/10/2022

Se incluyen lineamientos para el manejo de los riesgos ambientales
y se articula con la metodologia para la construccién del mapa de
aseguramiento teniendo en cuenta la guia para la construccion de
mapas de aseguramiento expedida por Secretaria General de Iz
Alcaldia de Bogota version2, bajo los parametros de Estructurs
institucional para la administracion de riesgos,Niveles de aceptacion
y tratamiento y Seguimiento y medicion,

21/12/2023

Se incluye tabla de contenido del documento, se incluye el analisis|
de contexto interno y externo y se incluye las actividades; la revision
a los mapas de riesgos de los procesos, teniendo en cuenta los items
evaluados por el Indice de Transparencia por Bogota. Se modifica
la declaracion de la politica, objetivo y alcance para la identificacion
de los riesgos fiscales y lavado de activos y financiacion del
terrorismo Se incluyen términos y lineamientos para la
implementacion del Sistema de Administracion de Riesgos de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo en el marco de laj
Politica Publica Distrital de Transparencia, Integridad y No
Tolerancia con la Corrupcion. Se complementd la base legal. Se
incluyen los términos y definiciones relacionadas con los riesgos

fiscales. Se complementaron las categorias y factores de riesgo. Se
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Fecha Modificacion
(dd/mm/aaaa)

Version

Descripcion del cambio

complementaron los criterios de impacto para los riesgos fiscales y
SARLAFT.

24/12/2024

Se incluye el contexto institucional y la plataforma estratégica paral
el 2024-2028.

Se actualiza el DOFA institucional de la entidad.

Se ajusta el objetivo del documento.

Se ajustan las responsabilidades frente al riesgo en el marco de las
lineas de defensa.

Se ajusta la manifestacion de la politica incluyendo seguridad y salud
en el trabajo, fuga de conocimiento, se incluyen nuevas definiciones

30/01/2026

Se ajustdo la descripcion de la introduccion y del contexto
institucional de la Politica de Gestion Integral de Riesgos,
incorporando el enfoque de la Gestion Integral del Riesgo en
Entidades Publicas definido por el Departamento Administrativo de
la Funcion Puablica, el Decreto Distrital 653 del 22 de diciembre de
2025, "Por medio del cual se adopta el Decreto Unico del Sector|
Habitat” y una descripcion general del Sistema de Gestion de
Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP, como marco
complementario de la politica.

Se incluy6 en el documento la descripcion de la adopcion del
Sistema Integral de Administracion de Riesgos de la Secretaria
Distrital del Habitat, reconociéndolo como un item estratégico de
compromiso institucional, asi como la metodologia establecida para
su implementacion. En este sentido, la politica define los
lineamientos para la Gestion Integral de Riesgos y adopta el Sistema
de Gestion de Riesgos para la Integridad Pablica — SIGRIP como un
elemento clave, complementario y articulado al Sistema Integral de
IAdministracion de Riesgos, orientado a la prevencion, deteccion y
mitigacion de los riesgos que afectan la integridad publica.

Se complement6 y ajustd el objetivo de la politica, alineandolo con|
el Programa de Transparencia y Etica Piiblica, bajo un enfoque de
gestion integral del riesgo. De igual forma, se ampliaron vy
precisaron los principios para la gestion integral de riesgos en la

Entidad, fortaleciendo su coherencia con los marcos normativos y
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Fecha Modificacion
(dd/mm/aaaa)

Version

Descripcion del cambio

técnicos vigentes.

En relacion con los roles y responsabilidades en la gestion integral
de riesgos, se realizd un andlisis integral y se complemento laj
informacion, adoptando formalmente en el marco de la politica el
Esquema de Lineas de Aseguramiento. En consecuencia, se
ajustaron y fortalecieron las responsabilidades de las distintas
instancias como un elemento clave para la adecuada gestion integral
del riesgo.

Se ajustd la declaracion de la politica para la gestion integral de
riesgos de la Secretaria Distrital del Habitat, complementando el
compromiso institucional de establecer las condiciones necesarias
para la implementacion y sostenibilidad del Sistema Integral de
\Administraciéon de Riesgos, como eje articulador de la gestion|
integral del riesgo en la Entidad.

Se incluyd un capitulo adicional sobre el conocimiento y la
divulgacion de la politica, estableciendo este aspecto como un
compromiso institucional clave para garantizar el conocimiento, la
apropiacion y la divulgacion permanente de la Politica de Gestion|
Integral de Riesgos en todos los niveles de la Entidad.

Se ajustod la metodologia y los lineamientos para la gestion integral
de riesgos, asegurando su articulacion con el Sistema de Gestion de
Riesgos para la Integridad Publica — SIGRIP y el Programa de
Transparencia y Etica Publica. Asi mismo, se disefi6 una infografia
que evidencia de manera clara el paso a paso para la gestion integral
del riesgo en la Secretaria Distrital del Habitat.

De conformidad con la metodologia para la gestion integral del
riesgo, las recomendaciones y oportunidades de mejora derivadas de
los resultados de la auditoria externa a la ISO 9001:2015 para la
vigencia 2025, se ajustd y complemento el apartado correspondiente
al nivel de aceptacion del riesgo (tolerancia), estableciendo criterios
mas especificos para su aplicacion.

Para la clasificacion y los factores de riesgo, se incluyeron factores
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Fecha Modificacion
(dd/mm/aaaa)

Version

Descripcion del cambio

asociados a la ejecucion y administracion de procesos, la transaccion
u operacion (aplicable para los riesgos de LA/FT/FP) y el talento
humano, en el marco del Sistema de Gestion de Riesgos para la|
Integridad Publica — SIGRIP.

Se ajusto la descripcion de los niveles para calificar la probabilidad
y el impacto de los riesgos de corrupcion, lavado de activos y
financiacion del terrorismo (LA/FT), asi como la descripcion del
tratamiento del riesgo, de acuerdo con la metodologia establecidal
para la gestion integral del riesgo.

Se establecieron los lineamientos frente a la materializacion del
riesgo, reconociendo este aspecto como un factor clave de la gestion
integral del riesgo y definiendo el alcance de la gestion del riesgo
con un cardcter preventivo, correctivo y de aseguramiento de la
operacion, sin perjuicio de las actuaciones que correspondan a otras
instancias por competencia.

Se establecieron los lineamientos para la definicion y uso de
indicadores de gestion del riesgo en la Secretaria Distrital del
Habitat, mediante la adopcion de Indicadores Clave de Riesgo (KRI)
e Indicadores Clave de Proceso (KPI).

Se definio la comunicacion y el reporte de la gestion del riesgo en el
marco del Esquema de Lineas de Aseguramiento, como eje
articulador de la Politica de Control Interno, con el propodsito de
gestionar la informaciéon de manera articulada, coordinada 'y,
corresponsable entre las distintas lineas de aseguramiento.

Finalmente, se ajustaron y complementaron las responsabilidades de
revision, seguimiento, monitoreo y evaluacion de la gestion integral
del riesgo en la Secretaria Distrital del Habitat, estableciendo de
manera clara la periodicidad y las instancias responsables.

A partir de la version 8 de este documento, fue creado en el Mapa
Interactivo Web. Asimismo, se le asigné el respectivo codigo, de

acuerdo con lo establecido en el documento PG03-IN44 V13.
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