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| 1. IDENTIFICACION
Seleccione con una X el proceso a realizar:
1] Formulacion ] Reformulacién! B Actualizacion?

Fecha de inscripcion: 2024-06-08
Fecha de Registro: 2024-06-14
Fecha de validacion: 2024-06-14
Fecha de modificacion: 2026-01-16
Version: No 1.5

2. DATOS BASICOS DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento en la gestion publica integral en la SDHT a través del
modelo de gestion institucional de la entidad. Bogota D.C.
Subsecretaria: Subsecretaria Corporativa

Subdireccion: N/A

Gerente del Proyecto: Jos¢ Alexander Moreno Paez
Responsables de Componente:

Oficina Asesora de Comunicaciones

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina de Tecnologia y Transformacion Digital

Oficina de participacion y Relacionamiento con el Conocimiento
Subsecretaria Juridica

Direccién Administrativa

Direccion Financiera

Cédigo BPIN: 2024110010250

Cédigo SEGPLAN: 8148

3. ALINEACION CON LA AGENDA 2030 — OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Objetivo de Desarrollo Sostenible: 16- Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
Meta ODS: 16.10. Garantizar el acceso publico a la informacion proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales
Indicador Meta ODS: 16.10.2 Numero de paises que adoptan y aplican garantia
constitucionales, legales o normativas para el acceso publico a la informacion

Imagen 1. 17 objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS

1 Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 9 (Metas e indicadores de los objetivos especificos del proyecto) ITEM 10 (Descripcion
componentes), ITEMS 11 (cuando se cree un bien o servicio), 12, 13y 14.

2 Este proceso se realiza cuando se cambian: ITEM 8, 11 (cambio de la magnitud de la demanda del bien existente), e ITEM 16
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Fuente: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/. https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20Indicator%20Framework A.RES.71.313%20Annex.Spanish.pdf
Fecha de consulta: 2024-06-14

4, ALINEACION CON LA POLITICA PUBLICA

Plan Nacional de Desarrollo: (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Sector: Gobierno Territorial

Programa: 4599 - Fortalecimiento a la gestion y direcciéon de la administracion publica
territorial

Plan Distrital de Desarrollo: Bogota Camina Segura 2024 - 2027

Objetivo Estratégico: 5- Bogota confia en su gobierno

Programa: 5.33. Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Meta PDD: Fortalecer el 100% de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat
que promueva la innovacion gubernamental la eficiencia administrativa y operativa como
generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo UAESP)

ID Proyecto POT: n/a

ID Producto Politica Publica:

1.1.1. Modelo de cooperacion y arreglos institucionales para la reduccion de barreras
generadoras de brecha digital

3.1.11 Sistema de Informacion del hébitat actualizado

3.3.13 Disefio de piezas comunicativas para promover la participacion de personas de los
sectores LGBTI en la Ferias de oferta de vivienda de interés social y prioritario.

3.1.6. Manual actualizado de atencidén al usuario y de medios de informacion al idioma
Romanés conforme a la Ley 1381 de 2010 validado con el consejo consultivo y de concertacion
en concordancia con su normativa vigente

3.3.3 Aplicacion movil para la denuncia de ocupaciones ilegales y visibilizacion de usos del
suelo en Bogota.
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5. PARTICIPACION CIUDADANA

Marco de los “lineamientos para la implementacion de la estrategia de participacion para la
formulacion y adopcion del Plan de Desarrollo Economico, Social, Ambiental y de Obras
Publicas de Bogota D.C. 2024-2027“BOGOTA CAMINA SEGURA”, definidos en la circular
017 de 2024 y Circular 012 de 2024 emitidas por la Secretaria Distrital de Planeacion, se
implementaron diversas actividades de participacion ciudadana. Estas actividades tenian como
objetivo de recolectar las propuestas de la ciudadania para la formulacién del Plan Distrital de
Desarrollo, mediante didlogos constantes con organizaciones sociales, instancias de
planeacion y participacion, grupos étnicos, sectores sociales y gremios econémicos. Dentro de
estas actividades, se definieron estrategias como la recepcion de propuestas a través de Chatico
(Chatbot del Distrito), la recepcion de propuestas de actores organizados, la sistematizacion
de las propuestas y preguntas del Concejo Distrital recolectadas mediante el consultorio del
Plan de Desarrollo Distrital, asi como las respuestas a las propuestas ciudadanas que solicitaron
la inclusion de componentes dentro del PDD. Durante la fase de participacion, también se
implementod una estrategia de pedagogia y comunicacion que incluyd mensajes pedagdgicos,
capsulas educativas, piezas audiovisuales, entre otros elementos. Los resultados se
consolidaron y analizaron en el “Informe de Participacion Ciudadana en la Formulacion del
Plan Distrital de Desarrollo”, en el cual se observa que se llevaron a cabo 39 didlogos
orientados durante la Fase 2 (Aspiraciones Comunes), con el objetivo de orientar la
construccion de aportes ciudadanas a través de la informacion, didlogo y co-creacion con la
ciudadania de cada una de las 33 unidades de planeamiento local (UPL), establecidas en el
Plan de Ordenamiento Territorial (POT), donde se identificaron los aportes que la ciudadania
se realizd y la territorializacion de los objetivos del Plan. Ademas, se realizo la priorizacion de
los objetivos estratégicos y la priorizacion de los temas de la ciudadania frente a cada objetivo.

En el presente proyecto entre los actores involucrados, se encuentran los actores internos de la
entidad, tales como funcionarios y contratistas que actiian como sujetos activos y responsables
de la entrega de informacidn y prestacion de servicios en la Secretaria.

Por otro lado, como parte de los actores involucrados, se encuentran los ciudadanos como
usuarios de los servicios o demandantes de informacidn, las entidades publicas como usuarios
al demandar informacion y como parte interesada al dar lineamientos normativos y de gestion
institucional; por ultimo, se encuentra el sector privado como usuario o parte interesada de
acuerdo con la gestion institucional.

6. ANALISIS DEL PROBLEMA

Se evidencia la necesidad de contar con un proyecto estructurado y definido en sus objetivos
especificos, que le permita a la Entidad atender las demandas corporativas, de apoyo,
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estratégicas y misionales, acorde con las necesidades institucionales y ciudadanas, de tal
manera que respondan de manera oportuna e integral a los requerimientos relacionados con la
comunidad y a los retos que pueda plantear la ciudad. Esto a su vez requiere la implementacion
de acciones asociadas al mejoramiento y optimizacion de la infraestructura fisica,
administrativa, logistica y de las tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de la
Secretaria Distrital del Hébitat.

Lo anteriormente, expuesto conlleva a que se adelanten acciones de planeacion en la inversion,
de operacion para la ejecucion de recursos, y de seguimiento y control a la gestion conforme
a lo exigido en la normatividad vigente, estableciendo mecanismos que permitan implementar
la transparencia en los procesos y en la asignacion y destinacion eficiente de los recursos, para
que de esta manera la Entidad cuente con el soporte adecuado que permita fortalecer y
modernizar la gestion institucional, asi como la relacion Estado-Ciudadania desde la ejecucion
de las politicas de Transparencia, y Acceso a la Informacion publica y lucha contra la
corrupcion, Servicio a la ciudadania, simplificacion y racionalizacion de tramites y
participacion ciudadana en la gestion.

MAGNITUD: Desde la identificacion del problema a nivel de gestion institucional, se
presenta una situacion a potencializar o una oportunidad de mejora en la gestion institucional.
Por tanto, se parte de una linea base enfocada en el historico del desarrollo de cada uno de los
productos programados y ejecutados dentro del Proyecto de Inversion por cada uno de los
grupos que brindan apoyo transversal y estratégico a la misionalidad de la Entidad

Diagramar el arbol de problemas
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7. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE INVOLUCRADOS

La imagen muestra la identificaciéon y analisis de los involucrados en la formulacion del
proyecto de inversion.

Actor Posicion Interés o expectativa Contribucion o Gestion
Otro. Cooperante | Lograr que todos los proyectos y programas | La SDHT requiere garantizar recursos que
Secretaria del Habitat que ofrece la SDHT lleguen de manera | den soporte al desarrollo e implementacion
oportuna, eficiente, pertinente y con calidad a | de los programas
todos los habitantes de Bogota y proyectos y que permitan alcanzar los
objetivos institucionales y sectoriales en
materia de brindar servicios y productos.
Otro Beneficiario | Informacion de servicios y oferta que brindala | Conocimiento sobre los servicios de la
Ciudadania en general SDHT. entidad y participar de manera activa de los
servicios y productos de la Entidad.
Otro Oponente Agilizacion de planes, proyectos y prestacion | Agilizacion de planes, proyectos y
Ciudadania Inconforme de servicios por la Secretaria que beneficien a | prestacion de servicios por la Secretaria que
sus entornos. beneficien a sus entornos.
Otro Beneficiario | Presentar sus necesidades de comunicacion | Comunicacion y conocimiento de los
Areas de la Secretaria del Habitat para dar a conocer sus servicios al publico | programas y proyectos de la SDHT de cara
interno y externo de la SDHT a publico interno y externo
Otro Beneficiario | Brindar informacion oportuna y de calidad. | Lineamientos y generadores de
Entidades publicas del orden Fortalecimiento de acciones de colaboracion | informacion
distrital armonica y articulacion con otras entidades
publicas
Otro Beneficiario | Mayor difusion a la ciudadania de la gestion | Divulgacion de informacion de la SDHT
Medios de comunicacion realizada por la SDHT
Otro Beneficiario | Enterarse de los proyectos y normatividad que | Cumplimiento de la normatividad
Gremios relacionados con el Sector adelanta y expide la SDHT.
Otro Beneficiario | Socializacion en circulos Proyectos para desarrollar
Expertos y especialistas que tengan especializados de  los  alcances y
relaciébn y conocimiento con el procedimientos de los proyectos de la SDHT.
sector habitat

8. IDENTIFICACION DE LA POBLACION
En este capitulo identifica el grupo etéreo al cual esta dirigido el proyecto de inversion.

POBLACION AFECTADA POR LA PROBLEMATICA

GRUPO ETAREO 60 Total Poblacion de
(ENFOQUE GENERACIONAL) | (-14ANOS | 15-19 ANOS | 20-59 ANOS EN Referencia
ADELANTE

GENERO Mujeres 701.732 250.577 2.495.196 739.552 4.187.057
Hombres 727.948 255.645 2.325.958 538.041 3.847.592

LOCALIZACION | Rural 8.858 2.708 16.877 4.026 32.469
GEOGRAFICA [ yrbano 1.420.822 503.514 4.804.277 1.273.567 8.002.180
Total 1.429.680 506.222 4.821.154 1.277.593 8.034.649

Fuente: Proyecciones y retroproyecciones desagregadas de poblacion Bogota para el periodo 2018-2035 por localidades y UPZ 2018-2024 por UPZ, con base en el CNPV
2018 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion/proyecciones-de-poblacion-bogota
Fecha de consulta: 2024-05-31
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POBLACION OBJETIVO DEL PROYECTO
GRUPO ETAREO 60 Total Poblacion de
(ENFOQUE GENERACIONAL) 0 - 14 ANOS 15-19 ANOS | 20-59 ANOS EN Referencia
ADELANTE
GENERO Mujeres 701.732 250.577 2.495.196 739.552 4.187.057
Hombres 727.948 255.645 2.325.958 538.041 3.847.592
LOCALIZACION | Rural 8.858 2.708 16.877 4.026 32.469
GEOGRAFICA Urbano 1.420.822 503.514 4.804.277 1.273.567 8.002.180
Total 1.429.680 506.222 4.821.154 1.277.593 8.034.649

Fuente: Proyecciones y retroproyecciones desagregadas de poblacion Bogota para el periodo 2018-2035 por localidades y UPZ 2018-2024 por UPZ, con base en el CNPV
2018 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion/proyecciones-de-poblacion-bogota
Fecha de consulta: 2024-05-31

9. ANALISIS DE LOS OBJETIVOS

Objetivo general del proyecto: Fortalecer el modelo de operacidon y sus herramientas de
gestion, seguimiento y control que permita la eficiencia administrativa, a través de la entrega
de servicios innovadores que satisfagan las necesidades de los grupos de valor.

Meta del objetivo general: Fortalecer el 100% de la capacidad de gestion de las entidades del
Sector Habitat que promueva la innovacion gubernamental la eficiencia administrativa y
operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat CVP Renobo
UAESP).

Indicador del objetivo general del proyecto: Diligenciar el siguiente cuadro

Indicador del objetivo Medido a través de Fuente de verificacion
Capacidad de gestion del sector | Porcentaje Informes se seguimiento
hébitat fortalecida plan de accion - SDHT

Diagramar el arbol de objetivos
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Fortalecer el modeko de oparacion y sus herremientas de gestion, seguimiento y control que permita a eficlencia administrativa, a traves de la entrega de servicios

grupos de valor

que satisfagan las

Indicador de Propésito:

Capacidad de gestion del sector habitat fortalecida

1

[Tipo de Fusnts ds verticacion

oficiales

[Fuents de verificacién

Informes se plan de accién - SDHT

-

02- Relaciones entre las causas y los objetivos

OBJETIVO ESPECIFICO 1

OBJETIVO ESPECIFICO 2

OBJETIVO ESPECIFICO 3 OBJETIVO ESPECIFICO 4

OBJETIVO ESPECIFICO §

Fortalecer o desarrailo de herramientas & instramenios de
gestn que contribuyan a (a mejora continua ¥ promueva i
calizad y la enceiencia de 3 pesscn instiucinal

 Actusizar ia infreestrucura tecnologica mediants adguisicion
e y hardware de vanguarda, qus auomatios
pracesos esiratégicas. meionales, iransversales y de apaya

Fanafecer i estructura, jurdisica
administrativa, y fnacier

Genrar conterico informativa acoede con
uevas tendencias de comunicacien, o a

Impiementar un lingamienta que peTiLan [ arbcaciin e
125 pollicas oe gestion y cesempans asociatas al Modelo de

con la Ciudadania, para una eficente relaciin|

aganizacanal de la ertdad para delas

de fa SBHT ‘atender la aperaciin | oficna asesora de comunicacianes. e la Enficiac] con la ciudadania  grupos de valar
Lnea Base: Linea Base: JLinea Base: Linea Base: Linea Base:
i A— s ¢ i

Adaptar rueeas metodologias al plan

Objetivos especificos del proyecto:
Metas e indicadores de los objetivos especificos del proyecto:
Objetivo Objetivos especificos Productos Indicadores de Unidad de Actividad
General Producto Medida (Meta Proyecto de Inversion)
Fortalecer la estructura | 4599016- 459901600-Sedes Numero Gestionar el 100% de las
organizacional de la | Sedes mantenidas necesidades de bienes, servicios
entidad para atender la | mantenidas e infraestructura priorizadas
operacion. para garantizar el adecuado
funcionamiento de la SDHT
4599017- 459901700-Sistema | Numero Formular e implementar un
Servicio de | de gestion Sistema de Gestion Documental
gestion documental Electronico de archivo
documental implementado
Fortalecimiento 4599031- 459903102- Namero Fortalecer el 100% de la
la’ . .gestlon Servicio de | Dependencias capacidad operativa y de gestion
publica integral asistencia asistidas administrativa de las areas de
en la_ Secretaria técnica técnicamente apoyo al cumplimiento de la
D1,stf1tal ds?l misionalidad de la entidad
Habitat a través Atticular el 100% de la gestion
del _fnodelo de juridica institucional en la
ig:ssttilt?ll(lziona | de secretaria del habitat de Bogota
la entidad, | Actualizar la | 4599005- 459900500- Numero  de | Formular e Implementar el Plan
aumentando el | infraestructura Documento Documentos para la | documentos Estratégico de Tecnologias de la
conocimiento de | tecnologica mediante | para la | planeacion Informacion y Transformacion
la  ciudadania | adquisicién de | planeacion estratégica en TI Digital de la entidad.
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Objetivo Objetivos especificos Productos Indicadores de Unidad de Actividad
General Producto Medida (Meta Proyecto de Inversion)
sobre su oferta | softwarey hardwarede | estratégicaen
de programas, | vanguardia, que | TI
estrategias y | automatice  procesos
servicios. estratégicos,
misionales, 4599007- 459900700-Indice | Porcentaje de | Actualizar el 100% de la
transversales 'y de Servici d idad 1 idad infraestruct 1 . .
ervicios e capacidad en la | capacida infraestructura y los servicios
apoyo de la SDHT. ¢ 160 taci d " logicos de 1a entidad seed
ecnologicos | prestacion e ecnologicos de la entidad seglin
servicios de lo establecido en el PETL.
tecnologia Actualizar e implementar el
100% del plan anual de
Seguridad y Privacidad de la
Informacion contemplado los
escenarios del Plan de
Recuperacion ante  desastres
(DRP).
Generar contenido | 4501026- 450203500- Numero de | Formular e Implementar un plan
informativo acorde con | Documentos | Documentos de | documentos de comunicaciones en lo
nuevas tendencias de | Planeacion planeacion relacionado con la divulgacion
comunicacion, junto a elaborados de  estrategias, programas,
la verificacion de las proyectos y servicios a los
solicitudes  recibidas grupos de interés, de la SDHT.
por la oficina asesora
de comunicaciones.
Fortalecer el desarrollo | 4599023- 459902300-Sistema | Numero Formular y ejecutar un plan
de herramientas e | Servicio de | de Gestion | sistemas estratégico institucional
instrumentos de | Implementac | implementado encaminado al mejoramiento de
gestion que | i6n Sistemas | Indicador los sistemas de gestion de la
contribuyan a  la | de Gestion secundario entidad
mejora continua y 459902303-Sistema Ejecutar el 100% las actividades
promueva la calidad y de Gestion del plan institucional de gestion
la excelencia de la certificado ambiental de la Entidad
gestion institucional
Definir e implementar | 4599018- 459901802 Numero Implementar un Modelo de
un lineamiento que | Documentos | documentos de Relacionamiento Integral con la
permitan la | de estrategias de Ciudadania en la Secretaria
articulacion entre las | lineamientos | posicionamiento y Distrital del Habitat
politicas de gestion y | técnicos articulacion
desempeiio asociadas interinstitucional
al Modelo de implementados
Relacionamiento con
la Ciudadania, para una
eficiente relacion de la
Entidad con la
ciudadania y grupos de
valor

| 10. DESCRIPCION DEL PROYECTO — ANALISIS ALTERNATIVA |

La alternativa de solucion que se abordara para atender la problematica identificada consiste
en elevar la efectividad del modelo de gestion institucional de la Secretaria Distrital del Habitat
para enfrentar los retos del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2026 Bogota Camina Segura.
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La entidad espera fortalecer su Sistema de Gestion por medio de dos componentes, que
conllevan a mejorar los procesos de planeacion: Mediante la implementacion del componente
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se espera coordinar, orientar y promover la
articulacion interna para la Optima implementacion del Sistema de Gestion bajo sus marcos de
referencia MIPG e ISO 9001:2015. Del mismo modo, el componente del Sistema de Gestion
Ambiental requiere aumentar su apropiacion mediante la certificacion en la norma ISO
14001:2015, que permitan la promocion de hébitos de practicas ambientales sostenibles en las
actividades diarias que requiere desarrollar la institucion para el cumplimiento de su mision,
conllevando a la disminucion y control de impactos ambientales negativos, para mejorar las
condiciones ambientales y aportar a la sostenibilidad global.

Asi mismo, busca fortalecer la gestion institucional a partir de la ejecucion de las politicas de
transparencia, racionalizacion de tramites y servicio a la ciudadania fortaleciendo la relacion
entre el Estado y la ciudadania.

Basados en estos preceptos, se proyecta una gestion publica efectiva y transparente de la
Secretaria del Héabitat, para lo cual se realizd una revision exhaustiva de informes de
diagnéstico institucional en donde se evidencid las brechas de gestion de la entidad para
alcanzar mejores niveles en gerencia publica mas cercana al ciudadano.

Descripcion de los componentes:

Describir clara y concisamente los componentes en los que se divide el proyecto de inversion,
con los que se aportard al cumplimiento de los objetivos especificos del proyecto. Los
componentes son los grandes agregados de inversidon cuya combinacion permite lograr los
productos identificados en las metas.

4599016-Sedes mantenidas: Corresponde a un inmueble sobre el cual se realizan obras,
operaciones y cuidados necesarios para su conservacion en buen estado o en una situacion
determinada para evitar su degradacion. Cuando es adelantado con recursos de inversion debe
asegurarse de cumplir con las condiciones de una operacion de inversion publica, es decir,
debe orientarse a crear, ampliar o mantener la capacidad de produccion del Estado, y contar
claramente con actividades limitadas en el tiempo.

4599017-Servicio de gestion documental: Conjunto de actividades administrativas y técnicas
tendientes a la planificacion, manejo y organizacion de la documentacion producida y recibida
por las entidades, desde su origen hasta su destino final, con el objeto de facilitar su utilizacion
y conservacion. (Ley 594 de 2000).
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4599031-Servicio de asistencia técnica: Corresponde al acompanamiento, apoyo, asesoria y
seguimiento técnico para la transferencia de herramientas de gestion y conocimiento en
politicas, planes, proyectos y programas de apoyo a la direccion y gestion de la administracion
territorial.

4599005-Documento para la planeacién estratégica en TI: Consiste en la formulacién de
documento cuyo objetivo es definir el marco de referencia que alinea la gestion de tecnologias
de la informacion con las politicas de estado y sectoriales que se definan en la materia.

4599007- Servicios tecnolégicos: Corresponde al proceso que asegura la disponibilidad del
servicio a través de la infraestructura informatica tanto de software como de hardware, lo
relacionado con seguridad informatica, asi como la instalacion, adecuacion y mejoramiento de
redes de conectividad y comunicacién (LAN, WAN)

4501026-Documentos Planeacion: Documentos cuyo objetivo es plasmar una vision de
futuro a nivel de entidad territorial, comunidad, sector, region, entidad o cualquier nivel de
desagregacion que se requiera. Incluye objetivos, estrategias, metas e indicadores.

4599023-Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion : Contempla actividades de
apoyo, necesarias para el disefio e implementacion de sistemas de gestion y de desempefio
institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y otros
instrumentos de certificacion de calidad a la gestion a generar capacidades instaladas en los
servidores publicos en temas como: Fortalecimiento Institucional, Planeacion Estratégica,
simplificacion de procesos, identificacion y manejo de riesgos, controles, disefio e
implementacion de indicadores de gestion y gestion del conocimiento.

4599018-Documentos de lineamientos técnicos: Documentos cuyo objetivo es describir y
explicar instrumentos, estandares, requisitos y condiciones necesarias para llevar a cabo un
proceso o actividad.

11.  ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien o Servicio: Fortalecimiento Institucional

Déficit: Se determino con todas aquellas acciones de apoyo institucional que permitan la
operacion administrativa y operativa y las cuales no logran satisfacer toda la demanda de la
entidad, con el fin de lograr que los planes, programas y proyectos ofrecidos por la entidad

sean de calidad
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BIEN O SERVICIO A ENTREGAR O DEMANDA A SATISFACER No. 1
Fortalecimiento Institucional
.o Los ciudadanos requieren que se les presten bienes y servicios con calidad esto a través de los funcionarios
Descripcion de la demanda
y colaboradores.
.o Descripcion de la oferta Entregar a la ciudadania bienes y servicios para que la SDHT, estén en optimas
Descripcion de la oferta L . . .
condiciones para que los funcionarios y colaboradores puedan desarrollar sus actividades.
A{LPA;)LISIS DE ANO | DEMANDA OFERTA DEFICIT
2019 | 100%
2020 | 100% -100%
HISTORICO 2021 | 100% -100%
2022 100% -100%
2023 | 100% 100% 0
2024 | 100% -100%
2025 100% -100%
PROYECTADO 2006 100% 2100%
2027 | 100% -100%

12. ACTIVIDADES Y PRODUCTOS

Objetivo Especifico 1: Fortalecer el desarrollo de herramientas e instrumentos de gestion que
contribuyan a la mejora continua y promueva la calidad y la excelencia de la gestion

institucional.
Producto catilogo MGA s:(;l(;ﬁ(c)to catélog: Actividad (MGA) :’)::::: ?:;thl::: l:z:;
Meta Proyecto de Inversion (SEGPLAN) o
MGA critica?
Ejecutar el 100% las actividades del plan institucional | Si
4599023 - - : ;
.. ., . de gestion ambiental de la Entidad
Servicio de  Implementacion | Indicador - . -
. .y s Formular y ejecutar un plan estratégico institucional | Si
Sistemas de Gestion Principal . . . .
encaminado al mejoramiento de los sistemas de
gestion de la entidad

Objetivo Especifico 2: Actualizar la infraestructura tecnologica mediante adquisicion de
software y hardware de vanguardia, que automatice procesos estratégicos, misionales,
transversales y de apoyo de la SDHT.

Producocattogo | SO0 4 aciviad 01 D il e
MGA p g Meta Proyecto de Inversion (SEGPLAN) p ros
MGA critica?
Documento ara la 4599005 Si
-, para Indicador Formular e Implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de la
planeacion  estratégica L. ., S f
en TI Principal Informacion y Transformacion Digital de la entidad.
Actualizar el 100% de la infraestructura y los servicios tecnologicos | Si
4599007 . , .
Indicador de la entidad segun lo establecido en el PETI
Servicios Tecnologicos Principal Actualizar e implementar el 100% del plan anual de Seguridad y | Si
p Privacidad de la Informacion contemplado los escenarios del Plan
de Recuperacion ante desastres (DRP).
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Objetivo Especifico 3: Fortalecer la estructura administrativa, financiera y juridica
organizacional de la entidad para atender la operacion.

Producto catalogo MGA

Cédigo de producto catilogo
MGA

Actividad (MGA)
Meta Proyecto de Inversion (SEGPLAN)

Esta actividad hace
parte de una ruta
critica?

Fortalecer el 100% de la capacidad operativa y de gestiéon | Si
- - administrativa de las areas de apoyo al cumplimiento de

Servicio de asistencia técnica 4599031 indicador Principal la misionalidad de la entidad o i

Articular el 100% de la gestion juridica institucional en la | Si

secretaria del habitat de Bogota
Servicio de gestion | 4599017 indicador Principal | Formular e implementar un Sistema de Gestion | Si
documental Documental Electronico de archivo

Gestionar el 100% de las necesidades de bienes, servicios | Si

Sedes mantenidas

4599016 indicador Principal

e infraestructura priorizadas para garantizar el adecuado
funcionamiento de la SDHT

Objetivo Especifico 4: Generar contenido informativo acorde con nuevas tendencias de
comunicacion, junto a la verificacion de las solicitudes recibidas por la oficina asesora de

comunicaciones.

Producto catalogo MGA

Cédigo de producto catalogo
MGA

Actividad (MGA)
Meta Proyecto de Inversion (SEGPLAN)

Esta actividad hace
parte de una ruta
critica?

Documentos de planeacion

4501026
Indicador Principal

Formular y Implementar un plan de comunicaciones en
lo relacionado con la divulgacion de estrategias,
programas, proyectos y servicios a los grupos de interés,
de la SDHT.

Si

Objetivo Especifico 5: Implementar un lineamiento que permitan la articulacion entre las
politicas de gestion y desempefio asociadas al Modelo de Relacionamiento con la Ciudadania,
para una eficiente relacion de la Entidad con la ciudadania y grupos de valor.

Producto catalogo | Cédigo de producto | Actividad (MGA) Esta actividad hace parte de
MGA catalogo MGA Meta Proyecto de Inversion (SEGPLAN) una ruta critica?
Documentos de 4599018 Implementar un Modelo de Relacionamiepto Si

- . . Indicador Principal Integral con la Ciudadania en la Secretaria Distrital
lineamientos técnicos del Habitat

13.

ANALISIS DE RIESGO DEL PROYECTO

Descripcion del

Medidas de

no contar con
los recursos
necesarios para

Tipo de riesgo . Probabilidad Impacto Efectos e s
riesgo mitigacion
1 propésito Financieros Este riesgo hace | Probabilidad: Impacto: 4. | El principal efecto de | Realizar el
(Objetivo referencia a la 3. Moderado Mayor no contar con los tramite y
General) probabilidad de recursos  necesarios | justificacion de

para responder a
la demanda de los
servicios del SDHT,

la necesidad de
recursos ante las
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Tipo de riesgo D.escrlpcmn del Probabilidad Impacto Efectos M.e ‘.hda.s p de
riesgo mitigacion
responder a la al no contar con los | Entidades
demanda de los bienes y servicios, correspondientes
servicios. tecnologicos, para
logisticos, operativos, | contar con los
servicios recursos
profesionales, entre
otros
afectan la prestacion
del servicio de los
proyectos y
programas que ofrece
la
entidad, sin lograr
cumplir con la
demanda de los
usuarios internos y
externos.
2. componente Operacionales Este riesgo hace | Probabilidad: Impacto: 5. | El principal efecto de | Articular gestion
(Productos) referencia a la 3. Moderado Catastrofico | no contar con los tecnologica con
probabilidad de servicios gestion de
no contar con tecnologicos, es la | conocimiento y
los servicios capacidad talento
tecnologicos de la entidad de | humano
para el acceder a la
desarrollo de las informacion en
actividades tiempo real de las
misionales posibles emergencias
causadas por
fenomenos naturales
y no poder
reaccionar a tiempo y
de manera
oportuna.
3. Actividad/ | Administrativos | Este riesgo hace | Probabilidad: Impacto: 3. | Entre los principales | Garantizar los
Entregable referencia a no 3. Moderado Moderado riesgos de no recursos para el

critica (MGA)
Meta Proyecto
de Inversion
(SEGPLAN

lograr contar de
manera
oportuna con las
actividades de
gestion
documental
debido a la
ausencia de
funcionarios que
se

encuentran
realizando
teletrabajo y el
archivo en fisico
se encuentra en
la planta fisica,
lo cual atrasa el
proceso.

contar con una el
personal de apoyo

para garantizar la
prestacion de los
servicios generar
hallazgos y
traumatismos en la
gestion

administrativa de las
areas misionales y
de apoyo.

apoyo en la
prestacion  de

servicios

el cual
incrementara la
capacidad

operativa de la
entidad.

14.

MATRIZ DE MARCO LOGICO - RESUMEN:
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Resum.en Descripcion Metas e indicadores M(?dlos .d,e Supuestos
narrativo verificacién
Fortalecer el modelo de
e El proyecto cuenta con
operacion y sus los
herramientas de  gestion, Tipo de fuente: .
. Recursos necesarios para
- seguimiento y control . - Documento
Propésito - Lo Capacidad de gestion . responder a la demanda
L . que permita la eficiencia 1 oficial .
(Objetivo L . . del sector habitat . de los servicios, El
administrativa, a través . Fuente: Informes de
general) .. fortalecida ., proyecto cuenta con los
de la entrega de servicios gestion de .
. recursos necesarios para
innovadores que la SDHT
. . responder a la demanda
satisfagan las necesidades de g
de los servicios.
los grupos de valor
Ejecutar el 100% las actividades
Fortalecer el desarrollo de | del plan institucional de gestion . .
. . . . Tipo de fuente:
herramientas ¢ instrumentos | ambiental de la Entidad
. . Documento
de gestion que contribuyan a oficial
la mejora continua y | Formular y ejecutar un plan .
. . TR Fuente: Informes de
promueva la calidad y la | estratégico institucional estion de
excelencia de la gestion | encaminado al mejoramiento de &
R . -y la SDHT
institucional. los sistemas de gestion de la
entidad
Formular e Implementar el Plan
Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y Transformacion
Digital de la entidad.
Actual}zgr la mfraestru(.:tura Actualizar el 100% de la .
tecnologica mediante | . " Tipo de fuente:
o infraestructura y los servicios
adquisicion de software y . . X Documento Se cuenta con los
. tecnologicos de la entidad segun . - L
hardware de vanguardia, que . oficial servicios tecnologicos
. lo establecido en el PETI.
automatice procesos Fuente: Informes de | para el desarrollo de las
estratégicos, misionales, . . gestion de actividades misionales.
Actualizar e implementar el
transversales y de apoyo de la o la SDHT
SDHT 100% del plan anual de
’ Seguridad y Privacidad de la
Informacion contemplado los
. escenarios del Plan de
Objetivos L
3 Recuperacion  ante  desastres
especificos (DRP)
Fortalecer el 100% de la
capacidad operativa y de gestion
administrativa de las areas de
apoyo al cumplimiento de la
misionalidad de la entidad
. N -
Artrlc_ular gl IQO@ de la gestion Tipo de fuente:
Fortalecer la  estructura | juridica institucional en la
o . . . g . | Documento
administrativa, financiera y | secretaria del habitat de Bogota oficial
juridica organizacional de la
. . Fuente: Informes de
entidad para atender la | Formular e implementar un .,
-, . Iy gestion de
operacion. Sistema de Gestion Documental
o . la SDHT
Electronico de archivo
Gestionar el 100% de las
necesidades de bienes, servicios
e infraestructura priorizadas
para garantizar el adecuado
funcionamiento de la SDHT
Generar contenido | Formular e Implementar un plan .
. . L Tipo de  fuente:
informativo  acorde con | de comunicaciones en lo
. . . .y Documento
nuevas tendencias de | relacionado con la divulgacion oficial

comunicacién, junto a la

de  estrategias, programas,
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Resumen
narrativo

Descripcion

Metas e indicadores

Medios de
verificacion

Supuestos

verificacion de las solicitudes
recibidas por la oficina
asesora de comunicaciones.

proyectos y servicios a los
grupos de interés, de la SDHT.

Fuente: Informes de
gestion de
la SDHT

Implementar un lineamiento
que permitan la articulacion
entre las politicas de gestion y
desempefio  asociadas  al
Modelo de Relacionamiento
con la Ciudadania, para una
eficiente relacion de la
Entidad con la ciudadania y
grupos de valor.

Implementar un Modelo de
Relacionamiento Integral con la
Ciudadania en la Secretaria
Distrital del Habitat

Tipo de fuente:
Documento

oficial

Fuente: Informes de
gestion de

la SDHT

Actividades
(MGA)

Metas proyecto
de Inversion
(SEGPLAN)

Ejecutar el 100% las
actividades del plan
institucional ~de  gestion
ambiental de la Entidad.

Formular y ejecutar un plan
estratégico institucional
encaminado al mejoramiento
de los sistemas de gestion de
la entidad

Formular e Implementar el
Plan Estratégico de
Tecnologias de la
Informacion y
Transformacion Digital de la
entidad.

Actualizar el 100% de la
infraestructura y los servicios
tecnologicos de la entidad
segiin lo establecido en el
PETL

Actualizar e implementar el
100% del plan anual de
Seguridad y Privacidad de la
Informacion contemplado los
escenarios del Plan de
Recuperacion ante desastres
(DRP).

Fortalecer el 100% de la
capacidad operativa y de
gestion administrativa de las
areas de apoyo al
cumplimiento de la
misionalidad de la entidad

Articular el 100% de la
gestion juridica institucional
en la secretaria del habitat de
Bogota

Formular e implementar un
Sistema de Gestion
Documental Electronico de
archivo

Gestionar el 100% de las
necesidades de bienes,
servicios e infraestructura
priorizadas para garantizar el

Nombre: Acciones De
Fortalecimiento
Institucional
Emprendidas

Unidad de Medida:
Numero

Meta: 4.0000

Informe de Rendicion
de Cuentas

Se realizan las
actividades de
Gestion institucional
acorde con la
programacion
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Resum.en Descripcion Metas e indicadores M(?dios 'd,e Supuestos
narrativo verificacién

adecuado funcionamiento de
la SDHT

Formular e Implementar un
plan de comunicaciones en lo
relacionado con la
divulgacion de estrategias,
programas,  proyectos y
servicios a los grupos de
interés, de la SDHT.
Implementar un Modelo de
Relacionamiento Integral con
la Ciudadania en la Secretaria
Distrital del Hébitat

15. INGRESOS Y BENEFICIOS DEL PROYECTO

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Nimero

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Numero de proyectos de inversion en bienes y servicios
Descripcion Valor Unitario: Promedio del valor de un proyecto de inversién en bienes y

servicio

Beneficio Med}do 2| Periodo Cantidad Valor unitario Valor total
través de

Teniendo en cuenta que la implementacion | Numero 0 6 $40.000.000.000 | $240.000.000.000

del proyecto contribuye a que se logre a su 1 6 $40.000.000.000 | $240.000.000.000

vez la implementacion de los diferentes 2 6 $40.000.000.000 | $240.000.000.000

programas de la entidad, la inversion de este 3 6 $40.000.000.000 | $240.000.000.000

asegura que se puedan invertir los demas

recursos de la entidad.

16. ESTRUCTURA DE COSTOS

Calcular el costo anual de cada una de las metas proyecto de inversion y por componentes del
proyecto.

16.1. Valor total por meta proyecto de inversion

En la formulacion del proyecto, se debe registrar los costos proyectados por meta proyecto de
inversion, teniendo en cuenta el plurianual del Plan de Desarrollo.
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Cuando se realice la actualizacion de los costos, se debe registrar los recursos comprometidos

del proyecto.

Cifras en millones de pesos

Componente

Actividades
Meta Proyecto de Inversion

Total

4501026-Documentos Planeacion

formular e implementar 1 plan de
comunicaciones en lo relacionado con
la divulgacion de estrategias,
programas, proyectos y servicios a los
grupos de interés, de la sdht,

882

2.328

2.046 1.649 6.906

4599005-Documento para la planeacion
estratégica en TI

formular e implementar 1 plan
estratégico de tecnologias de la
informacién y transformacion digital
de la entidad

627

1.248

1.620 1.403 4.898

4599007-Servicios tecnologicos

actualizar el 100 % de la
infraestructura 'y los  servicios
tecnologicos de la entidad segin lo
establecido en el peti,

3.584

4.032

1.456 5.659 | 14.731

actualizar e implementar el 100 % del
plan anual de seguridad y privacidad
de la informacion contemplado los
escenarios del plan de recuperacion
ante desastres (drp),

285

2.740

1.840 1.269 6.134

4599016-Sedes mantenidas

gestionar el 100 % de las necesidades
de bienes, servicios e infraestructura
priorizados  para  garantizar el
adecuado funcionamiento de la sdht

2.264

5.998

1.739 500 | 10.501

4599017-Servicio de Gestion Documental

formular e implementar 1 sistema de
gestion documental electronico de
archivo

959

2.039

2.099 1.500 6.597

4599018-Documentos de lineamientos
técnicos

implementar 1 modelo  de
relacionamiento integral con la
ciudadania en la secretaria distrital del
habitat

1.030

1.494

1.362 2.987 6.873

4599023-Servicio de Implementacion

formular e implementar 1 plan
estratégico institucional encaminado
al mejoramiento de los sistemas de
gestion de la entidad.

909

1.813

2427 881 6.029

Sistemas de Gestion

ejecutar el 100 % de las actividades
del plan institucional de gestion
ambiental de la entidad

49

88

344 168 649

459903 1-Servicio de asistencia técnica

fortalecer el 100 % de la capacidad
operativa y de gestion administrativa
de las areas de apoyo al cumplimiento
de la misionalidad de la entidad

4.758

10.159

8.951 1.400 | 25.269

articular el 100 % de la gestion
juridica institucional en la secretaria
del habitat de Bogota

1.139

2.449

5.003 4.130 | 12.720

Total

16.488

34.388

28.887 | 21.544 | 101.307
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16.2. Valor total componentes
Cifras en millones de pesos
Componente 0 1 2 3 Total
4501026-Documentos Planeacion 1
2.328 2.046 1.649 6.906
4599005-Documento para la planeacion estratégica en T1
627 1.248 1.620 1.403 4.898
4599007-Servicios tecnologicos
3.869 6.772 3.296 6.927 20.864
4599016-Sedes mantenidas
2.264 5.998 1.739 500 10.501
4599017-Servicio de Gestion Documental
959 2.039 2.099 1.500 6.597
4599018-Documentos de lineamientos técnicos
1.030 1.494 1.362 2.987 6.873
4599023-Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion
958 1.900 2.770 1.049 6.678
459903 1-Servicio de asistencia técnica
5.897 12.608 | 13.954 5.530 37.989
Total | 16.488 | 34.388| 28.887 21.544 101.307

16.3. Valor total inflactado

Teniendo en cuenta que el proceso de Inflactacion® se realiza en la ficha EBID (SEGPLAN), al
cierre de cada vigencia, el sistema actualiza los valores a precios vigentes en el horizonte del

proyecto.

Para la vigencia en la que se estan ejecutando los recursos, el valor debe ser igual al POAL.

* Cifras en millones de pesos

Descripcion
Componentes

Periodo

Total

Componente 1

Componente 2

Componente 3

Total

3 Trae el valor en precios del pasado a valor presente en pesos, teniendo en cuenta el IPC.
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17. LOCALIZACION/TERRITORIALIZACION

de las entidades del Sector Habitat que
promueva la innovacion gubernamental la
eficiencia administrativa y operativa como
generadores de confianza ciudadana (Secretaria
de Habitat CVP Renobo UAESP)

Descripcion Meta Intervencion por Localidad
Meta PDD Magnitud
Fortalecer el 100% de la capacidad de gestion 100% 77-distrital 20 Localidades

18. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

Resultados del indice de Servicio a la Ciudadania IDSC- Veeduria Distrito -31/12/2023
Indice de Innovacién Pablica IPP 2023- Veeduria Distrito -31/12/2023

FURAG DAFP-31/12/2023

Bases del Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura-Alcadia Mayor de Bogota -31/12/2023
Informe de del Indice de Transparencia Bogota - Veeduria Distrito -31/12/2023

‘ 19. OBSERVACIONES GENERALES DEL PROYECTO ‘

Ninguna

‘ 20. RESPONSABLE DE LA GERENCIA DEL PROYECTO ‘

Nombre: José Alexander Moreno Paez
Area: Subsecretario Corporativo
Cargo: Subsecretario

Correo: jose.moreno@habitatbogota.gov.co

Teléfono(s): 6013581600

‘ 21. CONCEPTO DE VIABILIDAD

(Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacion

de Proyectos"?

Si N ] NO

LEs coherente la solucion que plantea el proyecto con el problema o situacion
que se pretende solucionar?

Si N ] NO
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LEs competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos?
Si H [] NO
(Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de
Desarrollo Distrital?
Si N (] NO
.Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto?
Si N (] NO

CONCEPTO Y SUSTENTACION:

LEl concepto es favorable?
Si N ] NO
SUSTENTACION:

El proyecto ha sido revisado con el area encargada y se realizaron los ajustes pertinentes a la
luz del Plan de Desarrollo Distrital y cumple con los objetivos estratégicos y politica de la

Entidad

Visto Bueno Jefe Oficina de Planeacion

Nombre: ANA CAROLINA RODRIGUEZ RIVERO

Area: Oficina Asesora de Planeacion
Cargo: Jefe Oficina de Planeacion
Correo: ana.rodriguez(@habitatbogota.gov.co

Teléfono(s): 6013581600
Fecha del concepto: 2026-01-16

Concepto favorable

Nombre:  JACELYNE YATE CABRERA

Area: Subdireccion de Programas y Proyectos
Cargo: subdirector de Programas y Proyectos
Correo: jacelyne.yate(@habitatbogota.gov.co

Teléfono(s): 6013581600
Fecha del concepto: 2025-07-07

Pagina 20 de 22


mailto:ana.rodriguez@habitatbogota.gov.co
mailto:jacelyne.yate@habitatbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

FORMULACION DE PROYECTOS DE

INVERSION

FECHA
13/06/2024

CODIGO
PG01-FO08

VERSION 14

22. CONTROL DEL DOCUMENTO

Version del
documento

Fecha de
elaboracion

Numerales en
que se hizo la
modificacion

Cambios realizados y justificacion de los
mismos

1

2024-06-14

la2l

Se genera la primera version del
documento de formulacion del proyecto de
inversion, acorde con la Ficha BIPIN/EBI-
D

1.1

2024-09-30

16

Actualizacion Estructura Costos con base
en adicion de recursos por valor de
1.398.749.118, segun Acuerdo 935 de
2024-09-16.

1.2

2025-01-24

11

16

Se actualizd6 Titulo 11. Estudio
Necesidades con avance cualitativo al
cierre del afio 2024.

Actualizacion Estructura Costos con base
en cierre de compromisos y giros
acumulados al cierre del afo fiscal 2024.

1.3

2025-07-07

16

Se actualiza costo del proyecto de
inversion de  acuerdo con la
RESOLUCION No 341 del 8 mayo, en la
cual se le asignan recursos al proyecto por
valor de 401.826.600

1.4

2025-08-04

16

Se actualiza costo del proyecto de
inversion de acuerdo con la
RESOLUCION No 747 del 4 agosto, en la
cual se le asignan recursos al proyecto por
valor de 1.310.000.000

1.5

2026-01-16

16

El proyecto de inversiéon en el mes de
noviembre y diciembre del 2025, se le
tramitaron modificaciones presupuestales
de reduccion y traslado entre proyectos,
sustentados en los actos administrativos
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Version del | Fecha de Numerales. en Cambios realizados y justificacion de los
.. | que se hizo la .
documento | elaboracion . . s mismos
modificacion
1. Traslado proyectos de
inversion 1.449.851.390,
mediante Resolucidon 1401 del 15
de diciembre de 2025

2. Reduccion presupuestal fuente
procesos en curso y austeridad en el
gasto. $1.783.140.561, Decreto de
Liquidacion 681/2025
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