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1. Introduccion

El presente Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) de la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) establece
la hoja de ruta para la gestion del capital humano de la entidad durante la vigencia 2026. Su formulacion
responde a un marco normativo y de planeacion integral, alineandose con el Plan de Desarrollo Distrital 2024-
2027: "Bogota Camina Segura", especificamente con los objetivos nimero 2, “Bogotd confia en su Bien-

Estar”, y nimero 3, “Bogotd confia en su potencial .

Este plan se enmarca, ademas, en las directrices del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), que
orienta la gestion publica hacia el mejor desempefio institucional y la satisfaccion de la ciudadania. Se
fundamenta en la Politica Publica Distrital de Gestion Estratégica del Talento Humano "Talento que ama
Bogota", en los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica (DAFP),
en el Acuerdo Laboral DASCD 2024 y en el Acuerdo Laboral 2023 y 2024 de la Secretaria Distrital del Habitat.

El propésito central del PETH 2026 es agregar valor a las actividades del ciclo de vida del talento humano en
la SDHT, mediante el desarrollo y fortalecimiento de competencias, capacidades, conocimientos, habilidades

y la calidad de vida de los/as colaboradores/as. Este enfoque busca incrementar la motivacion y el compromiso
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del equipo humano, asegurando el cumplimiento de la mision y los objetivos estratégicos de la entidad trazados

para el cuatrienio.

La Secretaria Distrital del Habitat concibe la gestion del talento humano como un proceso estratégico basado
en la integralidad del ser humano en sus dimensiones del saber, el hacer y el ser. Para lograr la felicidad y el
bienestar laboral, estas dimensiones se intervienen a través de instrumentos especificos como el Plan
Institucional de Capacitacion (PIC), el Plan de Bienestar ¢ Incentivos, el Plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo, el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos, todo ello en cumplimiento
del Decreto 612 de 2018.

La vigencia 2026 presenta desafios estratégicos significativos, incluyendo la gestion de las vinculaciones de
caracter provisional resultantes del redisefio institucional, una vez agotados los procesos de encargos para
servidores de carrera, asi como las derivadas del proceso de Distrito 6 que se viene adelantando con la Comision
Nacional del Servicio Civil. Asimismo, se asume el reto de actualizar el Manual Especifico de Funciones y de

Competencias Laborales, un insumo clave para fortalecer la calidad de vida laboral y el clima organizacional.

En este contexto de transformacion, impulsado por la actualizacion de la estructura organizacional mediante el
Decreto Distrital 511 de 2025, la base del PETH para el 2026 serd la gestion y adaptacion al cambio. Se
implementaran estrategias y acciones dirigidas a mitigar resistencias y facilitar una transicion adecuada hacia
el nuevo modelo organizativo, fortaleciendo la cultura y el clima organizacional para el bienestar de todos los
colaboradores de la SDHT.
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Es importante mencionar que, si bien las actividades formuladas en este documento responden a una
planificacion rigurosa, estas podran ser objeto de modificaciones en el transcurso de la vigencia, en funcion de

las necesidades operativas y los ajustes requeridos por el proceso de rediseiio institucional.

2. Objetivo General

Fortalecer la gestion del talento humano en la Secretaria Distrital del Habitat, mediante la implementacion de
politicas, estrategias y mecanismos que impulsen el desarrollo integral de los servidores publicos y fomenten

una cultura organizacional s6lida de pertenencia y compromiso con la gestion.

2.1 Objetivos Especificos

Diseiiar, ejecutar y desarrollar de forma sistematica y oportuna las actividades del Sistema de Seguridad y Salud

en el Trabajo encaminadas a prevenir la enfermedad y promover la salud de los colaboradores de la entidad.

Promover la formacion y fortalecer las competencias y conocimientos de los servidores de la Secretaria Distrital
del Habitat, que respondan a las necesidades de capacitacion identificadas para el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Identificar y efectuar la provision de las vacantes de la planta de personal con el fin de garantizar la continuidad

y la calidad en la prestacion del servicio de la entidad.

Disefiar y ejecutar actividades y programas que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias con el fin de fortalecer la motivacion, el sentido de pertenencia y el

crecimiento en el desarrollo personal.
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Disenar y ejecutar actividades que favorezcan la gestion para el desarrollo del talento humano de la SDHT.

3. Marco Normativo

El Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Habitat se ajusta a la normatividad que rige

para las entidades distritales y se encuentra orientado por los principios rectores de la funcion publica.

3.1. Planeacion, ingreso, retiro

Normatividad
Ley 909 de 2004

Decreto 1083 de 2015

Ley 489 de 1998

Circular 5 de 2016 de la
CNSC

Decreto 648 de 2017
Decreto 484 de 2017

Decreto 1499 de 2017

Decreto 612 de 2018

Descripcion
Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica.
Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las Entidades
del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.
Cumplimiento de normas constitucionales y legales en materia de carrera
administrativa — concurso de méritos.
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del
Sector de la Funcion Publica.
Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las Entidades del Estado.

Criterio unificado del 13 de  Provision de empleos publicos mediante encargo y comision para desempenar
agosto de 2019 de la CNSC: empleos de libre nombramiento y remocién de periodo.
Circular Externa No. 002 de = Lineamientos para el acceso al Servicio de Evaluacion de Competencias
2024 del DASCD Comportamentales — SEVCOM vy al Servicio de Publicacion de Hojas de vida

del DASCD.
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Normatividad Descripcion

Circular No. 020 de 2025 del

DASCD
3.2. Desarrollo

Normatividad
Decreto Ley 1567 de 1998

Decreto Ley 894 de 2017

Circular 100-10 del 21 de
noviembre de 2014 del
DAFP

Circular 14 de 2017 de la
Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota
Directiva 002 de 2017 de la
Alcaldia Mayor de Bogota
Acuerdo 6176 de 2018

Decreto 1295 de 1994
Ley 1562 de 2012

Decreto 1072 de 2015
Decreto 171 de 2016

Ley 1712 de 2014

Secretaria Distrital del Habitat

Induccién y Reinduccion dirigida a los servidores publicos.

Descripcion
Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado.
Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de facilitar y
asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera.
Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados publicos.

Licencia de maternidad y salas amigas de la familia lactante, Leyes 1822 y 1823 de
2017.

Lineamientos de bienestar en las Entidades distritales.

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeiio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

Por el cual se determina la organizacion y administracion del Sistema General de
Riesgos Profesionales.

Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras disposiciones
en materia de Salud Ocupacional.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del Capitulo 6 del Titulo 4 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones.
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Normatividad Descripcion
Decreto 1960 de 2019 Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan

otras disposiciones.
Circular Externa No. 005 de = Evaluacion de la gestion empleados provisionales.

2017 del DASCD

Circular Externa No. 24 del = Lineamientos Planeacion Estratégica del Talento Humano 2026

2025 del DASCD

3.3 Capacitacion

Normatividad

Decreto Ley 1567 de 1998
Ley 909 de 2004

Ley 1960 de 2019
Decreto Distrital 024 de 2005

Decreto 1083 de 2015
Resolucion SDHT 222 de 2009
Circular Externa No. 100- 010 -

2014

Circular Externa 01 de 2021 del
DASCD
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Descripcion

Titulo I: Capitulo I, Capitulo II, Capitulo III y Capitulo IV Articulo 11°.
Obligaciones de las Entidades

Literal h) Numeral 2 Articulo 16. Titulo VI, Capitulo I, articulo 36, Numeral
1.

Articulo 3° profesionalizacion del servicio publico.

Articulo 9°, Formacion a los funcionarios del Distrito, Literal ¢) Cada entidad
del distrito dispondra de recursos dentro de sus rubros de capacitacion para el
desarrollo de los procesos formativos en Derechos Humanos que ofrecera a sus
funcionarios y funcionarias.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.

Por la cual se reglamenta la formulacion y desarrollo del Plan de Capacitacion
de la Secretaria Distrital del Habitat.

Orientaciones en materia de capacitacion y formacion de los empleados
publicos

Capacitacion modulo de validacion de Hojas de Vida en SIDEAP.
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Directiva 003 de 2023 Secretaria Oferta de formacion y capacitacion para los/as servidores/as publicos del
General de la Alcaldia Distrito Capital en cumplimiento del item 2 del Acuerdo Colectivo Laboral.
2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
Documento Departamento Plan de formacion y Capacitacion 2023-2030.
Administrativo de la Funcién
Publica
Decreto 062 de 2024 Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del

gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital
Guia Departamento Administrativo Guia para formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan
de la Funcion Publica - ESAP institucional de capacitacion 2023-2030.

3.4 Bienestar social e incentivos

Normatividad

Decreto Ley 1567 de 1998 (articulos 13
al 38)

Decreto 1227 de 2005 (Capitulo II,
articulos 69 al 85)

Ley 909 de 2005 art 36 Paragrafo

Ley 1811 de 2016
Decreto 1083 de 2015 Titulo 10

Directiva Interna 01 de 2025
Circular Conjunta 011 de 2025

Circular Interna 09 de 2025

3.5 Seguridad y Salud en el Trabajo

Normatividad

Descripcion

Por medio del cual se crea el sistema de Estimulos, los programas de
Bienestar e incentivos.
Por medio de la cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

Ley de empleo publico, carrera administrativa y Gerencia publica.

Determina incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio
nacional y se modifica el Codigo Nacional de Transito”

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica.

Creacion Mesa Técnica de Bienestar e Incentivos

Lineamientos para la promocion y proteccion de los derechos menstruales
de las mujeres y personas menstruantes en el Distrito Capital

Lineamientos para el otorgamiento de un permiso remunerado de hasta tres
(3) dias habiles en el marco de la normatividad vigente derivado del
fallecimiento de animales de compaiiia 0 mascotas.

Descripcion

Ley 9 de 1979 Establece la obligacion de contar con un Programa de Salud Ocupacional en los
lugares de trabajo.
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Normatividad Descripcion

Resolucion 2400 de 1979 del
Ministerio del Trabajo
Decreto 614 de 1984

Resolucion 2013 de 1986 del
Ministerio del Trabajo
Decreto 2140 de 2000

Resolucion 2646 de 2008 Ministerio
de la Proteccion Social

Ley 1221 de 2008

Ley 1562 de 2012

Decreto 884 de 2012

Ley 1610 de 2013

Decreto 1072 de 2015
Ley 1823 de 2017

Resolucion 312 del 2019 del
Ministerio del Trabajo
Resolucion 1843 de 2025
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Por la cual se establecen disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad en
los establecimientos de trabajo

Determina las bases de administracion de la Salud Ocupacional en el pais.

La cual reglamenta la organizacion y funcionamiento de los Comités Paritarios
de Salud Ocupacional.

Por el cual se crea la comision Intersectorial, para la Proteccion de la Salud de
los Trabajadores

Por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la
identificacion, evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo permanente de
la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la
determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés ocupacional.
Establece el reconocimiento del Teletrabajo en Colombia como modalidad
laboral en sus formas de aplicacion, las bases para la generacion de una politica
publica de fomento al teletrabajo y una politica publica de teletrabajo para la
poblacion vulnerable. Crea la Red Nacional de Fomento al Teletrabajo, con el
fin de promover y difundir esta practica en el pais e incluye las garantias
laborales, sindicales y de seguridad social para los Teletrabajadores.

Por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional.

Especifica las condiciones laborales que rigen el teletrabajo en relacion de
dependencia, las relaciones entre empleadores y Teletrabajadores, las
obligaciones para entidades publicas y privadas, las Administradoras de
Riesgos Laborales y la Red de Fomento para el teletrabajo. Asi mismo establece
los principios de voluntariedad, igualdad y reversibilidad que aplican para el
modelo.

Por la cual se regulan algunos aspectos sobre las inspecciones del trabajo y los
acuerdos de formalizacion laboral.

Capitulo 6, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia lactante
del entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones

Por el cual se define los estandares minimos del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo para empleadores y contratantes.

Por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales, y se
dictan otras disposiciones
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Normatividad Descripcion
Resolucion 3461 de 2025 Por medio de la cual se derogan las Resoluciones 652 y 1356 de 2012,

por las cuales se establecen lineamientos para la conformacion y
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral, en entidades publicas y
empresas privadas, y se dictan otras disposiciones.

4. Plataforma Estratégica Secretaria Distrital del Habitat

4.1. Mision

Somos la entidad cabeza del Sector Habitat encargada de liderar la formulacidon e implementacion de politicas
de gestion del territorio urbano y rural, con un enfoque de mejoramiento integral; para promover la vivienda

digna, y facilitar el acceso a espacios y servicios publicos en el Distrito Capital

4.2. Vision

Al 2028 contaremos con mejores condiciones habitacionales, entornos revitalizados y servicios publicos mas
eficientes, gracias a una gestion colaborativa y efectiva, bajo el enfoque de sostenibilidad y participacion

ciudadana; Incrementando asi la confianza y el orgullo de vivir en Bogota.
4.3. Objetivos Estratégicos

Para el cumplimiento de la mision y vision, la entidad cuenta con los siguientes objetivos estratégicos:

1. Contribuir a una Bogota en la que sus habitantes puedan desplazarse con tranquilidad, en los ambitos
urbano y rural, disfrutando de espacios recuperados y revitalizados, mediante la prevencion y control de
la expansion de vivienda ilegal o informal en areas protegidas, garantizando condiciones de calidad para

el desarrollo de viviendas para una ciudad segura y libre de actos delincuenciales o violentos.
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2. Avanzar en el acceso a soluciones habitacionales y mejoramiento de vivienda rural y urbana para familias

en condiciones de vulnerabilidad, buscando una ciudad mas justa para todas y todos sus habitantes.

3. Contribuir a un ambiente sano y resiliente ante el cambio climatico; con una biodiversidad prospera y
ecosistemas saludables. Una ciudad donde todos tengamos derecho a servicios publicos de calidad y

sostenibles.

4. Fortalecer una Secretaria que atienda las necesidades, garantice los derechos de las personas y brinde un
servicio amable, agil y oportuno, con un gasto eficiente. Una Secretaria en la que la ciudadania crea y

confie

4.4 Estructura Organizacional

La Secretaria Distrital del Habitat para el desarrollo de los objetivos estratégicos, cuenta con la siguiente

estructura organizacional, establecida mediante el Decreto 510 de 2025:

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13

Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600

Cadigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co
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sogT Secretaria Distrital del Habitat
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PLANEACION Y POLITICAS VIVIENDA INTEGRALES CONTROL DE VIVIENDA JURIDICA CORPORATIVA
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DIRECCION DE DIRECCION DE PREVENCION

INFORMACION DE e (ENECCIONUE - ARRENDAMIENTO Y CONTROL DIRECCION FINANCIERA
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|
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DIRECCION DE s DIRECCION DE DIRECCION DE
SERVICIOS PUBLICOS ) OPERACIONES CONTRATACION
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Organigrama Jremmon
g 9  HABITAT

Grafica 2. Estructura organizacional

4.5 Mapa de procesos

La entidad, mediante el Sistema de Gestion de Calidad, se encuentra conformada por cuatro (4) tipologias de
procesos, definidos asi:

Secretaria Distrital del Habitat
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=  Procesos Estratégicos: Procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacion de
objetivos, provision de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de recursos necesarios y
revisiones por la direccion.

=  Procesos Misionales: Procesos que proporcionan el resultado previsto por la entidad en el cumplimiento
de su objeto social o razon de ser.

= Procesos de Evaluacion y Seguimiento: Procesos necesarios para medir y recopilar datos destinados a
realizar el andlisis del desempefio y la mejora de la eficacia y la eficiencia.

=  Procesos de Apoyo: Procesos requeridos para la provision de recursos necesarios en los procesos
estratégicos, misionales y de medicion, analisis y mejora.

h' - SECRETARIA DEL
BOGOT/\ HABITAT
- . . Procesos
Direccionamiento Estratégico
evalvacidn y evalvacion y
seguimiento Y —— Participacién y Transformacién Resony Comunicaciones seguimiento

del Sistema de

Gestién

Evaluacién,
Asesoria y

Mejoramiento Gestion Urbana

para Generacién
del Habitat

Necesidades
de los
tivdadanos

Relacionamiento
con la
Civdadania

Gestién de soluciones
para el acceso y el
mejoramiento
habitacional

Digital y Gestién
Tecnolégica

Promocidn y Gestion

de Servicios Piblicos
Domiciliarios y TIC

Procesos Misionales

Produccion de
Informacién de
Hébitat

Formulacién de Lineamientos, Seguimiento y Evaluacién a los Instrumentos de Habitat

Gestidn
Territorial del
Habitat

Pablicas y
Estratégicas

Control
Disciplinario

Satistaccién
necesidudes de
los ciudodanos

Control de Vivienda
y Veeduria a las
Curadurias

g °

= |

1

J{

Praceso de
evalvacidn
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Grafica 3 Mapa de procesos

4.6 Cédigo de Integridad de la Secretaria Distrital de Habitat

Mediante Resolucion 088 de 2023, la Entidad adopto el codigo de integridad del servicio publico, ahora bien,
el codigo de la Secretaria Distrital del Habitat reune ¢ implementa seis (6) valores, donde cada uno sera
promovido, divulgado y fortalecido mediante estrategias ludico-practicas enfocadas a la sensibilizacion y
adherencia por parte de la comunidad institucional, cada una de las iniciativas haran parte de un cronograma

de trabajo anual, al cual se dara cumplimiento con la participacion del equipo de gestores de integridad.

El equipo de Gestores de Integridad sera conformado por un funcionario(a) delegado por cada uno de los
subsecretarios y directores, anudado a los funcionarios(as) y contratistas que de manera voluntaria deseen hacer

parte del equipo de integridad, el equipo delegado seré constituido mediante acto administrativo.

Trabajoen

- Diligencia
equipo

Respeto

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600 Compromiso
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Grafica 4 Valores de integridad

4.7 Caracterizacion de los servidores(as) piiblicos(as) de la SDHT

La caracterizacion de los servidores publicos de la SDHT que se muestra a continuacion es con corte al 30 de
Noviembre de 2025, de conformidad con el Sistema de Informacion Distrital del Empleo y 1a Administracion
- SIDEAP del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD:

=  Provision de cargos por sexo

OTAL EDAD
112 48
Funcionarios Promedio
HOMBRES MUJERES
62 50
Poblacion Poblacién
HOMBRES UJERES
Secretaria Distrital del Habitat
Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-1&
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600 49 46
Cédigo Postal: 110231 Promedio de | Promedio de
www.habitatbogota.gov.co
Edad Edad
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=  Distribucion por tipo de vinculacion
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Grafica 6

=  Por nivel jerarquico

Secretaria Distrital del
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= Por nivel de formacion

Distribucion por nivel de formacion
63

Educacion

media (hasta
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Especializacion Formacion Maestria Universitaria
universitaria técnica
profesional
Grafica 9

=  Por Localidad de residencia
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Barrios Unidos
Usaquén
Kennedy
Fontibon
Engativa
Chapinero
Suba

No Aplica
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4.8 Funcion del Proceso de Gestion del Talento Humano de 1a SDHT

Somos el proceso encargado de acompaiiar y fortalecer al servidor publico de la Entidad, durante todas las
etapas de su ciclo de vida laboral (ingreso, desarrollo y retiro), procurando potenciar su gestion y brindar una
cultura organizacional centrada en la felicidad y en el amor por la labor realizada. Es por ello por lo que, el
PETH 2026, se disefio desde una vision transversal de conformidad con los ciclos de vida laboral que inicia

con la etapa de planeacion estratégica en la cual nos encontramos.

Es importante sefialar a continuacion, las diferentes categorias y variables que se tuvieron en cuenta para la

construccion de los diferentes planes que hacen parte del PETH 2026, asi:
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SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
e Conocer y considerar el propdsito, las funciones y el tipo de Entidad;
conocer su entorno y vincular la planeacion estratégica en los disefios
de planeacion del area.
e Conocer y considerar toda la normatividad aplicable al proceso de
Conocimiento Gestion del Talento Humano.
normativo y del e Conocer y considerar los lineamientos institucionales macro
entorno relacionados con la Entidad, emitidos por Funcion Publica, CNSC,
ESAP o Presidencia de la Republica.
e Conocer el acto administrativo de creacion de la Entidad y sus
modificaciones y conocer los actos administrativos de creacion o
PLANEACION modificacion de planta de personal vigentes
Contar con un mecanismo de informacién que permita visualizar en
tiempo real la planta y visualizar reportes, articulado con la némina o
independiente, diferenciando:
e Planta global
Gestion de la e Tipos de vinculacion, nivel
Informacion e Antigledad, escolaridad y género
e Cargos en vacancia definitiva o temporal por niveles
e Perfiles de empleos
e Caracterizacion del talento humano (prepension, cabeza de familia,
limitaciones fisicas, fuero sindical).
SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
Disefiar la planeacion estratégica del talento humano, que contemple:
e Plan Estratégico de Talento Humano
e Plan anual de vacantes y Plan de prevision de RRHH que prevea y
programe los recursos necesarios para proveer las vacantes mediante
CONCUrso
Planeacion e Plan Institucional de Capacitacion

e Plan de Bienestar e Incentivos

e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

o Monitoreo y seguimiento del SIDEAP

e Evaluacion de Desemperio

e |Induccion y Reinduccion

e Medicion, analisis y mejoramiento del clima laboral

Manual de
Funciones y
Competencias

e Contar con un manual de funciones y competencias ajustado a las
directrices vigentes.

Arreglo
Institucional

e Contar con un area estratégica para la gerencia del talento humano

Secretaria Distrital del Habitat
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Provision del
empleo

e Tiempo de cubrimiento de vacantes temporales mediante encargo

e Proveer las vacantes en forma definitiva oportunamente, de acuerdo
con el Plan Anual de Vacantes

e Proveer las vacantes de forma temporal oportunamente por
necesidades del servicio, de acuerdo con el Plan Anual de Vacantes

e Contar con las listas de elegibles vigentes en su Entidad hasta su
vencimiento

¢ Contar con mecanismos para verificar si existen servidores(as) de
carrera administrativa con derecho preferencial para ser encargados

Gestion de la
INGRESO Informacion

e Contar con la trazabilidad electronica y fisica de la historia laboral de
cada servidor

e Registrar y analizar las vacantes y los tiempos de cubrimiento,
especialmente de los gerentes publicos

e Coordinar lo pertinente para que los servidores(as) publicos(as) de la
Entidad presenten la Declaracion de Bienes y Rentas entre el 1° de
junio vy el 31 de julio de cada vigencia.

Meritocracia

e Contar con mecanismos para evaluar competencias para los
candidatos a cubrir vacantes temporales o de libre nombramiento y
remocion.

e Enviar oportunamente |as solicitudes de inscripcién o de actualizacion
en carrera administrativa a la CNSC

Gestion del
desempefio

e \Verificar que se realice adecuadamente la evaluacion de periodo de
prueba a los servidores(as)nuevos de carrera administrativa, de
acuerdo con la normatividad vigente

Conocimiento
institucional

e Realizar induccion a todo servidor publico que se vincule a la Entidad

Conocimiento
institucional

e Realizar reinduccion a todos los servidores(as) maximo cada dos afnos

DESARROLLO Gestion de la

informacion

e Llevar registros apropiados del numero de gerentes publicos que hay
en la Entidad, asi como de su movilidad

e Contar con informacion confiable y oportuna sobre indicadores claves
como rotacion de personal (relacion entre ingresos y retiros), movilidad
del personal (encargos, comisiones de servicio, de estudio,
reubicaciones y estado actual de situaciones administrativas),
ausentismo (enfermedad, licencias, permisos), prepensionados,

Secretaria Distrital del Habitat
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SUBCOMPONENTE CATEGORIA VARIABLE
cargas de trabajo por empleo y por dependencia, personal
afrodescendiente y LGBTI

e NMovilidad: Contar con informacion confiable sobre los Servidores(as)
que dados sus conocimientos y habilidades, potencialmente puedan
ser reubicados en otras dependencias, encargarse en otro empleo o
se les pueda comisionar para desempefiar cargos de libre
nombramiento y remocion.

e Llevar registros de todas las actividades de bienestar y capacitacion
realizada, y contar con informacion sistematizada sobre numero de
asistentes y servidores(as) que participaron en las actividades,
incluyendo familiares.

e Adopcion mediante acto administrativo del sistema de evaluacion del
desempefio y los acuerdos de gestion

e Se ha facilitado el proceso de acuerdos de gestion implementando la
normatividad vigente y haciendo las capacitaciones correspondientes

e Llevar a cabo las labores de evaluacion de desempefio de conformidad
con la normatividad vigente vy llevar los registros correspondientes, en

Gestion del :
- sus respectivas fases.
desempefio . i )

e Establecer y hacer seguimiento a los planes de mejoramiento
individual teniendo en cuenta la evaluacion del desempefio y el
diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional realizado
por Talento Humano

e Establecer mecanismos de evaluacion periodica del desempefio en
torno al servicio al ciudadano, diferentes a las obligatorias.

Elaborar el plan institucional de capacitacion teniendo en cuenta los

siguientes elementos:

e Diagnostico de necesidades de aprendizaje organizacional y de los
gerentes publicos

L e Solicitudes de los gerentes publicos
Capacitacion

» Orientaciones de la Alta Direccion

e Oferta del Sector Funcion Puablica

e Desarrollo de acuerdo con el Plan MNacional de Formacion vy
Capacitacion vigente

e Desarrollar el programa de bilingtismo en la Entidad

Secretaria Distrital del Habitat
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Secretaria Distrital del Habitat

Elaborar el plan de bienestar e incentivos, teniendo en cuenta los

siguientes elementos:
e Incentivos para los gerentes publicos
e Equipos de trabajo (pecuniarios)

e Empleados de carrera y de libre nombramiento y remociéon (no

pecuniarios)
e Criterios del area de Talento Humano
e Decisiones de la alta direccion

Bienestar

e Diagnostico de necesidades con base en un elemento de recoleccion

de informacion aplicado a los servidores(as) publicos(as) de la Entidad

Incluyendo los siguientes temas:

e Deportivos, recreativos y vacacionales
e Artisticos y culturales

e Promocion y prevencion de la salud

e Educacion en artes y artesanias

e Promocion de programas de vivienda
e Clima laboral

e Cambio organizacional

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13

Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600

Cadigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co
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e Adaptacion laboral

e Preparacion de los pre pensionados para el retiro del servicio
e Cultura organizacional

e Programas de incentivos

e Trabajo en equipo

Administracion
del Talento
Humano

e Desarrollar el programa de Estado Joven en la Entidad

e Divulgar e implementar €l programa servimos en la Entidad

e Desarrollar el programa de teletrabajo en la Entidad

e Desarrollar el proceso de dotacion de vestido y calzado de labor en la
Entidad

e Desarrollar el programa de horarios flexibles en la Entidad

e Tramitar las situaciones administrativas vy llevar registros estadisticos
de su incidencia

e Realizar las elecciones de los representantes de los empleados ante
la comision de personal vy conformar la comision

e Tramitar la nomina v llevar los registros estadisticos comespondientes

Clima
organizacional y
cambio cultural

e Realizar mediciones de clima laboral (cada dos afios maximo), vy la
correspondiente intervencion de mejoramiento que permita corregir:
el conocimiento de la organizacional, el estilo de direccion, la
comunicacion e integracion, el trabajo en equipo, la capacidad
profesional v el ambiente fisico

e Establecer las prioridades en las situaciones que atenten o lesionen
la moralidad, incluyendo actividades pedagogicas e informativas
sobre temas asociados con la integridad, los deberes vy las
responsabilidades en la funcion publica, generando un cambio cultural

e Promover vy mantener la participacion de los servidores(as) en la
evaluacion de la gestion (estratégica vy operativa) para la identificacion
de oportunidades de mejora y el aporte de ideas innovadoras

“alores

e Promover gjercicios participativos para la identificacion de los valores
y principios institucionales, su conocimiento e internionizacion por parte
de los todos los servidores(as) y garantizar su cumplimiento en el
ejercicio de sus funciones

Negociacion

e Negociar las condiciones de trabajo con sindicatos y asociaciones

colectiva legalmente constituidas en el marco de la normatividad vigente._
e Implementar mecanismos para evaluar y desarrollar competencias
directivas vy gerenciales como liderazgo, planeacion, toma de
Gerencia decisiones, direccion y desarrollo de personal v conocimiento del
Publica entomo, entre ofros.

« Promocionar la rendicion de cuentas por parte de los gerentes (o
directivos) publicos.
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Gestion de la | e« Contar con cifras de retiro de servidores(as) y su correspondiente

Informacion analisis por modalidad de retiro

Administracion e Realizar entrevistas de retiro para identificar las razones por las que
del Talento los servidores(as) se retiran de la Entidad

Humano e Elaborar un informe acerca de las razones de retiro que genere

insumos para el plan de prevision del talento humano
Desvinculacion e Contar con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
asistida agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se
d nculan.

e Brindar apyo socio laboral y emocional a las personas que se
desvinculan por pension, por reestructuracion o por finalizacion de
nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite
enfrentar el cambio, mediante un Plan de Desvinculacion asistida.

Gestion del | e Contar con mecanismos para fransferir el conocimiento de los
conocimiento servidores(as) que se retiran de la Entidad a quienes contindan
vinculados.

RETIRO

4.9 Resultados del Autodiagnéstico
4.9.1 Gestion de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano SDHT

Los elementos descritos anteriormente (subcomponentes, categorias, variables y rutas de creacion de valor),
hacen parte del instrumento de Autodiagndstico de Gestidon de la Politica de Gestion Estratégica de Talento
Humano, en el marco del MIPG, cuya aplicacion mas reciente en la SDHT corresponde al mes de diciembre
de 2025.

] Calificacion total:

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600

Cadigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co



http://www.habitatbogota.gov.co/

PROCESO GESTION DEL TALENTO

Pagina 28 de 100

HUMANO VERSION 1
] FECHA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO 29/01/2026
HUMANO 2026 CODIGO

PSO1-PNOI

100

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Grafica 11

= Calificacién por componentes:

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64

Teléfono: 601-3581600
Cadigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co



http://www.habitatbogota.gov.co/

PROCESO GESTION DEL TALENTO Pégina 29 de 100
HUMANO VERSION 1
] FECHA
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO 29/01/2026
HUMANO 2026 CODIGO
PSO1-PNOI

100
s e — —

- 53,6 = 53,67
= 35,1
| I I I
60 .
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Grafica 12

= (Calificaciéon por Rutas de Creacion de Valor:

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600

Cadigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co



http://www.habitatbogota.gov.co/

PROCESO GESTION DEL TALENTO Pagina 30 de 100
HUMANO VERSION 1
] FECHA
PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO 29/01/2026
HUMANO 2026 CODIGO

PSO1-PNO1
100
== == oL = =R
80
60
40
20
0
Ruta de la Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la Calidad Ruta del Andlisis de

datos

Grafica 13

100
= OE B B BB OB B 5B D OB B OE

g

[*]
=3

0

Entomo fisico  Equilibrio laboral- Salario emacional Innovacién Cultura de Bienestar del Liderazgo en Servidores que |Cultura basada en Cultura que Hacer siempre las  Cultura de la Entender a las
personal liderszgo talento valores saben loque el servicia genera logro y cosas hien calidadyla  personas afravés
hacen bienestar integridad de los datos
Ruta de |a Felicidad Ruta del Crecimiento Ruta del Servicio Ruta de la calidad Ruta del Andlisis
de Datos
Grafica 14

o o7

4.9.2. Resultado edicion de Clima laboral y Ambiente Organizacional
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En los Resultados de Medicion del Clima Laboral y Calidad de Vida en el Trabajo realizada por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital de la vigencia 2024 (el estudio se realiza cada dos (2)
afios) se dieron las siguientes recomendaciones para su mejoramiento:

Recomendaciones estratégicas para la mejora del clima organizacional

1. Implementar un modelo de liderazgo transformacional y empadtico, con formacion basada en inteligencia
emocional, enfoque SCARF y practicas de liderazgo distribuido, para reforzar el acompaniamiento, la
coherencia institucional y el soporte emocional.

2. Diseniar un programa de reconocimiento significativo y sentido de pertenencia, con acciones diferenciadas
que valoren el aporte individual y colectivo, fomenten el orgullo institucional y fortalezcan los vinculos
horizontales y verticales.

3. Fortalecer estrategias de salario emocional, incluyendo planes de desarrollo profesional, esquemas de trabajo
flexible, formacion continua y espacios de autonomia, alineados con las dimensiones del propdsito laboral.

4. Establecer intervenciones estructuradas de promocion de salud mental, tales como espacios de escucha activa,
talleres de regulacion emocional, mindfulness y pausas activas, que mitiguen el estrés y la ansiedad
reportados.

5. Promover una cultura organizacional inclusiva y equitativa, incorporando estrategias de gestion diferencial
por género y edad, que disminuyan las brechas de riesgo identificadas y potencien el sentido de justicia
organizacional.

4.9.3 Resultado indice del Desarrollo del Servicio Civil Distrital

Se adjuntan los resultados del indice de Desarrollo del Servicio Civil Distrital efectuado a la Secretaria Distrital
del Habitat y entregado por el DASCD en diciembre de 2025 mediante siga 2-2025-19399 de esa entidad y
entregado mediante correo electronico a la SDHT, correspondiente a las mediciones realizadas en las vigencias
2024 y 2025, asi:
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4.9.4 Resultado Entrevistas de retiro
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Se aplicaron 11 entrevistas, correspondientes a 11 retiros presentados en la vigencia 2025; El proceso de
recopilacion de la informacion objeto de analisis, se realizé de manera telefonica directamente con cada uno de
los exfuncionarios, aplicando el cuestionario incorporado en el formato PS01-FO753 Entrevista de retiro V2,
para posteriormente recopilar de manera fisica y digital.

A partir de sus respuestas, se construyeron categorias analiticas relacionadas con: motivos de retiro, clima
laboral, liderazgo y jefatura, carga laboral y equilibrio vida—trabajo, bienestar y beneficios, cultura
organizacional, reconocimiento y desarrollo profesional. El analisis se realizo sin referencia a nombres propios
ni fechas especificas de retiro, agrupando tinicamente por tipo de cargo y trimestre.

4.9.4.1. Principales hallazgos cualitativos:

Alta carga laboral reiterada, enfocada especialmente en cargos directivos.
Falta de desconexion laboral en niveles de responsabilidad alta.

No se reconoce de manera positiva al nivel técnico de los equipos.
Necesidad de fortalecer habilidades blandas y comunicacion inter-areas.
Procesos y formatos percibidos como extensos o burocraticos.

Bienestar institucional percibido como insuficiente o poco accesible.
Problemas de infraestructura fisica y ergonomia en varias dependencias.

4.9.4.2. Recomendaciones Generales:

Implementar un plan institucional de desconexion laboral y gestion de carga, con especial énfasis en cargos
directivos.

Revisar la distribucion de funciones y el dimensionamiento de equipos, con el fin de evitar sobrecarga en
las dependencias.

Fortalecer la cultura organizacional y la comunicacion transversal mediante espacios periodicos de dialogo,
retroalimentacion y trabajo colaborativo.

Fortalecer la oferta de actividades y acciones de bienestar fisico, mental y psicosocial, facilitando su acceso
y divulgacion efectiva para todos los niveles de cargo.
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e Robustecer el Plan de capacitacion, en temas que aporten al mejoramiento del clima y la cultura
organizacional, como trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion asertiva y manejo de conflictos para jefes

y lideres de equipos.

e Atender y revisar de manera recurrente las condiciones de infraestructura y ergonomia, priorizando las

areas donde se han reportado mayores afectaciones

4.9.5 Informe Final evaluacion de desempeifio
Total de Funcionarios evaluados por tipo de vinculacién- 2025

B Nombramiento
provisional

Grafica 17
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Calificaciones — Primer semestre 2025

e 71 % de los funcionarios de carrera administrativa obtuvieron nivel Sobresaliente y el 29% nivel
satisfactorio.

Sobresaliente 100 %
Sobresaliente < 100 %

Grafica 18

Cumplimiento de plazos de radicacion

El plazo maximo para la radicacion de las evaluaciones del primer semestre vencia el 25 de agosto de 2025.
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Resultados funcionarios de nombramiento provisional

Calificaciones — Primer semestre 2025

e E1100 % de los funcionarios de nombramiento provisional obtuvo calificacion de Pleno Cumplimiento.

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600

Codigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co



http://www.habitatbogota.gov.co/

PROCESO GESTION DEL TALENTO Pdgina 37 de 100
HUMANO VERSION 1
T . FECHA
acancls e PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO 29/01/2026
SECRETANIA GEL RABITAT HUMANO 2026 CODIGO
PS01-PNO1

5. Plan de trabajo PETH

Segun el diagndstico interno realizado a Talento Humano en el 2026, se identificaron actividades que requieren
ser fortalecidas para optimizar especialmente los niveles relacionados con el clima laboral y la cultura
organizacional de la Secretaria Distrital del Habitat, con énfasis en el relacionamiento interno entre
colaboradores, servidores y sus jefes inmediatos.

Adicionalmente a lo anterior, se detectd que se requieren implementar acciones para incrementar los niveles de
adaptacion de Gestion al Cambio de cara al redisefo institucional efectuado entre los meses de octubre a
diciembre de 2025.

5.1 Cronograma

Por lo anterior, el PETH de 2026 tendra como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes actividades:
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Discapacidad)  con
recomendaciones

5.2 Meta e Indicadores PETH

Ver hoja de indicadores 001
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6. PLAN DE VACANTES

El Plan de Vacantes pretende administrar y actualizar la informacion sobre cargos vacantes para que la entidad
pueda programar la provision de empleos con vacancia definitiva o temporal que se deben proveer en la

siguiente vigencia fiscal, siempre que cuente con la disponibilidad presupuestal para su provision.

6.1 Alcance:

Identificar el tipo de vacantes presentadas en la planta de personal, para reportar en la plataforma de la Comision
Nacional del Servicio Civil - CNSC y del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD.

6.2 Metas e indicadores Plan de Vacantes

En la vigencia 2025 se modifico la estructura y se efectué aumento en la planta de personal de la Secretaria
Distrital del Habitat, pasando de 112 a 210 empleos, de conformidad con el proceso de redisefio institucional

Decretos 510 y 511 de 2025, y a 31 de diciembre de 2025 se contd con 93 vacantes, asi:

NO.
VACANTE CODI | GRA
S EMPLEO GO | DO DEPENDENCIA RAIZ DEPENDENCIA
2 Del -
1 Director Técnico | 009 | o5 | Subsecretaria De Intervenciones Direccion De Habitat Y Entornos
Integrales
1 Profesional 292 27 Oficina De Tecnologia Y Transformacion | Oficina De Tecnologia Y Transformacién
Especializado Digital Digital
Profesional , . . .
1 ro es.|o.na 222 24 | Subsecretaria Corporativa Subsecretaria Corporativa
Especializado
Profesional
3 ro es?|o.na 222 24 | Subsecretaria Corporativa Direccion Administrativa
Especializado
Profesional Subsecretaria De Inspeccidn, Vigilancia Y | Direccidon De Prevencion, Arrendamiento Y
1 . 222 24 - . .
Especializado Control De Vivienda Control De Enajenacion
1 Profesional 299 24 Subsecretaria De Inspeccidn, Vigilancia Y | Direccidn De Prevencion, Arrendamiento Y
Especializado Control De Vivienda Control De Enajenacion
Profesional Subsecretaria De Inspeccidn, VigilanciaY | Direccion De Investigaciones Y Control De
1 . 222 24 . .
Especializado Control De Vivienda Vivienda
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3 Profes_lo_nal 222 24 Subsecretaria De Intervenciones Direccién De Habitat Y Entornos
Especializado Integrales
1 Profes.io.nal 222 24 Subsecretaria De Intervenciones Direccién De Operaciones
Especializado Integrales
Profesional . . - Direccién De Inf i6n De Politi
1 ro es.lo.na 222 24 | Subsecretaria De Planeacion Y Politicas [rec?cnon € Informacion be Foliticas
Especializado Publicas
Profesional , . . L. L
1 ,' . 222 24 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Apoyo A La Construccion
Especializado
Profesional , . . ., . . .
3 ro es.lo.na 222 24 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Mejoramiento Habitacional
Especializado
2 Profes.lo'nal 222 22 | Oficina Asesora De Planeacion Oficina Asesora De Planeacién
Especializado
Profesional , ., - Di ion De Inf ién De Politi
1 ro e§|o'na 222 22 | Subsecretaria De Planeacidn Y Politicas |’reFC|on e Informacion De Politicas
Especializado Publicas
3 Profes.lo.nal 222 22 | Subsecretaria De Planeacion Y Politicas Direccion De Gestion Del Suelo
Especializado
1 Profes.|o'nal 222 22 | Subsecretaria De Planeacién Y Politicas Direccion De Servicios Publicos
Especializado
Profesional , ., - Di ion De Inf ién De Politi
3 rq espna. 219 18 | Subsecretaria De Planeacidn Y Politicas [reguon @ Informacion De Pollticas
Universitario Publicas
Profesional , ., - . L - .
1 rg e5|c?na. 219 18 | Subsecretaria De Planeacion Y Politicas Direccion De Servicios Publicos
Universitario
Profesional
6 ro, e5|9na' 219 18 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Financiamiento De Vivienda
Universitario
) Pro‘fe5|o‘nal‘ 219 18 Subsecretaria De Intervenciones Direccién De Habitat Y Entornos
Universitario Integrales
3 Prc?fesm?nal‘ 219 18 Subsecretaria De Intervenciones Direccion De Estructuracion De Proyectos
Universitario Integrales
Profesional
1 ro, e5|9na' 219 18 | Subsecretaria Corporativa Direccion Financiera
Universitario
Profesional - L - L
1 ro. e5|o‘na‘ 219 15 | Oficina Asesora De Comunicaciones Oficina Asesora De Comunicaciones
Universitario
1 Prc?fesm?nal' 219 15 | Oficina Asesora De Planeacién Oficina Asesora De Planeacién
Universitario
Profesi | Di ion De Inf ion De Politi
1 ro, espna' 219 15 | Subsecretaria De Planeacidn Y Politicas |’re§uon @ Informacion De Politicas
Universitario Publicas
1 Prc?fesm?nall 219 15 Subsecretaria De Intervenciones Direccion De Estructuracion De Proyectos
Universitario Integrales
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Profesional Subsecretaria De Inspeccion, VigilanciaY | Direccion De Prevencién, Arrendamiento Y
1 ; o 219 15 - . .,
Universitario Control De Vivienda Control De Enajenacién
Profesional Subsecretaria De Inspeccidn, Vigilancia Y | Direccidn De Investigaciones Y Control De
1 . . 219 15 - .
Universitario Control De Vivienda Vivienda
2 Prc?fesu?nall 219 15 | Subsecretaria Corporativa Direccion De Contratacion
Universitario
1 Prqfespnal. 219 12 | Oficina Asesora De Planeacion Oficina Asesora De Planeacion
Universitario
1 PrqfespnaI. 219 12 | Subsecretaria De Planeacion Y Politicas DllreFuon De Informacion De Politicas
Universitario Publicas
Profesional , . . ., . . .
6 rg e5|c?na. 219 12 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Mejoramiento Habitacional
Universitario
Profesional , . . .
1 . I o 219 12 | Subsecretaria Corporativa Subsecretaria Corporativa
Universitario
1 Prc?fesm?nal. 219 12 | Subsecretaria Corporativa Direccion Administrativa
Universitario
1 Profesional 219 07 Oficina De Participacién Y Oficina De Participacion Y Relacionamiento
Universitario Relacionamiento Con La Ciudadania Con La Ciudadania
Profesional , .. . Di ion De Inf ién De Politi
1 rq espna. 219 07 | Subsecretaria De Planeacién Y Politicas |’reFC|on @ Informacion De Pollticas
Universitario Publicas
Profesional , ., - . L L
2 rg e5|c?na. 219 07 | Subsecretaria De Planeacién Y Politicas Direccion De Gestion Del Suelo
Universitario
1 Prc?fespnal' 219 07 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Apoyo A La Construccion
Universitario
Profesional
2 ro. e5|o‘na‘ 219 07 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Financiamiento De Vivienda
Universitario
3 Prc?fesm?nal‘ 219 07 Subsecretaria De Intervenciones Direccion De Habitat Y Entornos
Universitario Integrales
5 Profesional 219 07 Subsecretaria De Inspeccion, VigilanciaY | Subsecretaria De Inspeccién, Vigilancia Y
Universitario Control De Vivienda Control De Vivienda
Profesional , . . ., . .
1 ro. e5|o‘na‘ 219 07 | Subsecretaria Corporativa Direccion Administrativa
Universitario
Profesional - L - L
1 rg espna' 219 01 | Oficina Asesora De Comunicaciones Oficina Asesora De Comunicaciones
Universitario
1 Profesional 219 01 Oficina De Participacion Y Oficina De Participacion Y Relacionamiento
Universitario Relacionamiento Con La Ciudadania Con La Ciudadania
Profesional , L. e . ., L
1 rg espnal 219 01 | Subsecretaria De Planeacién Y Politicas Direccion De Gestion Del Suelo
Universitario
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1 Prc?fesu?nall 219 01 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Apoyo A La Construccion
Universitario
1 Pro.feS|o.naI. 219 01 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Apoyo A La Construccion
Universitario
Profesional , - . ., . o .
1 rc? esu?na. 219 01 | Subsecretaria De Vivienda Direccion De Financiamiento De Vivienda
Universitario
Profesional Subsecretaria De Intervenciones . ., L
1 . I L 219 01 Y ! vend Direccion De Estructuracion De Proyectos
Universitario Integrales
Profesional Subsecretaria De Inspeccion, Vigilancia Y | Subsecretaria De Inspeccién, Vigilancia Y
2 R e 219 01 L L
Universitario Control De Vivienda Control De Vivienda
1 Prc?fesm?nal. 219 01 | Subsecretaria Corporativa Direccion Financiera
Universitario
Profesional , . . L. . .
1 . I o 219 01 | Subsecretaria Corporativa Direccion Administrativa
Universitario
Técnico , L, " . ., .,
2 . . 367 12 | Subsecretaria De Planeacion Y Politicas Direccion De Gestion Del Suelo
Administrativo
Técnico , L, " . L. - -
1 . . 367 12 | Subsecretaria De Planeacion Y Politicas Direccion De Servicios Publicos
Administrativo
Técnico , . . -
1 I . . 367 12 | Subsecretaria De Vivienda Subsecretaria De Vivienda
Administrativo
Técnico , . . L. .,
1 . . 367 12 | Subsecretaria De Vivienda Direccién De Apoyo A La Construccién
Administrativo
1 Tecn.|c9 . 367 12 | Subsecretaria Corporativa Direccion De Contratacion
Administrativo
Téeni 2 Del -
1 ecnico 367 | og |Subsecretaria De Intervenciones Direccion De Habitat Y Entornos
Administrativo Integrales
1 Tecn.|c9 . 367 08 | Subsecretaria Corporativa Direcciéon Administrativa
Administrativo
Técni
2 ecn.|c<.) . 367 08 | Subsecretaria Corporativa Direccion De Contratacion
Administrativo

Ver anexo Hoja de Vida Indicador
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6.3 Cronograma

El plan de vacantes de 2026 tendra como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes actividades:

Compromisos
(actividades)

Identificar y efectuar
el registro oportuno
de informacion en las
plataformas SIDEAP
(DASCD) dentro de
los primeros cinco (5)
dias de cada mes y
SIMO 4.0 (CNSC)
dentro de los diez (10)
dias habiles
siguientes posteriores

Producto
Entrega de un (1)
certificado
mensual de
reporte de
vacantes en las
plataformas
SIDEAP y

SIMO 4.0, que
evidencien el
cargue oportuno
de la
informacion

Secretaria Distrital del Habitat
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Responsable

Director (a)
Administrativo
(a) - Profesional
Talento
Humano

Ene

X

Feb Mar

X

X

Abr

X

Programacion
May Jun Jul Ago
X X X

X

Sep  Oct

X

X

Nov Dic

X

X
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ala presentaciéon dela = conforme a los
vacancia definitiva plazos
establecidos.

Nota: Actividades por demanda
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7. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

7.1. Alcance

Cubrir las vacantes de la planta de personal a través de la figura de encargo por derecho preferencial, comisiones
para ocupar cargos de libre nombramiento y remocidon, nombramientos provisionales, nombramientos
ordinarios y nombramientos en periodo de prueba.

7.2 Meta e Indicador

Cubrir las vacancias definitivas y temporales de la planta de empleos de la entidad, de conformidad con la
normatividad establecida.

= Indicador
Ver anexo Hoja de Vida Indicador 002.
7.3 Cronograma

El plan de prevision de recursos humanos de 2025 tendra como plan de trabajo el cumplimiento de las siguientes
actividades:
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Compromisos Producto Responsable Programacion
(actividades) Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Un (D) informe = Profesional X X X X

trimestral que consolide = Talento

. los certificados de Humano
Verificar el

. verificacion de
cumplimiento de los .
- cumplimiento de
requisitos legales,

. requisitos  expedidos
académicos y de .
S mediante el formato
experiencia de los

candidatos postulados PSOQI FO365,
., debidamente
para la provision de = .7 .
diligenciados y
empleos vacantes, de ..
firmados, indicando

conformidad con la

. . numero de procesos
normativa vigente.

adelantados durante el

periodo y resultados de

la validacion.

Aplicar pruebas Un (1) informe Profesional X X X X
comportamentales y trimestral que consolide Talento

publicacion de hojas la informaciéon de las Humano

de wvida para los pruebas

cargos que aplique comportamentales y
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conforme a los publicacion de hojas de
lineamientos del vida, generados en los
DASCD. sistemas de
informacion y en los
formatos establecidos
por el DASCD,
incluyendo relacion de
cargos, numero de
candidatos  evaluados
durante el periodo que
contenga las evidencias
de publicacion.
Un (1) informe = Profesional X X

Efectuar los procesos
de encargo requeridos
de conformidad con la
normatividad vigente,
dentro de los 30 dias
siguientes a la fecha
en que el cargo quede
vacante

trimestral que consolide = Talento
los procesos de encargo = Humano
adelantados durante el

periodo, que incluya las
publicaciones

realizadas a través del

correo electronico
institucional de Talento

Humano, con fechas de
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Elaborar y publicar
los actos
administrativos

correspondiente a la
provision de los
empleos vacantes a
través del correo
electronico de
Talento Humano

trimestral que consolide = Talento
la informaciéon de los Humano
actos administrativos de

provision de empleos

vacantes generados en

el periodo mencionando

los actos expedidos y
divulgados a través del

correo electronico
institucional de Talento

Humano, indicando tipo

de provision, nimero de

actos emitidos y estado

del proceso.

Nota: Actividades por demanda
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vacancia, tiempos de
provision 'y soportes
asociados.
Un (1) informe Profesional X X
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8. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, Decreto 1499 de 2017 y
Manual Operativo del Sistema de Gestion MIPG, la Secretaria Distrital del Habitat realizo el proceso de
planeacion y formulacion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC correspondiente a la vigencia 2026,
siendo su propdsito principal desarrollar el capital humano y fortalecer las competencias y habilidades para el
mejoramiento continuo de los procesos y servicios, a través de las actividades de induccion, reinduccion y
capacitaciones que permitan generar procesos de aprendizaje y construccion de conocimiento € innovacion en
todos los servidores de la SDHT.

8.1 Alcance

Las actividades del Plan Institucional de Capacitacion 2026 inician con la identificacion de necesidades de
formacion que puedan tener los funcionarios de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion,
una vez consolidadas dichas necesidades se iniciard la organizacion y ejecucion de las actividades de
capacitacion, con el objetivo de fortalecer las habilidades y competencias de los servidores/ras de la SDHT.

8.2 La capacitacion como derecho

El ordenamiento legal que rige al sector publico, iniciando con su base constitucional, enmarca la capacitacion
dentro de los derechos laborales, sefialando en la Constitucion Politica de Colombia, 1991, en su articulo 53 lo
siguiente:

“La Ley correspondiente tendra en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales:
Igualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracion minima vital y movil, proporcional a la
cantidad y calidad de trabajo, estabilidad en el empleo, irrenunciabilidad a los beneficios minimos
establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre derechos inciertos y
discutibles, situacion mdas favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacion e interpretacion de
las fuentes formales de derecho, primacia de la realidad sobre formalidades establecidas por los sujetos
de las relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el
descanso necesario, proteccion especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad. (...)”

8.3 Fuentes de Informacion para las capacitaciones y estrategias de capacitacion.
Secretaria Distrital del Habitat
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Para la formulacion del PIC 2026 se podran tomar como insumo las siguientes fuentes de informacion y las
estrategias de capacitacion para el desarrollo del PIC:

FUENTES DE INFORMACION

Evaluacion del %
desempefio

y Alta
Direccion

Grafica 20

ESTRATEGIAS DE CAPACITACION

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera
Sede Principal: Calle 52 No. 1
Teléfono: 601-3581600
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Capacitacion
gratuita

Capacitacion
contratada

Capacitacion
Interna
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Los resultados de calificacion definitiva obtenidos a través de la evaluacion de desempefio laboral y acuerdos
de gestion seran insumo para el Plan Institucional de Capacitacion frente al fortalecimiento de las competencias

blandas en los funcionarios de carrera administrativa, provisionales y directivos.

8.4 Temas Transversales de capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion-PIC de la SDHT estara integrado por capacitaciones que se gestionaran
interna y externamente, y se mencionan temas fundamentales para la formacion de los servidores/ras de la

entidad.

= Gestion documental,

= Servicio y atencion al ciudadano, Lenguaje claro
= (estion contractual

= Lineamientos anticorrupcion

=  Qestion financiera y contable

= Prevencion de acoso laboral y acoso sexual

=  Enfoque de genero

= Directiva 03 de 2013.

=  Plan de Gestion ambiental PIGA (Manejo de residuos solidos, Uso eficiente del agua y energia, etc.)
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= Negociacion sindical
8.5 Deberes y derechos beneficiarios del PIC

Los siguientes son los deberes y derechos de los beneficiarios del PIC de la vigencia 2026:

Deberes de los beneficiarios

Participar en la identificacion de las necesidades.
Participar en las actividades de capacitacion para
las cuales haya sido seleccionado.

Aplicar los conocimientos y las habilidades
adquiridas.

Servir de agente capacitador.

Participar activamente en la evaluacion del plan.
Allegar a la Direccion Administrativa la
certificacion de asistencia de las capacitaciones.

Derechos de los beneficiarios

Participar en la evaluacion de los procesos de
capacitacion.

Participar en la formulacion del Plan Institucional
de Capacitacion.

Participar en los programas de induccion,
reinduccion y formacion en puestos de trabajo, de
acuerdo con su condicion especifica.

Participar en las actividades de capacitacion a que
sea convocado.

= Asistir a los programas de inducciéon o
reinduccion.

8.6 Resultados diagnostico
a. Encuesta:

A continuacién, se presentan los resultados de la encuesta que permitio identificar las necesidades de
capacitacion para la vigencia 2026, participaron 61 servidores/ras de la SDHT.
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1. EBJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS: Se orienta hacia la transformaci
on institucional y cultural de servidores y servidor as publicas, a partir un direccionamiento
politico capaz de redimensionar su universo simbdlico y propiciar escenarios de construccio

n de paz y la garantia de los derechos.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 2026?

Modelos de seguimiento a la inversion publica ){

medicion del desempefio. "
@® Construccion de indicadores 11
@ Participacion ciudadana 8
@ Resolucion/mitigacion de conflictos 26
26%
43%
13%
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EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE: Este eje esta dirigido a servidores/as publico/as, con
el fin de interpretar y comprender los territorios como constructo social, sustento material y

simbolico de las relaciones entre sociedad y naturaleza.
De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20267

Politicas publicas en la gestion socio-territorial. 16
Cambio climatico. 23
Promocién de la convivencia, La Paz y los Derechos 7
Humanos con enfoque territorial.

Formulacién de planes y proyectos desde el mapeo 9
participativo.

Reconocimiento de los impactos del conflicto 6

armado en los Territorios.

Secretaria Distrital del Habitat
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EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD: Este eje propone cualificar las capacidades del t
alento humano de las entidades publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferen
cial para la mejora continua de la gestion publica y su desarrollo.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20267

® Liderazgo femenino. 13

PY Planificacion de proyectos con perspectiva de 9
género.

° Mecanismos de disefio, monitoreo y evaluacion de 14
las politicas publicas con enfoque de género....

@ Didlogo social. 1

@ Tolerancia cero a la violencia de género. 14

mf\m%
l15%

C

23%
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. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA: La transformacion digital es el proces
o por el cual las organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo
y estrategias en general para obtener mas beneficios gracias a la digitalizacion de los proce
sos y a la implementacion dinamica de las tecnologias de la informacién y la comunicacion

de manera articulada con y por el ser humano.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20267

tecnoldgicas para la gestion de datos

Sec
Sen

Sede 1 1nuipar. vans ve 1o, 1umuT
Teléfono: 601-3581600

Codigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co

® Seguridad digital 14
@® Programacion en Pythony R 13
® Analitica de Datos 8
® Manejo de tecnologia Blockchain 8
® Operacion de sistemas de informacion y plataformas 18

30%

\6
‘”\~j

13%
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. EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO: Es el reconocimiento de la integrida
d del ser, pues en el ambito de formacién y capacitacion es reconocer al ser humano integr
al que requiere profundizar y desarrollar conocimientos y habilidades, pero que también pu
ede modificar y perfilar conductas y hacer de estas un comportamiento habitual en el ejerci
cio de sus funciones como servidor publico.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 20267

® Impactos psicologicos y emocionales de la violencia 14
® Gobierno abierto 16
° Politica de Integridad (Codigo de Integridad - 10
Conflictos de Interés)
° Planeacion con Enfoque diferencial y responsabilidad 9
ambiental
o Modelos de gestion y presupuesto orientado a 12
resultados
20% 239
15%
\ 26%
16%
Sec
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. EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS: A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrol
lar competencias laborales, que permitan complementar los avances que poseemos en la a
ctualidad en esta materia de y articular los componentes clave como la construccion de em
pleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de competencias para lograr
en la gestion estratégica del talento humano, un diferencial valioso que incremente el valor

publico desde el rol del servidor publico.

De las siguientes tematicas, ;Cual cree que deberia dar la entidad en el 2026?

® Pensamiento analitico 13
® Creatividad e innovacion 13
@® Herramientas para la obtencion de resultados 6
® Resiliencia, Tolerancia 5
° Comunicacion, liderazgo, trabajo en equipo, 24
resolucion de problemas y conflictos
21%
39%
21%

10%
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Que modalidad de capacitacion le gastaria recibir para la vigencia 2026

\

® Taller 7
® Diplomado 44

® Curso 10

72%

b. INFORMACION DIRECTIVOS

Dependencia Necesidad
SUBDIRECCION DE RECURSOS |Gerencia de proyectos sociales.
PRIVADOS

SUBDIRECCION DE RECURSOS |Medicion, gestion y evaluacion de proyectos de innovacion.
PRIVADOS
SUBSECRETARIA DE GESTION  |Gestion de proyectos.
FINANCIERA

Secretaria Distrital del Habitat
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SUBSECRETARIA DE GESTION
FINANCIERA

Trabajo en equipo.

Subdireccion Financiera

NORMATIVIDAD PRESUPUESTAL

Subdireccion Financiera

Excel avanzado, POWER BI

SUBDIRECCION DE SERVICIOS
PUBLICOS

gestion documental y del manejo del Mapa Interactivo

OFICINA ASESORA DE Manegjo de la suite de Adobe

COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA DE Edicion de video en dispositivos moéviles / Fotografia basica.
COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA DE Redaccion

COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA DE Administracion y gerencia de canales digitales
COMUNICACIONES

OFICINA ASESORA DE Sistema Integrado de Gestion — SIGA,

COMUNICACIONES

SUBDIRECCION DE APOYO A LA |obligaciones y responsabilidades de los apoyos a la supervision
CONSTRUCCION

SUBDIRECCION DE APOYO A LA jmarco normativo e inhabilidades aplicables a los contratistas
CONSTRUCCION

SUBDIRECCION DE gestion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo -
PROGRAMAS Y PROYECTOS LA/FT.

SUBDIRECCION DE promocion de la denuncia y la gestion de canales de denuncia
PROGRAMAS Y PROYECTOS

SUBDIRECCION DE Sistema Integral de Administracion de Riesgos
PROGRAMAS Y PROYECTOS

OFICINA DE CONTROL Aplicacion de la [A a la normativa disciplinaria
DISCIPLINARIO

OFICINA DE CONTROL Formulacion de pliegos de cargos asistida por 1A
DISCIPLINARIO

Secretaria Distrital del Habitat
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OFICINA DE CONTROL Inteligencia Artificial aplicada a la gestion Juridica
DISCIPLINARIO
SUBSECRETARIA JURIDICA Propiedad intelectual y Derechos de autor aplicado a la produccion
intelectual en la Entidades Publicas.
SUBSECRETARIA JURIDICA Debida Diligencia en materia fiduciaria.
DESAPACHO Gestion estratégica de la informacion
DESAPACHO Gerencia de proyectos con metodologias habiles
DESAPACHO Transformacion digital
GESTION TECNOLOGICA Capacitacion en la Politica de Gobierno Digital.
GESTION TECNOLOGICA Capacitacion en la Politica de Seguridad Digital.
SUBDIRECCION DE Enfoques diferencial, derechos, género, territorial y poblacional
INFORMACION SECTORIAL
SUBDIRECCION DE Transformacion de prejuicios, imaginarios y estereotipos
INFORMACION SECTORIAL
SUBDIRECCION DE APP Actas de reunion y Listados de Asistencia
INFORMACION SECTORIAL
SUBDIRECCION DE Lenguaje Incluyente y comunicacion no sexista
INFORMACION SECTORIAL
SUBDIRECCION DE Proteccion de los Derechos Humanos de las Personas Mayores.
INFORMACION SECTORIAL
GESTION DOCUMENTAL Capacitacion en Sistemas de Gestion Documental Electronica de Archivo
(SGDEA)
GESTION DOCUMENTAL Capacitacion en Metadatos Archivisticos
SUBSECRETARIA DE POT y el PEMP.
INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL DE VIVIENDA
SUBSECRETARIA DE Derecho Urbano con énfasis en tramites urbanisticos (VUC) y Propiedad
INSPECCION, VIGILANCIA Y Horizontal.
CONTROL DE VIVIENDA

Secretaria Distrital del Habitat
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SUBSECRETARIA DE Gestion Financiera y Contractual de Proyectos
INSPECCION, VIGILANCIA 'Y
CONTROL DE VIVIENDA
SUBSECRETARIA DE Contratos Comerciales en Proyectos de Vivienda:
INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL DE VIVIENDA
SUBSECRETARIA DE Evaluacion Social y Econdomica de Proyectos. Cobro Coactivo
INSPECCION, VIGILANCIA'Y (Constitucion del titulo ejecutivo). Procedimiento para la presentacion de
CONTROL DE VIVIENDA estados financieros y procesos concursales
SUBSECRETARIA DE Trabajo en Equipo (Fortalecimiento y Técnicas de
INSPECCION, VIGILANCIA'Y retroalimentacion/feedback efectivo).
CONTROL DE VIVIENDA
SUBSECRETARIA DE Excel Avanzado (Uso de tablas dindmicas y macros).
INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL DE VIVIENDA
SUBSECRETARIA DE Aplicaciones de la Inteligencia Artificial en la gestion institucional.
INSPECCION, VIGILANCIA'Y
CONTROL DE VIVIENDA

SUBDIRECCION DE RECURSOS
PUBLICOS

Habilidades interpersonales y de comunicacion (Comunicacion asertiva,
gestion de conflictos)

SUBDIRECCION DE RECURSOS
PUBLICOS

Desarrollo de equipo y liderazgo (Liderazgo, motivacion, dinamicas de
equipo)

SUBDIRECCION DE RECURSOS
PUBLICOS

Habilidades blandas (Gestion del cambio y Gestion del tiempo)

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD

Gestion del servicio y atencion ciudadana

SUBDIRECCION DE
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD

Comunicacion asertiva, lenguaje claro y redaccion de documentos

Secretaria Distrital del Habitat
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SUBDIRECCION DE Manejo de conflictos y herramientas para la mediacion comunitaria
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD
SUBDIRECCION DE Formulacidn y gestion de proyectos comunitarios
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD
SUBDIRECCION DE Etica y Transparencia en la Gestion Publica.
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD
SUBDIRECCION DE Rendicion de Cuentas.
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD
SUBDIRECCION DE Racionalizacion de Tramites.
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD
SUBDIRECCION DE Gestion del Conocimiento y la Innovacion Publica.
PARTICIPACION Y RELACIONES
CON LA COMUNIDAD
SUBSECRETARIA DE Programa Power BIL.
PLANEACION Y POLITICA
SUBSECRETARIA DE Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
PLANEACION Y POLITICA
SUBSECRETARIA DE Politicas Publicas y Gobernanza
PLANEACION Y POLITICA
SUBSECRETARIA DE Transformacion Digital
PLANEACION Y POLITICA
SUBSECRETARIA DE Inteligencia Artificial
PLANEACION Y POLITICA
DIRECCION DE CONTRATACION [Marco normativo frente al ejercicio de la Supervision e interventoria de
Contratos,
DIRECCION DE CONTRATACION |Analisis del Sector estructuracion marco normativo

Secretaria Distrital del Habitat
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DIRECCION DE CONTRATACION |Inteligencia Artificial frente a la Contratacion publica

SUBSECRETARIA DE Fortalecer las capacitaciones del aplicativo SIGA.
INTERVENCIONES INTEGRALES

SUBSECRETARIA DE Capacitacion sobre el funcionamiento de las mesas de ayuda de la
INTERVENCIONES INTEGRALES [entidad.

SUBSECRETARIA DE Capacitacion en el Sistema de gestion interna — JSP7.
INTERVENCIONES INTEGRALES

DIRECCION ADMINISTRATIVA |Gestion contractual y de compras Publicas

DIRECCION ADMINISTRATIVA | Gestion de almacén e inventarios

DIRECCION ADMINISTRATIVA |Apoyo a la supervision

8.7 Metas e indicadores:

Ver hoja de indicadores 003
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8.8 Cronograma
Programacion
Compromisos (actividades) Producto Responsable
Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Realizar jornadas de induccion Hasta 6 jornadas de induccion X X X X | x
institucional y gestionar la institucional realizadas durante la Director (a)
realizacion del curso virtual de vieencia. seetin vinculacién de Administrativo (a) - X
induccion para los servidores servgi dores’ R ég istros de asistencia Profesional Talento
vinculados durante la ’ org’orna da Humano
vigencia. por) )
Cuatro (4) jornadas de X X X | x| x X

Realizar jornadas de
sensibilizacion en Gestion
Documental — SIGA.

sensibilizacion en Gestion
Documental — SIGA.

Listados de asistencia firmados
y/o registros digitales por jornada.
Material de apoyo socializado.

Director (a)
Administrativo (a) -
Profesional Talento

Humano
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Realizar jornadas de

Atencidn al Ciudadano.

sensibilizacion en Servicio y

en Servicio y Atencion al
Ciudadano.

Registros de asistencia y material
pedagdgico utilizado.

Director (a)
Administrativo (a) -
Profesional Talento

Humano
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dos (2) jornadas de sensibilizacion Director (a)
Realizar jornadas de en Lengua de Sefias. Administrativo (a) -
sensibilizacion en Lengua de Profesional Talento X
Sefias Colombiana. Registros de asistencia 'y H
evidencias de socializacion. umano
tres (3) jornadas de sensibilizacion X [X X

Realizar jornadas de
sensibilizacion en asuntos
disciplinarios con enfoque

diferencial de género.

tres (3) jornadas de sensibilizacion
en asuntos disciplinarios y
enfoque diferencial de género.

Registros de asistencia y soportes
de la actividad.

Director (a)
Administrativo (a) -
Profesional Talento

Humano

Realizar jornada de

de Gestidon Ambiental
Institucional — PIGA.

sensibilizacion sobre el Plan

Una (1) jornada de sensibilizacion
sobre el PIGA.
Registro de asistencia y evidencia
de socializacion.

Director (a)
Administrativo (a) -
Profesional Talento

Humano

Secretaria Distrital del Habitat
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Realizar jornadas de
sensibilizacion en gestion
contractual y uso del SECOP.

en gestion contractual — SECOP.

Registros de asistencia y material
de apoyo.

Director (a)
Administrativo (a) -
Profesional Talento

Humano

VERSION 1
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tres (3) jornadas de sensibilizacion Director (a)
Realizar jornadas de en negociacion sindical. Administrativo (a) -
sensibilizacion en negociacion Profesional Talento X
sindical. Registros de asistencia por Humano
jornada.
tres (3) jornadas de sensibilizacion X X

Realizar jornadas de
sensibilizacion en gestion
financiera y contable, con

énfasis en cuentas de cobro.

Cuatro (4) jornadas de
sensibilizacion en gestion
financiera y contable — cuentas de
cobro.

Registros de asistencia y soportes
de capacitacion.

Director (a)
Administrativo (a) -
Profesional Talento

Humano

Realizar jornadas de
sensibilizacion en seguridad
de la informacion

Dos (2) jornadas de
sensibilizacion en seguridad de la
informacion.

Registros de asistencia y
evidencias de socializacion.

Director (a)
Administrativo (a) -
Profesional Talento

Humano

Secretaria Distrital del Habitat
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L Dos (2) jornadas de Director (a)
Re%.lh.z.a rJ (?r’nadas de sensibilizacion sobre la Directiva | Administrativo (a) -
sensibilizacion sobre la 08 Profesional Talento X
Directiva 08. Registros de asistencia. Humano
Gestionar v eiecutar las Hasta 8 capacitaciones contratadas Director (a) X X X
capaci tacionyesjcon tratadas ejecutadas segin cronograma. Administrativo (a) -
P durante la vieencia Registros de asistencia y actas de | Profesional Talento
£ ) ejecucion por capacitacion. Humano
S.ohcltar a los'nue.vros Seis (6) comunicados oficiales D'1r.ector. (@) x
servidores la realizacion del donde se solicita realizar el curso Administrativo (a) -
Curso de Ingreso al Servicio de Tteoridad del DASCD Profesional Talento
Publico del DASCD. £ Humano
Solicitar a los servidores la Director (a) X
realizacion del Curso Seis (6) comunicados oficiales Administrativo (a) -
Inteligencia artificial donde se solicita realizar el curso Profesional Talento
generativa y visualizacion de Integridad Humano
datos
Realizar iornadas de tres (3) jornadas de sensibilizacion Director (a)
ealizar jorna ) en integridad.Registros de Administrativo (a) -
sensibilizacion en integridad y . ; . . . X
Lo asistencia y evidencias de la Profesional Talento
valores del servicio publico. actividad Humano
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X
4 jornadas de capacitacion en C acis
habilidades blandas. apacttacivt
. . . Registro de
Registros de asistencia por - .
. asistencia
jornada
X X X
Eiecutar capacitaciones en el Ocho (8) jornadas de capacitacion
jecu P ., SST realizadas durante la Capacitacion
marco del Sistema de Gestion vigencia Registro de
de Segurlgfsbz'ialud en el Registros de asistencia y soportes asistencia
Jo- de ejecucion.

Nota: Las actividades de capacitacion se haran a demanda.
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9. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

El Plan de Bienestar e Incentivos 2026 busca el mejoramiento de la calidad de vida del personal de la Secretaria
Distrital del Habitat y de sus familias, generando espacios de cultura, reconocimiento, esparcimiento ¢
integracion familiar y laboral. Igualmente, las actividades contempladas en el plan pretenden promover el
aumento de los niveles de satisfaccion, eficacia, efectividad y el sentido de pertenencia de los funcionarios de

la entidad durante su permanencia en la misma.

El Plan de Bienestar e Incentivos, se encuentra alineado al modelo de “Bienestar para la Felicidad Laboral”
del Departamento Administrativo del Servicio Civil, el cual busca la implementacion de practicas

institucionales para que los servidores se sientan cobmodos, alegres y satisfechos con y en su trabajo.

Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

Fuente: DASCD, 2016

Grafica 22 Felicidad laboral
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Por ello, en la vigencia 2026 se fomentara el sentido de pertenencia, el compromiso y la calidad de vida laboral
a través de la implementacion de la estrategia “fransformamos talentos, construimos futuros.” Estrategia que
fortalece, acciones encaminadas a una transformacién de la Cultura y la mejora continua del Clima

organizacional de la entidad.

TRANSFORMAMOS TALENTOS,
CONSTRUIMOS FUTUROS.

TALENTO HUMANO HABITAT

Grafica 23

De otro lado, de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, la entidad dentro del Plan de Bienestar e Incentivos

contemplara los siguientes aspectos:

= Incentivos para los gerentes publicos
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= Equipos de trabajo (pecuniarios)

= Empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién que no pertenecen al nivel
directivo (no pecuniarios)

= Criterios del area de Talento Humano

» Decisiones de la alta direccion

= Diagndstico de necesidades con base en un elemento de recoleccion de informacion aplicado a los
servidores publicos de la entidad incluyendo los siguientes temas:

= Deportivos, recreativos y vacacionales

= Artisticos y culturales

=  Promocion de programas de vivienda

» Clima laboral

= Cambio organizacional

= Adaptacion laboral

=  Preparacion para el retiro del servicio

= Cultura Organizacional

= Programas de incentivos

= Trabajo en equipo.

=  Desarrollar el programa de entorno laboral saludable en la entidad

= Dia del Servidor Publico: programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional
dirigidas a fortalecer el sentido de pertenencia, los valores y la ética del servicio en lo publico y el buen
gobierno. Asi mismo, adelantar actividades que exalten la labor del servidor publico.

= Incorporar al menos una buena practica en lo concerniente a los programas de bienestar e incentivos

9.1 Alcance

Las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos 2026, inician con la identificacién de necesidades que puedan
tener los funcionarios, para continuar con su disefio y ejecucion, y finalmente efectuar su seguimiento y
evaluacion a fin de cumplir con los objetivos trazados.

Los beneficiarios de las actividades de Bienestar Social e incentivos son los funcionarios de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion y personas vinculadas en provisionalidad y sus familias. Se
entendera por familia el conyuge o compaiiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de
25 afios o discapacitados mayores que dependan econdmicamente de él.
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9.2 Diagnéstico

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta de bienestar que permitié identificar las necesidades

de realizar actividades de bienestar social e incentivos para la vigencia 2026.

Al indagar sobre los datos enunciados, con la muestra podemos darnos una idea sobre la necesidad de los
funcionarios respecto a participar en actividades deportivas individuales, grupales, actividades culturales,

manualidades, actividades de autocuidado, fortalecimiento de clima laboral, y actividades en familia.

Tipo de vinculacién SDHT

Libre Nombramiento y Remaocion
Carrera Administrativa
Periodo Fijo

Provisional

Transitorio

Cargo que desempeiia en la entidad SDHT
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18. ;Qué cargo tiene en la Entidad?

Directivo

Asesor

Profesional Especializado
Profesional Universitario
Tecnico

Auxiliar administrativo

Conductor

Secretaria

Cantidad de hijos/as servidores/as SDHT

@0 17
o1 23
®>2 13
® 3 6
® Masde3 2

10%
28%

21%

38%

Rango de edad de los hijos servidores/as SDHT
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18%
® 1-5aifos 11 2o \
® 6-11afos 12
® 12-17 afos 14 20%
® 18 afos o mas 24
L

23%

Actividades Plan de Bienestar

® Deportivos, recreativos y vacacionales 27 23% !
@ Artisticos y culturales 11

® Promocion y prevencion de la salud. 8

® Capacitacion informal en artes y artesanias 14 13%\

@ Otras

“ -

18%

44%

(De las actividades deportivas que se nombran a continuacion, en cudl le gustaria participar en la entidad?
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® Bolos 35 -
® Tejo 2 ;|
® Tenis de mesa o
@ Bolirana 6 ]
@® Voleibol 1 (]
® Ajedrez o
@ Travesias en bicicleta 1 ]
@ Ciclo paseos 6 O
® Otras 10 O
0 10 20 30 40

22. ;De las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar con sus ¢

ompafieros de trabajo?

Caminatas

Talleres de manualidades

Actividades de auto
cuidado

Ciclo paseos

Carreras atléticas

Otras

Secretaria Distrital del Habitat

3 ]
I
I
N
|
g
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21. ;De las actividades que se relacionan a continuacion, en cual le gustaria participar con su fa

milia?

® Teatro 17 |

@ Cine 27 |
@ Ferias 0

® Conciertos 13 L]

@ Carreras atléticas 0

® Otras 4 [ ]
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24. jCon el fin de fortalecer el clima laboral, cual de las actividades que se relacionan a continu

acion considera usted que se pueden realizar para la vigencia 20267.

Salario Emocional

Por medio de este programa, se pretende fortalecer el balance y facilitar la integracion armonica entre las
dimensiones personal y laboral de los funcionarios, al hablar de salario emocional se entiende como una
retribucion no monetaria para generar nuevos dominios de accion en los empleados que generen efectos

® Actividades ludicas de integracién 25

Py Taller de fortalecimiento de habilidades blandas 24
(trabajo en equipo, comunicacién asertiva, entre...

@® Intervenciones individuales 8

@ Otras 4

T%

137-
41%

39%

simbdlicos entre productividad y calidad de vida, dentro de los que se encuentran:

»  Acciones de reconocimiento que sensibilicen y motiven a los/las servidores/as, en fechas y ocasiones
especiales, como el dia de su cumpleafios, nacimientos de hijos, y otras fechas especiales, mediante

mensajes electronicos.

En este sentido, se otorgaran descansos por el cumpleaiios de los servidores, otorgando un dia libre, para

ser disfrutado a partir del dia del cumpleafios y dentro del mes siguiente.
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Asi mismo, se reconocera la trayectoria laboral por el tiempo de servicio continuo en la entidad, para ser
disfrutados a partir del dia en que se cumplen y dentro de los primeros tres (3) meses, los cuales no son
acumulables ni tienen caracter retroactivo, asi:

Un (1) dia de permiso remunerado al cumplir cinco (5) afios de servicio.
Un (1) dia de permiso remunerado al cumplir siete (7) afios de servicio.
Dos (2) dias de permiso remunerado al cumplir diez (10) afios de servicio.
Un (1) dia de permiso remunerado al cumplir doce (12) afios de servicio
Tres (3) dias de permiso remunerado al cumplir (15) afios de servicio.

Los permisos por antigiiedad deben ser concertados con el jefe inmediato y tramitados mediante el formato
de permisos.

Adicionalmente a lo anterior, se reconocera el compromiso institucional a los servidores que se vinculen
en alguno de los grupos o actividades de participacion voluntaria como son: Brigada de Emergencia o
Gestores de Integridad o COPASST o Comité de Convivencia Laboral o Comisién de Personal, entre otros,
quienes tendran derecho a disfrutar un dia (1) un dia de descanso compensatorio al afio y dentro de la
presente vigencia, siempre y cuando cumplan activamente con todas las actividades programadas. El dia
de permiso debe ser concertado con el jefe inmediato y tramitado mediante el formato de permisos.

= Descanso compensado. Al empleado publico se le podra otorgar descanso compensado para Semana Santa
y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo
del descanso, de acuerdo con la programacion que establezca la entidad, la cual deberd garantizar la
continuidad y no afectacion en la prestacion del servicio Articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 1083 de 2015. Los
descansos compensados deberan ser avalados por los jefes inmediatos.

»  Horarios flexibles para empleados publicos. Los servidores publicos de la Secretaria Distrital del Habitat
fuera del horario ordinario (de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:30 p.m.) podran acogerse a los cinco (5)
horarios flexibles de lunes a viernes; 1). De 6:00 a.m. a 3:30 p.m., 2). De 8:00 a.m. a 5:30 p.m., 3). De 9:00
a.m. a 6:30 p.m., 4) De 10:00 a.m. a 7:30 p.m. y 5) De 12: 00 m. a 8:30 p.m., siempre y cuando cumpla con
las causales para su otorgamiento, de conformidad con la Resolucién 603 de 2021.La solicitud debe estar
avalada por el jefe inmediato
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Tiempo preciado con los bebés. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017, expedida por la
Alcaldia Mayor de Bogot4, se concede a las servidoras publicas de la entidad, una hora dentro de la Jornada
Laboral para compartir con su hijo (a) sin descuento alguno del salario por dicho concepto durante los
siguientes seis (6) meses de haber finalizado el disfrute de lactancia, es decir hasta que su hijo cumpla el
primer afio. Este beneficio debe ser concertado con su superior inmediato, teniendo en cuenta que este
tiempo puede ser tomado al inicio o al final de la jornada laboral, de tal manera que no se afecte la prestacion
del servicio.

Sala Amiga de la Familia Lactante. En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1823 de 2017 y de
conformidad con las normas técnicas alli sefialadas, se realizaran acciones para mantener en Optimas
condiciones el espacio a las madres lactantes de la Entidad.

Promocion y Proteccion de los derechos menstruales de las mujeres y personas menstruantes. En
cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Conjunta 011 de 2025 (Secretaria General y DASCD) y en pro
de promover la proteccion de los derechos menstruales de las servidoras que experimenten sintomatologia
ajena al proceso fisiologico natural, debidamente certificada por el médico tratante de la EPS, se permitira
que desarrollen las actividades desde casa de manera virtual por el término de tres (3) dias al mes. Para lo
anterior, deberan remitir la solicitud mediante oficio adjuntando los soportes de la EPS.

Permiso por uso de la bicicleta. Con la finalidad de fortalecer un ambiente limpio y de favorecer la salud
fisica de los servidores y servidoras de la Entidad, se otorgara medio dia libre remunerado por cada treinta
(30) veces que lleguen a trabajar en bicicleta y se podran otorgar hasta ocho (8) medios dias remunerados
al afno. (Articulo 5 de la Ley 1811 de 2016). El permiso debe ser concertado con el jefe inmediato y
tramitado mediante el formato de permisos.

Permiso remunerado por el fallecimiento de animales de compafiia 0 mascotas. Se otorgaran hasta tres
(3) dias de permiso remunerado derivado del fallecimiento de animales de compaiiia 0 mascotas, siempre
y cuando el servidor (a) haya realizado con anterioridad su registro mediante siga de conformidad con los
lineamientos dados en la Circular 09 de 2025. Para este permiso se debera contar con el certificado
veterinario correspondiente.

Tarde de Juego. En cumplimiento de la Directiva 002 de marzo de 2017 y del Acuerdo Laboral 2023, se
otorgara a los/las servidores/as de la entidad que tengan hijos entre 0 y 17 afos de edad, una tarde de juego
de cuatro (4) horas remuneradas, en uno de los dias de la semana de receso del mes de octubre para que
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puedan compartir con sus hijos y afiancen los lazos familiares. Debera ser concertado con su superior
inmediato e informado a la Ddireccion Administrativa.

Reuniones Escolares, En cumplimiento de la Directiva 003 de mayo de 2017, expedida por la Alcaldia
Mayor de Bogota, la Entidad concedera hasta cuatro (4) horas de permiso laboral remunerado por trimestre,
a los/las servidores(as) publicos(as) que lo requieran para asistir a reuniones de padres de familia
convocadas por las instituciones académicas en donde estudian sus hijos (as), siempre que se presenten los
soportes correspondientes, el jefe de la dependencia remitira la informacion mediante memorando radicado
a la Direccién Administrativa.

Convenios y alianzas. La entidad publicara mediante correos electronicos durante la vigencia 2026, los
convenios y alianzas que se logren realizar con establecimientos de comercio, recreativos y de otro tipo
para el beneficio de los servidores y sus familias.

Educacion Formal

La Secretaria, promovera este beneficio el cual se atendera a través del Fondo Educativo en Administracion de
Recursos para Capacitacion Educativa de los Empleados Publicos del Distrito Capital “FRADEC”, destinado
a otorgar créditos educativos 100% condonables para financiar la educacion formal de los empleados publicos
de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion de los niveles asistencial, técnico y profesional,
en los niveles de pregrado y posgrado.

Oferta de Bienestar Distrital

Las entidades y organismos distritales, asi como los servidores y servidoras publicas de Bogota, D.C., pueden
acceder a la siguiente oferta del Plan de Bienestar Distrital para la vigencia 2026, a saber:

Programa de apovo Emocional.

Red de Entrenamiento Emocional Distrital — REED: El DASCD continuara ofreciendo la Red de
Entrenamiento Emocional Distrital REED la cual se encuentra encaminada a aliviar los problemas
emocionales, ofrecer alternativas de solucion o sensibilizar sobre la importancia de crear habitos
emocionales saludables. Esta herramienta se encuentra en la cuenta de Instagram: @felicidadenreed o en
la linea de apoyo telefonico emocional: WhatsApp: 3057109994 o a la linea telefonica: 60-1-5553050.
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= Centro de Conocimiento: A través de la plataforma PAO del DASCD se encontraran cursos relacionados
con la resolucion de problemas cotidianos, asi como de conocimiento personal, para acceder, debe hacer la
solicitud de usuario y contrasefia al correo apoyoemocional@serviciocivil.gov.co.

= JII Semana de la Felicidad: El DASCD realizara actividades enmarcadas en la felicidad laboral,
propuestas desde cada una de las entidades y organismos distritales y con la participacion de todo el
Distrito.

Programa de Escuela de Talentos

= Escuela de talentos: El DASCD ofertard diferentes cursos de formacion artistica y cultural para los/as
servidores/as y contratistas: creacion literaria, audiovisual, artes electronicas, artes escénicas y musica. Este
producto se trabaja junto con IDARTES y su escuela CREA.

Programa de Reconocimiento

= Semana de la Mujer, Conmemoracion a labor de las secretarias y secretarios del Distrito y
Conmemoraciéon a la labor de los conductores del Distrito: El DASCD efectuara actividades
encaminadas a resaltar y conmemorar estas fechas.

= Gala de Reconocimiento Distrital: El DASCD realizara la Gala de Reconocimiento Distrital en octubre
de 2025, encaminada a exaltar la gestion de los servidores publicos distritales.

Relaciones interpersonales

= Programa para la Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros: El DASCD
realizara en coordinacion con las entidades distritales actividades encaminadas a fortalecer la cultura
del cuidado y los derechos humanos con enfoques de género, inclusion y diversidad y nuevas
masculinidades (masculinidades cuidadoras).

Estados Mentales Positivos

* Programa de Alianzas Estratégicas para la Gestion del Talento Humano en el Distrito Capital: En el
marco de sus competencias funcionales y de la estrategia “Elige Ser Feliz, nosotros te Ayudamos” el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital invita a la ciudadania en general a ofertar
beneficios y/o descuentos en productos para los servidores de las diferentes entidades y organismos de la
Administracion Distrital independientemente de su tipo de vinculacion.

*  Programa de disefio de vida: El DASCD a través de este programa busca preparar a las personas que se
encuentran entre 4 y 10 afios de su retiro laboral para el afrontamiento de la etapa de vida de pension de
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manera integral. Este, tiene una duracion de 2 afios distribuidos en 4 modulos que se desarrollan a través
de la plataforma de aprendizaje Plataforma Google Meet o Zoom.

Metas e indicadores:

Ver hoja de indicadores 005 (Plan de Accioén Institucional 2026)

Secretaria Distrital del Habitat

Servicio al ciudadano: Carrera 13 No. 52-13
Sede Principal: Calle 52 No. 13-64
Teléfono: 601-3581600

Cédigo Postal: 110231
www.habitatbogota.gov.co



http://www.habitatbogota.gov.co/

PROCESO GESTION DEL TALENTO

Pagina 89 de 100

HUMANO VERSION 1
) FECHA

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO 29/01/2026
HUMANO 2026 CODIGO

PSO1-PNO1

9.3. Cronograma de compromisos

Conceder el Dia de la Familia a los
servidores de la SDHT -
Celebrar el Dia de la Familia

Dos (02) comunicaciones oficiales de
divulgacion (correo, piezas graficas y
/ o registro de asistencia)

Direccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Realizar el dia del Nifo

Una (1) comunicacion oficial de
devulgacion y /o registro de
asistencia

Direccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Realizar la conmemoracion del dia del
Servidor Publico Distrital

Una (1) comunicacion oficial de
devulgacion y /o registro de
asistencia

Direccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Realizar la conmemoracion del Dia de
la Entidad

Una (1) comunicacion oficial de
devulgacion y /o registro de asistencia

Direccion  Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte
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Divulgacion  Programa  Servimos,
Convenios y Actividades sujeto a la
oferta del DASCD

Cuatro (4) comunicacion oficial de
devulgacion

Direccion  Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Realizar 3 actividades deportivas
(caminatas)
Ejecutar un torneo de Bolos y/o Tejo

Tres (3) comunicaciones oficial de
devulgacion 'y /o registros de
asistencia

Direccion  Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Dos (2) comunicaciones oficial de
devulgacion y /o registro de asistencia

Direccion ~ Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Desarrollar actividades de climal

laboral

Cuatro (4) comunicacion oficial de
devulgacion y registros de asistencia

Direccion  Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Actividades de integracion
Dia Dulce

Una (1) comunicacion oficial de
devulgacion y /o registro de

Direccion Administrativa -
Profesional Especializado 222-

asistencia 27 con Contratista de soporte
implementar actividades del 1 L ficial d Direccion ~ Administrativa -
integracion como| ;"2 (1) comunicacion oficial = delpyyfesional Especializado 222-

Pintura, decoracion navidefa

devulgacion y /o registro de asistencia

27 con Contratista de soporte
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Desarrollar 2 jornadas de vacaciones
recreativas

Dos (2) comunicaciones oficial de
devulgacion y /o registro de asistencia

Direccion ~ Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Realizar 2 ferias de vivienda con la
Caja de Compensacion Familiar

Dos (2) comunicaciones oficial de
devulgacion y /o registro de asistencia

Direccion ~ Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Socializar y gestionar las acciones

Seis (6) comunicaciones oficial de

Direccion  Administrativa

contempladas por la entidad como|devulgacion y / o registros de|Profesional Especializado 222- X
salario emocional asistencia 27 con Contratista de soporte

Adelantar las entrevistas de retiro delDos (2) Informes de gestion|Direccion  Administrativa -

los ex funcionarios de la entidad cadajrelacionando los fomularis|Profesional Especializado 222- X
vez que se requiera. diligenciados por semestre. 27 con Contratista de soporte

Realizar 2 talleres dirigidos A (2) comunicaciones oficial de Direccion  Administrativa -
funcionarios con requisitos de pre Profesional Especializado 222- X

pensionados.

devulgacion y /o registro de asistencia

27 con Contratista de soporte

Efectuar la entrega de los bonos de
navidad

Una (1) comunicacion oficial de

devulgacion y /o registro de asistencia

Direccion ~ Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte
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Efectuar reconocimiento al mejor
empleado de carrera administrativa de Un (1) acto administrativo  de Direccion  Administrativa -

la Entidad y a los mejores empleados
de carrera administrativa de los niveles
profesional, técnico y asistencial.

otorgamiento de incentivos.

Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Efectuar reconocimiento a los mejores
equipos de trabajo de la Entidad, con|
Incentivos pecuniarios

Un (1) acto administrativo de

otorgamiento de incentivos.

Direccion  Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte

Desarrollar estilos de vida saludable

Una (1) comunicacion oficial de
divulgacion y /o registro de asistencia

Direccion  Administrativa
Profesional Especializado 222-
27 con Contratista de soporte
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10. PLAN DE TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo una disciplina orientada a prevenir lesiones y
enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, ademas de promover la proteccion y mejorar la salud de

los trabajadores.

El SST se fundamenta en los siguientes pilares:

e Prevencion de Riesgos: Identificacion proactiva de peligros fisicos, quimicos, bioldgicos, ergondmicos
y, con creciente énfasis en la actualidad de los riesgos psicosociales relacionados con el estrés y la salud

mental.

¢ Responsabilidad compartida: Es un compromiso entre la Secretaria Distrital del Habitat (quien debe
proporcionar un entorno seguro) y los colaboradores (quienes deben cumplir con las normas de seguridad).

e Mejora Continua: Utiliza el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) para optimizar

constantemente los procesos de seguridad.
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Grafica 24

La Secretaria Distrital del Habitat en cumplimiento del Articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015, disefia y
desarrolla el plan de trabajo anual 2026, para el cumplimiento de los de los objetivos del SG —SST, en el que
se identifican las metas, responsabilidades, recursos y cronograma de actividades en concordancia con los
estandares minimos del Sistema

El disefio del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo de la vigencia 2026, contempla los requisitos legales
vigente en Colombia, asi como las observaciones y recomendaciones generado al sistema en los informes de
inspecciones, Bateria de Riesgo Psicosocial, investigaciones de accidentes de trabajo, COPASSTYy auditorias.
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Las acciones disefiadas en el plan, se encuentran encaminadas a obtener un entorno laboral saludable que permita
la motivacion y la satisfaccion del colaborador en su trabajo y mejore ademads, su calidad de vida, reflejando un
equilibrio entre la mente, el espiritu y el ambiente laboral saludable; lo cual se materializa en el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) entendido como la planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion
de las intervenciones sobre las Condiciones de Salud (Medicina Preventiva y del Trabajo) y de Trabajo (Higiene
y Seguridad Industrial), tendientes a mejorar la salud individual y colectiva de los servidores y contratistas de
prestacion de servicios en sus ocupaciones y que deben ser desarrolladas en sus centros de trabajo en forma

integral e interdisciplinaria, asi:

e Planificar:

o Actualizar la Matriz de Identificacion de Peligros y Valoracion de Riesgos

o Definir el presupuesto y los recursos humanos necesarios.

o Establecer indicadores de gestion para medir el impacto de la seguridad.

o Ejecutar el cronograma de

o Realizar examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos y de retiro.

o Implementar programas de vigilancia epidemiologica.

e Verificar:

o Llevar a cabo auditorias internas para verificar el cumplimiento de la legislacion

Colombiana vigente.

o Monitorear los indices de accidentalidad y ausentismo.

e Actuar:

o Implementar acciones correctivas y preventivas basadas en los hallazgos de las auditorias
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o Revisar el plan anualmente con la alta direccion para asegurar la mejora continua.

10.1 Alcance: El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo -SG SST aplica para todas las personas que estén
vinculadas con la Secretaria Distrital del Habitat, entre los que se encuentran: funcionarios, contratistas, pasantes
y demas colaboradores, de acuerdo con la normatividad vigente en materia de riesgos laborales en Colombia.

10.2 Metas e indicadores:

La Secretaria Distrital del Habitat define los indicadores para evaluar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo; dando cumplimiento a la normatividad vigente en temas de Seguridad y Salud en el

Trabajo, a continuacion, se evidencian los indicadores y la evaluacion 2025:

e Indicadores de estructura:

S.G.S.S.T. INDICADORES DE ESTRUCTURA

Objetivos Definicion del Periodicidad Resultados %
indicador
Cumplimiento Anual 100%
Politica Art 2.2.4.6.6.
Cumplir la Y 2.24.6.7.
normatividad Metodo Para La Anual 100%
nacional vigente Identificacion De
aplicable al Sistema Peligros Y
de Gestion de la Evaluacion De
Seguridad y Salud en Riesgos
el Trabajo (SG-SST), Plan Para Respuesta Anual o cuando se 100%

en materia de riesgos

laborales.

Ante Emergencias

presente una
emergencia
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e Indicadores de proceso:
INDICADORES DE PROCESOS
Objetivos Definicion del Periodicid Resultados
indicador ad 2025
Cumplir la normatividad nacional vigente Autoevaluacion Anual 98%
aplicable al Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
en materia de riesgos laborales.
Cumplir la normatividad nacional vigente Cronograma De Bimestral 100%
aplicable al Sistema de Gestion de la Actividades
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
en materia de riesgos laborales.
Cumplir la normatividad nacional vigente Ejecucion Del Bimestral 100%
aplicable al Sistema de Gestion de la Programa De
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), Capacitacion
en materia de riesgos laborales.
Desarrollar actividades de prevencion de Evaluacion De Anual 100%
accidentes y enfermedades laborales, asi Las Condiciones
como de promocion de la salud en el Sistema De Salud
de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST), de conformidad con la
normatividad vigente.
Desarrollar actividades de prevencion de Programas De Anual 100%
accidentes y enfermedades laborales, asi Vigilancia
como de promocion de la salud en el Sistema Epidemiologica
de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST), de conformidad con la
normatividad vigente.
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INDICADORES DE PROCESOS
Objetivos Definicion del Periodicid Resultados
indicador ad 2025
Cumplir la normatividad nacional vigente Registros Mensual 100%
aplicable al Sistema de Gestion de la Estadisticos De
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), Enfermedad Y
en materia de riesgos laborales. Accidentalidad
= Indicadores de resultado:
INDICADORES DE RESULTADO
OBJETIVOS DEFINICION PERIODICIDAD RESULTADOS
DEL 2025
INDICADOR
Frecuencia de Mensual Y Anual 0,1%
accidentalidad Acumulado
Cumplir la normatividad
nacional vigente aplicable al
Sistema de Gestion de la - 5
Seguridad y Salud en el Seyerldaq de Mensual Y Anual 0%
Trabajo (SG-SST), en accidentalidad Acumulado
materia de riesgos laborales.
Proporcién de Anual 0%
accidentes de
trabajo mortales
Prevalencia de la Anual 0%
enfermedad
laboral
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INDICADORES DE RESULTADO
Incidencia de la Anual 0%
enfermedad
laboral

10.3. Cronograma de compromisos:

El cronograma de compromisos del SG-SST, se ve reflejado en el Plan de Trabajo anual 2026. La planeacién
de las actividades a desarrollar en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2026, obedece
al cumplimiento de la Politica SG-SST de la SDHT, normatividad y resultados de informes y auditorias

realizados en el 2025:

1. Politica y Objetivos del SG-SST

2. Resultados de informes e inspecciones realizadas durante el afio 2025.

3. Auditoria interna 2025.

4. Resolucion 312 de 2019

5. Decreto 1072 de 2015

6. Resolucion 777 de 2021

7. Informes de rendicidon de cuentas de los diferentes actores del SST 2025.
8. Resultado del analisis del ausentismo 2025.

9. Resultados de las investigaciones de accidentes de trabajo durante el afio 2025.
10. Resultados de la medicion de los indicadores de gestion 2025 del SST.
11. Diagnostico de condiciones de salud 2025 de los trabajadores de SDHT
12. Resultados de la aplicacion de la bateria de Riesgo Psicosocial 2025.

Ver anexo cronograma de plan de trabajo SG-SST 2026.
Ver anexo cronograma de capacitacion SG-SST-2026.

Documentos relacionados

Plan de Accidn Institucional PGO1 — PN02
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CONTROL DE CAMBIOS
Fecha de modificacion Version Descripcion del Cambio
29/01/2026 1 e Se actualizo la numeral 1 introduccion.

e Se actualizo el numeral 3 marco normativo, se incluyd
Circular Externa No. 24 del 2025 del DASCD y la Resolucion

3461 de 2025.

e Se actualizo la informacion de los numeral 4.4 Estructura
Organizacional, numeral 4.5 Mapa de procesos, del numeral 4.7
Caracterizacion de los servidores(as) publicos(as) de la SDHT
y del numeral 4.9 Resultados del Autodiagnostico.

e Se realizd actualizacién de la informacion de cada plan y

cronogramas de los numerales 5,6,7,8,9 y 10.
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