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1. IDENTIFICACION

Entidad 118 Secretaria Distrital del Habitat
Proyecto 7815 Desarrollo del sistema de informaciéon misional y estratégica del sector habitat Bogota
Version 36 del 15-ENERO-2024

Cadigo BPIN 2020110010314

Banco BDPP-ACEP (ADMINISTRACION CENTRAL Y ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS)
Estado INSCRITO el 18-Junio-2020, REGISTRADO el 18-Junio-2020

Tipo de proyecto Sistematizacion
Etapa del proyecto Preinversion - Prefactibilidad
2. CLASIFICACION EN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO
Plan de Desarrollo 6 Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI
Propésito 05 Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente
Programa General 53 Informacion para la toma de decisiones

3. PARTICIPACION CIUDADANA
Teniendo en cuenta la situacion de crisis sanitaria en la que se encuentra el pais y particularmente la ciudad de Bogota, la
Administracion Distrital facilito el ejercicio pleno del derecho a la participacion, que implica la incidencia en los procesos de
planeacién, incentivando el aporte de diferentes actores tanto de la ciudadania no organizada, como de organizaciones
formales e informales, gremios, estudiantes, sectores poblacionales, consejos territoriales, entre otros actores, a la
construccion del Plan de Desarrollo, generando canales no presenciales para dar a conocer el Plan de Desarrollo Distrital
propuesto por la actual administracion y promoviendo la remision de sugerencias, ideas o solicitudes de la ciudadania para
ser incorporadas en el Plan a través de medios virtuales (salvo los de la fase de alistamiento).

Este proceso arrojo la recepcién de 22.862 aportes ciudadanos.

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD
Problema: Deficiencias en servicios y soluciones tecnolégicas que satisfagan las necesidades de los grupos de interés
del sector habitat.

Por qué se va a hacer el proyecto? La estrategia de tecnologia no estéd estrechamente ligada a las estrategias y politicas
organizacionales de la Secretaria Distrital del Habitat SDHT; hay deficiencia y baja articulacion en los servicios
tecnoldgicos para apoyar el adecuado ejercicio de las funciones misionales y de apoyo a la gestion; dificil acceso a
informacion oportuna y baja confiablidad de la misma para ser

utilizada en la toma de decisiones basada en datos, asi como en la formulacion, evaluacion y control de la politicas
publicas y estrategias en materia de habitat y vivienda; inexistencia, deficiencias en la implementacién y desarticulacion
entre los sistemas de informacion al interior de la SDHT y en general del sector; precariedad tecnoldgica y funcional de
los Sistemas de Informacion de Gestion Documental y de Inspeccion Vigilancia y Control IVC en la SDHT; bajas
capacidades analiticas instaladas en la entidad y en el sector; desaprovechamiento de las tecnologias de la informacién y
comunicaciones (TICS) para crear mejores infraestructuras y servicios innovadores para los ciudadanos, promover la
inclusion de la ciudadania, el acceso a la informacién y fomentar la trasparencia en el que hacer de las entidades; y un
bajo nivel de implementacién de los lineamientos, estandares y acciones de la Politica de Gobierno Digital.

Entendiendo lo anterior, la utilidad y el propoésito de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones TICS se
empiezan a evidenciar las enormes brechas tecnoldgicas que caracterizan a las entidades del sector habitat, incluida la
SDHT. Sus capacidades tecnolégicas se encuentran muy lejos del estandar minimo que caracteriza a las entidades
competentes en el mundo digital. La precariedad de sus servicios, de sus procesos, de sus procedimientos y de la calidad
de los datos no son solamente un problema para el sector habitat, sino que se convierten en un lastre para la ciudad y su
economia. Se idéntica claramente que la Secretaria y buena parte de las entidades del sector no estan en capacidad de
producir, almacenar, trasmitir y garantizar informacién clave sobre vivienda formal e informal, servicios publicos, bienes
publicos, proyectos urbanos y demas informacion relevante sectorial y mucho menos analizarla para producir
conocimiento que aporte a la solucién de los problemas del habitat urbano.
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5. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Frente a la problematica existente de la oportunidad y calidad de la informacion y las deficiencias y baja articulacién
encontradas en los servicios tecnolégicos una de las alternativas es seguir operando como actualmente se hace: muy
baja capacidad en recursos y en estrategia TIC de la subdireccién Administrativa donde actualmente existe el proceso de
gestion tecnoldgica, dispersiéon del desarrollo de software y de las inversiones en las diferentes Subsecretarias sin un
lineamiento orientador e integrador que conduce a un lento e insuficiente avance en la estrategia de gobierno digital de la
SDHT y en la dispersion y baja calidad de la informacién en el sector.

Probablemente esta alternativa tendré un costo de inversion bajo frente a otras alternativas obteniendo algunos leves
avances en el tema de gobierno digital, pero se perderan beneficios importantes en el andlisis de la informacién
conduciendo a posibles errores en la toma de decisiones que implican costos adicionales y no se satisfacen
oportunamente las crecientes necesidades de los ciudadanos.

La alternativa que aqui proponemos se plantea en tres grandes ejes, que consisten en establecer una clara estrategia de
gobierno digital y arquitectura empresarial, fortalecer las capacidades organizacionales y aumentar los recursos de TIC y
construir un sélido sistema de informacion para el sector con amplias capacidades analiticas y con informacién integrada.
Aunque esta alternativa requiere una inversion normalmente no realizada en la historia de la entidad la exitosa
implementaciéon de los diferentes componentes de esta alternativa implica mejorar ampliamente la integracion e
interoperabilidad de la informacion del sector, entregar mejores servicios a la ciudadania, cerrar la brecha tecnolégica del
sector mejorando ampliamente el gobierno digital en la entidad rectora del sector Habitat.

6. OBJETIVOS

Objetivo general
1 Implementar servicios y soluciones tecnologicas que satisfagan las necesidades de los grupos de interés del sector

habitat.

Objetivo(s) especifico(s)
1 Articular los Sistemas de Informacion de la SDHT y del Sector.
2 Implementar los sistemas de informacion estratégicos, misionales y de apoyo de la SDHT.
3 Implementar integralmente la politica de Gobierno Digital.
4 Fortalecer las tecnologias analiticas de la informacién de la SDHT y del sector habitat
5 Fortalecer la infraestructura y los servicios tecnolégicos de la SDHT.

7. METAS
(La programacién de la meta se encuentra en el Plan de Accién - Componente de inversion de la Entidad)

No. Proceso Magnitud Unidad de medida Descripcién

Meta(s) del Plan de Desarrollo vigente (ver item 2. Clasificacion)

1 Implementar en 100.00 % la interoperabilidad de los sistemas de informacion.

2 Implementar el 100.00 % sistemas de informacién misional de la SDHT.

3 Elaborar 1.00 documento que centralice los componentes de la politica de gobierno digital.
4 Implementar 1.00 sistema integrado del sector.

5 Obtener el 99.00 % de indice de disponibilidad de los recursos tecnolégicos.

8. COMPONENTES

MILLONES DE PESOS DE 2023

Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [ Total
Articulacién de los sistemas de informacién de la 110 108| 222 188| 138] 766
sdht y del sector
Sistemas de informacién estratégicos, misionales 0 352) 368 136] 123] 979
y de apoyo de la sdht.
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Descripcion Presupuesto
P 2020 2021 \ 2022 | 2023 \ 2024 [  Total |
Politica de gobierno digital integral. 163 646] 733 454 275 2,271‘
Tecnologias analiticas de la informacion dela | 55| 119 1,315 1,765 919 4,173
sdht y del sector hébitat.
Irglr’]aestructura y servicios tecnolégicos de la ‘ 2,523 855) 2,508] 1,809 3,489 11,182
sdht.

9. FLUJO FINANCIERO

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DEL ANO 2023 HORIZONTE REAL DEL PROYECTO (afios) 5
Ejecutado Planes
anteriores 2020 2021 2022 2023 2024 Total Proyecto
$0 $2,851 $2,080 $5,144 $4,352 $4,944 $19,371

10. POBLACION OBJETIVO

Afo Grupo de etario Hombres Mujeres Total Descripcion

2020 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,743,955 Sin definir

2022 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,901,653 Grupo sin especificar

2023 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 7,968,095 Grupo etario sin definir

2024 z. Grupo etario sin definir N/A N/A 8,034,649 GRUPO ETARIO SIN DEFINIR

11. LOCALIZACION GEOGRAFICA

Cédigo Descripcion localizacion

77 Distrital
12. ESTUDIOS QUE RESPALDAN LA INFORMACION BASICA DEL PROYECTO
Estudio Nombre entidad estudio Fecha estudio
1 Manual de Gobierno Digital MINTIC 07-04-2019

13. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - ESTRATEGIAS
POT - Decreto 190/2004
Estructura socioeconémica y espacial - ESEE
Centralidades de integracion regional
14. PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANES MAESTROS
POT - Decreto 190/2004
Sin asociar

15. OBSERVACIONES
Actualmente con la crisis generada por el COVID-19, se observa una inestabilidad econémica y social a nivel mundial lo
cual impactaria el desarrollo del proyecto propuesto, ya que a futuro las prioridades podrian cambiar si alguno de estos
fenémenos actuales se agudizara. Se debe tener en cuenta que los problemas ambientales originados por el hombre
también podrian repercutir en el proyecto, ya que de no estar preparados ante una catastrofe ambiental las prioridades
cambiarian y el desarrollo del proyecto probablemente no se cumpliria segin las metas proyectadas.
2023-07-11: Se actualiza el valor de los componentes de inversién conforme la version del plan de contratacién vigente
a 30 de junio del 2023
05-10-2023 Tercer Seguimiento Trimestral a 30 de septiembre del 2023 y Cargue POAI 2024
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16. GERENCIA DEL PROYECTO

Nombre Oscar Florez Moreno

Area Subsecretaria de Gestién Corporativa
Cargo Subsecretario Gestién Corporativa
Correo oscar.florez@habitatbogota.gov.co

Teléfono(s) 7581600

17. CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASPECTOS A REVISAR:
¢,Cumple con los lineamientos para la elaboracion del documento "Formulacién y Evaluacién de Proyectos"? Sl

¢ Es coherente la solucién que plantea el proyecto con el problema o situacién que se pretende solucionar? Sl

¢, Es competencia de la entidad / localidad ejecutar este tipo de proyectos? Sl
¢ Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del Plan de Desarrollo Distrital? Sl
¢ Se valoraron los aportes de la ciudadania en la formulacion del proyecto? SI

CONCEPTO Y SUSTENTACION:
¢El concepto es favorable? Sl

Sustentacion:
El proyecto esta acorde con lo establecido en el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024

RESPONSABLE CONCEPTO:

Nombre AIDEE SANCHEZ CORREDOR

Area SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS
Cargo SUBDIRECTORA

Correo aidee.sanchezc@habitatbogota.gov.co

Teléfono 3581600 EXT 1402

Fecha del concepto 18-JUN-2020

OBSERVACIONES DEL CONCEPTO:
La Formulacion del proyecto se realiz6 con base en los lineamientos de la MGA del DNP
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