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ALCALDIA MAYOR
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SECRETARIA DE HABITAT

INFORME DE GESTION

. DATOS GENERALES

Periodo del informe de gestién: Desde: 14/08/2025 Hasta: 06/11/2025

Nombre del Servidor(a) Piblico(a): Ana Carolina Rodriguez Rivero

Identificacién:

Cargo desempefiado: Subdirectora de Programas y Proyectos
Direccién de correspondencia: Calle 52 No 13 — 64 Piso 14
Ciudad: Bogotd D.C

Teléfonos de contacto:

Modificacién Estructura Organizacional Decreto Distrital 510-
2025

Fecha: 06/11/2025

Motivo de retiro:

Il INFORME DE GESTION

A continuacion, se relacionan los temas que desarrollan en el presente informe de gestién, de acuerdo con la
dependencia y en los casos que aplique, de acuerdo con la naturaleza de cada cargo.

1.Estructura general de la dependencia (subsecretaria / subdireccién/ oficina)

a. Propésito de las dreas que hacen parte de la dependencia

La Subdireccion de Programas y Proyectos tiene tres lineas de accidn, en procura de dar cumplimiento a las
funciones propias del cargo y los propdsitos y misionalidad de la dependencia. Como se muestra en el Gréfico

1, estas son: Sistema de Gestion de calidad, Sistema de Gestion Ambiental y Proyectos de inversion.

Gréfico 1. Lineas de accién de la Subdireccidn de Programas y Proyectos

Subdireccion de
Programas y Proyectos

MIPG - Sistema de PIGA- PACA- Sistema
Gestion de Calidad de Gestion Ambiental

Fuente: Elaboracién propia

Sistema de Gestion de Calidad: Entorno al cumplimiento de esta linea de accién se agruparon las tematicasy la
gestion de las responsabilidades relacionadas con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG, de los
requisitos de la Norma ISO 9001:2015 — 14001:2015 y de la Politica Publica Distrital de Transparencia,
Integridad y no Tolerancia con la Corrupcién. En el marco del MIPG y de acuerdo con lo establecido en la
Resolucién de la SDHT 910 del 2023 (noviembre 3), la Subdireccion de Programas y Proyectos es lider de las
siguientes politicas de gestion y desempefio: i) planeacion institucional, ii) integridad, iii) Compras vy
Contratacién Publica, iv) Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos, iv) Participacion
Ciudadana en la Gestién Publica, v) Racionalizacién de Tramites, vi) Transparencia, Acceso a la Informacion
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Publica y Lucha Contra la Corrupcion, vii) Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional, viii) Gestion
del Conocimiento y la Innovacién y ix) Control Interno.

Sistema de Gestion Ambiental (SGA):_La Subdireccion de Programas y Proyectos lidera el Sistema de Gestién
Ambiental bajo la NTC ISO 14001:2015 y la implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA,
que a través de una serie de acciones articuladas que responden al fortalecimiento estratégico,
implementacion, cumplimiento de normatividad ambiental vigente y la mejora continua del desempefio
ambiental.

Proyectos de Inversion: En esta linea se realiza seguimiento al Plan de Accién de la Secretaria. Se actla como
enlace con las Secretarias Distritales de Hacienda y Planeacion para consolidar la informacién relacionada con
las bases del Plan de Desarrollo y Plan Plurianual de Inversiones. En cuanto a proyectos de inversion se apoya y
brindan lineamientos para la formulacion, actualizacion y seguimiento de estos y adelanta el reporte de
informacién de Productos, Metas y Resultados (PMR), elaboracion de informes de gestidn, cuenta anual de la
contraloria y se gestiona las modificaciones al presupuesto de inversion y solicitudes de vigencias futuras.

b. Distribucién del personal de planta y contratistas de la dependencia
La Subdireccidn de Programas y Proyectos cuenta con dos profesionales de planta y veinte contratistas en su
equipo de trabajo.

El dia 14 de agosto se recibid la Subdireccion de Programas y Proyectos con el siguiente recurso humano: Dos
profesionales pertenecientes a la planta de empleos:

Vinculacién Nombre

1 Profesional  Especializado - Carrera Carlos Javier Castillo
Administrativa - Cédigo 222 - Grado 22 Romero
2 Profesional  Especializado —  Planta = Ménica Castro Martinez

Provisional -Cédigo 222 - Grado 22

Contratistas vinculados a la dependencia.

No | No. NOMBRE DEL CONTRATISTA
CONTRATO

1 005-2025 JUVER RODRIGUEZ VARGAS

2 006-2025 FRANK DAVID BARRERA SANTOS

3 008-2025 MANUEL ENRIQUE OTERO GONZALEZ
4 009-2025 NORMA CONSTANZA HURTADO LEAL
5 010-2025 SANDRA JOHANA PINZON RODRIGUEZ
6 012-2025 NANCY CAROLINA HERNANDEZ GUTIERREZ
7 354-2025 GLADYS NAYIBE BARRERA SOPO

8 518-2025 YILMAR YEISSON TORRES BENITEZ

9 521-2025 SEBASTIAN RICARDO CARDENAS

10  603-2025 LEIDY TATIANA RANGEL RIANO

11 611-2025 HENRY ESTEBAN MEDINA BLANCO

12 651-2025 ERIKA DEL PILAR QUINTERO VARELA
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13
14

15
16

717-2025
719-2025
733-2025

848-2025

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

ANGEL GUZMAN GARCIA
ANGELA MARCELA CAMACHO NOSSA
KELIN JULIETH GALINDO BRICENO

ERIKA ROCIO AVILA VELANDIA

Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos

Al cierre del periodo, 6 de noviembre de 2025, la Subdireccién de Programas y Proyectos presenta la siguiente

distribucion del personal:

1

2

Profesional

Profesional

Especializado -
Administrativa - Cédigo 222 - Grado 22

Carlos
Romero

Carrera

Especializado —  Planta

Provisional -Cédigo 222 - Grado 22

Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos

Contratistas vinculados a la dependencia:

16
17

18
19

20
21
22

No.
CONTRATO

005-2025

006-2025
008-2025
009-2025
010-2025
012-2025
354-2025
518-2025
521-2025
603-2025
611-2025
651-2025
717-2025
719-2025

733-2025

848-2025
1052-2025

1077-2025
1122-2025

1176-2025
1181-2025
1195-2025
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NOMBRE DEL CONTRATISTA

LUISA FERNANDA AREVALO SANABRIA Cesién
15/10/2025 de JUVER RODRIGUEZ VARGAS

FRANK DAVID BARRERA SANTOS
MANUEL ENRIQUE OTERO GONZALEZ
NORMA CONSTANZA HURTADO LEAL
SANDRA JOHANA PINZON RODRIGUEZ
NANCY CAROLINA HERNANDEZ GUTIERREZ
GLADYS NAYIBE BARRERA SOPO
YILMAR YEISSON TORRES BENITEZ
SEBASTIAN RICARDO CARDENAS

LEIDY TATIANA RANGEL RIANO

HENRY ESTEBAN MEDINA BLANCO
ERIKA DEL PILAR QUINTERO VARELA

ANGEL GUZMAN GARCIA
ANGELA MARCELA CAMACHO NOSSA

KELIN JULIETH GALINDO BRICENO

ERIKA ROCIO AVILA VELANDIA
CLAUDIA MARCELA GARCIA

VIVIAN CORONEL QUINTANA
GLORIA VERONICA ZAMBRANO OCAMPO

JORGE ELIECER VELASQUEZ PERILLA
ITICCOL SAS
GLOBAL COLOMBIA CERTIFICACION SAS
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Javier

Castillo

Ménica Castro Martinez

Estado

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

Finalizado en el periodo
En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion
Terminacién Anticipada

08/10/2025
Finalizado en el periodo

Terminacién Anticipada
20/10/2025

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

Finalizado
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23 1201-2025 ANGIE MARJORIE CARRANZA IBAGON En Ejecucion

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos

c. Estado de supervisién de contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn
Durante el periodo se supervisaron veintitrés (23) contratos cuyo desarrollo y ejecucion se alinean con las
funciones y actividades desarrolladas en la Subdireccion de Programas y Proyectos, como se describe en la

Tabla 2.

Tabla 2. Contratos de prestacién de servicios supervisados

No. NOMBRE DEL OBJETO FECHA DE FECHA DE ESTADO
INICIO FINALIZACION

CONTRATO CONTRATISTA

1 005-2025 JUVER RODRIGUEZ = PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES = 17/01/2025 @ 31/12/2025 Ejecucién
VARGAS - Cesion PARA REALIZAR ACTIVIDADES

a LUISA  RELACIONADAS CON EL
FERNANDA SEGUIMIENTO Y EVALUACION EN
AREVALO MATERIA PRESUPUESTAL Y
SANABRIA FINANCIERA A LOS  PLANES,

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT;
ASi COMO DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO A
LOS PROYECTOS DE INVERSION
ASIGNADOS POR EL SUPERVISOR EN
LAS HERRAMIENTAS DISPUESTAS.

2 006-2025 FRANK DAVID = PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES = 12/02/2025 31/12/2025 Ejecucién

BARRERA SANTOS  PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES

REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO, SOSTENIBILIDAD Y
MEJORA CONTINUA DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG, ASi COMO
DISENAR Y  ELABORAR  LAS
PROPUESTAS  AUDIOVISUALES Y
METODOLOGICAS QUE SE
REQUIERAN EN DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES PROPIAS DEL AREA

3 008-2025 MANUEL ENRIQUE = PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES = 17/01/2025 | 31/12/2025 Ejecucidn

OTERO GONZALEZ = PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES

PROPIAS DEL SISTEMA DE GESTION
QUE LIDERE LA SUBDIRECCION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS BAJO
LOS ESTANDARES DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG, ASi COMO
GESTIONAR EN LA SDHT LOS
PROGRAMAS Y POLITICAS
RELACIONADAS  CON  DATOS
ABIERTOS Y LA POLTICA DE
PARTICIPACION CIUDADANA.

4 009-2025 = NORMA PRESTAR SERVICIOS TECNICOS PARA | 20/01/2025 31/12/2025 | Ejecucién
CONSTANZA APOYAR EL DESARROLLO DE LAS
HURTADO LEAL ACTIVIDADES PROPIAS DE LOS

SISTEMAS DE GESTION QUE LIDERA
LA SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS BAJO LOS ESTANDARES
DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG
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5 010-2025 SANDRA JOHANA
PINZON
RODRIGUEZ

6 012-2025 NANCY CAROLINA
HERNANDEZ
GUTIERREZ

7 354-2025 GLADYS  NAYIBE
BARRERA SOPO

8 518-2025 YILMAR  YEISSON
TORRES BENITEZ

9 521-2025 SEBASTIAN
RICARDO
CARDENAS

10 603-2025 LEIDY TATIANA
RANGEL RIANO

PS01-FO866 V2
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PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO
Y MONITOREO DE LOS SISTEMAS DE
GESTION DE LA SDHT, BAJO LOS
ESTANDARES DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION; ASi COMO REALIZAR LAS
ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION DE
LA DOCUMENTACION DEL MAPA
INTERACTIVO -SIG.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO
Y MONITOREO DE LOS SISTEMAS DE
GESTION DE LA SDHT, EN
CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES
ESTABLECIDOS EN EL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG) Y LAS NORMAS ISO
9001-2015 Y 14001-2015

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION
DESDE LA LINEA DE PLANEACION DE
LAS POLTICAS EN LAS QUE
PARTICIPA LA SECRETARIA DISTRITAL
DEL HABITAT; ASi COMO
DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES DE
SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE
INVERSION  ASIGNADOS POR EL
SUPERVISOR EN LAS HERRAMIENTAS
DISPUESTAS

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES

RELACIONADAS CON LA
PLANIFICACION, IMPLEMENTACION Y
SEGUIMIENTO DEL PLAN

INSTITUCIONAL DE GESTION
AMBIENTAL- PIGA DEL SISTEMA DE
GESTION  AMBIENTAL BAJO LA
NORMA ISO  14001:2015; ASi
COMO REALIZAR LA ACTUALIZACION
Y  SEGUIMIENTO AL  PLAN
CUATRIANUAL AMBIENTAL PACA
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES
PROPIAS DE LOS SISTEMAS DE
GESTION QUE LIDERE LA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS BAJO LOS ESTANDARES
DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG, ASi
COMO EL DESARROLLO DE LAS
ACCIONES REQUERIDAS PARA EL
SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO Y LA
POLITICA DE  GESTION  DEL
CONOCIMIENTO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
EN LA SDHT PARA LA
IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y
MANTENIMIENTO  DEL  MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG, EN PARTICULAR CON
LAS DIMENSIONES DE PLANEACION,
GESTION CON VALORES PARA
RESULTADOS Y EVALUACION DE
RESULTADOS.
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17/01/2025

22/01/2025

11/02/2025

25/02/2025

21/02/2025

6/03/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

24/08,/2025

31/12/2025

31/12/2025

Ejecuciéon

Ejecucidon

Ejecuciéon

Finalizado

Ejecuciéon

Ejecuciéon



11 611-2025 HENRY  ESTEBAN
MEDINA BLANCO

12 651-2025 ERIKA DEL PILAR
QUINTERO VARELA

13 717-2025 ANGEL GUZMAN
GARCIA

14 719-2025 ANGELA MARCELA
CAMACHO NOSSA

15 | 733-2025 KELIN JULIETH
GALINDO
BRICENO

16 = 848-2025 ERIKA ROCIO
AVILA VELANDIA
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PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA  REALIZAR  ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON LA
FORMULACION, ACTUALIZACION Y
SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE
INVERSION  ASIGNADOS POR EL
SUPERVISOR EN LAS HERRAMIENTAS
DISPUESTAS; ASi COMO GENERAR
INFORMES RELACIONADAS CON LAS
LINEAS ESTRATEGICAS DEL PDD
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA ATENDER LOS DISTINTOS
REQUERIMIENTOS Y/O TRAMITES
JURIDICOS, ADMINISTRATIVOS Y
CONTRACTUALES ASOCIADOS A LOS
PROCESOS Y PROYECTOS DE
INVERSION DEL AREA; ASi COMO EL
APOYO EN EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES DEL SISTEMA  DE
GESTION DE CALIDAD Y AMBIENTAL
BAJO LOS REQUISITOS DE LA
NORMAS ISO 9001-2015
14001:2015

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA LA FORMULACION Y EL
SEGUIMIENTO DE LAS POLITICAS
LIDERADAS POR LA SUBDIRECCION
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS, EN
EL MARCO DEL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION, ASi
COMO APOYAR AL AREA EN LO
CORRESPONDIENTE AL DESARROLLO
DE LAS POLITICAS DE
TRANSPARENCIA, RACIONALIZACION
DE TRAMITES Y SERVICIO AL
CIUDADANO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES
PROPIAS DEL SISTEMA DE GESTION
QUE LIDERE LA SUBDIRECCION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS BAJO
LOS ESTANDARES DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG, ASi COMO
GESTIONAR EN LA SDHT LOS
PROGRAMAS Y POLITICAS
RELACIONADAS  CON  DATOS
ABIERTOS Y LA POLTICA DE
PARTICIPACION CIUDADANA.
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON EL
DESARROLLO, MANTENIMIENTO Y
MONITOREO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SDHT, BAJO LOS
ESTANDARES DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION, LA NORMA ISO
9001:2015, Y EL DECRETO 612 DE
2018.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA  REALIZAR  ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON LA
FORMULACION, ACTUALIZACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS
DE INVERSION ASIGNADOS EN LAS
HERRAMIENTAS DISPUESTAS POR LA
ENTIDAD, ASi COMO REALIZAR EL
SEGUIMIENTO, Y REPORTE DE
AVANCE A LAS METAS DEL AREAS
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6/03/2025

5/03/2025

13/03/2025

28,/03,/2025

13/03/2025

17/03/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

31/12/2025

08/10/2025

31/12/2025

Ejecuciéon

Ejecuciéon

Ejecucién

Ejecuciéon

Finalizado
Finalizado

Terminacién
Anticipada

Finalizado



17 1052-2025

18  1077-2025

19 1122-2025

20  1176-2025

21 1181-2025

22 1195-2025

23 1201-2025

CLAUDIA MARCELA
GARCIA

VIVIAN CORONEL
QUINTANA

GLORIA
VERONICA
ZAMBRANO
OCAMPO

JORGE
VELASQUEZ
PERILLA

ELIECER

ITICCOL SAS

GLOBAL
COLOMBIA
CERTIFICACION
SAS

ANGIE  MARJORIE
CARRANZA
IBAGON
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ASOCIADAS AL
INVERSION 8148.

PROYECTO DE

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DE
FORTALECIMIENTO, EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD, LAS
NORMAS TECNICAS APLICABLES Y EL
MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG), EN
LA  SECRETARIA DISTRITAL  DEL
HABITAT.

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL DESARROLLO DE

ACTIVIDADES OPERATIVAS Y
ADMINISTRATIVAS  RELACIONADAS
CON LOS PROCESOS DE

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
ADMINISTRACION  DEL  SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO
SOSTENIBILIDAD Y MEJORA
CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTION
DE LA SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT, EN EL MARCO DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG).

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO, SOSTENIBILIDAD Y
MEJORA CONTINUA DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION — MIPG DEL PROCESO DE
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
DE AQUELLOS ASIGNADOS POR EL
SUPERVISOR DEL CONTRATO.
REALIZAR LA AUDITORIA EXTERNA DE
SEGUIMIENTO No. 2 A LA
CERTIFICACION DEL SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL DE LA SDHT EN
LA NORMA ISO 14001:2015
REALIZAR AUDITORIA EXTERNA DE
SEGUIMENTO NO. 2 A LA
CERTIFICACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD DE LA SDHT EN
LA NORMA ISO 9001:2025.

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES
PARA LA EJECUCION DE
ACTIVIDADES ORIENTADAS A LA
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO
SOSTENIBILIDAD Y MEJORA
CONTINUA DEL SISTEMA DE GESTION
DE LA SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT, EN EL MARCO DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION (MIPG).

Fuente: Subdireccion de Programas y Proyectos
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2. Presupuesto de inversién y/o funcionamiento a su cargo

La Subdireccién de Programas y Proyectos ejecuto recursos de inversion para los siguientes periodos:
(i) 31 agosto 2025

(ii)
(iif)

30 septiembre 2025
31 octubre 2025

A través de la gerencia del proyecto de inversién 8148 - Fortalecimiento en la gestién publica integral en la
SDHT a través del modelo de gestion institucional de la entidad, Bogota D, C, en las actividades; (a) formular e
implementar 1 plan estratégico institucional encaminado al mejoramiento de los sistemas de gestion de la
entidad y (b) Ejecutar el 100 % de las actividades del plan institucional de gestién ambiental de la entidad.

Actividad PI Programado Ejecutado Girado % Programado Ejecutado Girado % Programado Ejecutado Girado %
Ago?025 | Agio025 | Agto 2025 Aqo20o5| _Sep 2035 Sep 2005 Sep2075 | Sep2095 | Oct205 | OctX25  Oct?W5 | 0cta03s)

Formular e implementar 1 plan estratégico}  1695215451F 1539493546 B11576208; 48% 31695215451 $ 1,620,338 643; $955837451)  56% $1689533802 | $1558380212] $1.108B25350; 65%
nstitucional encaminado al mejoramiento de los
sistemas de gestion de la entidad
Ejecutar € 100 % de las actividades del plan 81932638 44657208F 38404836 4T% §81.932638 $70.211.1%; $38404806  4T% $87614.197 § 77.822.436; §44657.208, 56%
nstitucional de gestion ambiental de la entidad |
TOTAL- P1 8148 1.777.148.089 : 1.584.150.844 | 850.031.104 | 48% $1.777.148.089]  § 1.690.549.839; $994.202.3477  56% | $1.777.148.089;$ 1.636.202.648| § 1.153.482.648) 65%

Fuente: Subdireccién de Programas y Proyectos

Desde la Subdireccion de Programas y Proyectos no se adelanta ningun tipo de gestidn o ejecucion, ni tampoco
seguimiento, en lo referente a recursos de funcionamiento.

a. Pasivos exigibles

El siguiente cuadro presenta el pasivo exigible del contrato No 123 del 2023, correspondiente a los recursos
adeudados por el fallecimiento de la contratista Lina Andrea Rojas Angarita. A la fecha, se registra un pasivo
asociado al proceso contractual por valor total de $14.420.000, como saldo del CRP.

Nombre

Proyecto

Meta Proyecto
de Inversién

Nombre de

Tercero

Valor Pasivo

7606
la ruta de

Hdbitat como
hdbito Bogotd

Implementacién de

transparencia  en
un

Realizar 5
procesos de
sensibilizaciéon en
temas de lucha
contra la
corrupcién para el
personal que

labora en la SDHT
(1 proceso anual)

Contrato de prestacién de servicios No. 123
de2023 cuyo objeto contractual es "Prestar
servicios profesionales para el disefio
pedagégico y la implementaciéon de
productos que fortalezcan el aprendizaje y
la sensibilizaciéon de comportamientos éticos,
asi como la implementacién de la
metodologia creada para la promocién de
la transparencia en la SDHT y en el Sector
Habitat".

LINA ANDREA
ROJAS
ANGARITA

$14.420.000,00

Fuente: Informe de pasivos subdireccién Financiera

b. Informe de ejecucién presupuesto por vigencia

El proyecto de inversion 8148 - Fortalecimiento en la gestién publica integral en la SDHT a través del modelo
de gestion institucional de la entidad, Bogota D, C, durante el periodo del 16 de agosto al 6 de noviembre del
2025, presento una apropiacion vigente de $1.777 millones. A ese mes (octubre) se tuvieron compromisos por
un valor de $1.636 millones, lo cual representa un 92% del total apropiado. Los giros ascendieron a $1.636
millones un 65% del total de la apropiacion vigente. Los recursos pendientes por comprometer representan

$141 millones.
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c. Estado de avance plan de accién de las actividades asociadas al proyecto 8148 Fortalecimiento en la
gestion puiblica integral en la SDHT a través del modelo de gestién institucional de la entidad, Bogotd D,

C.

A continuacidn, se presentan los logros obtenidos durante el periodo (entre el 14 de agosto al 6 de noviembre
del 2025):

Actividad: Formular e implementar 1 plan estratégico institucional encaminado al mejoramiento de los sistemas
de gestion de la entidad:

Se liderd el encuentro de lideres SIG y Ambientales del 10 de septiembre del 2025 de la SDHT, con el
objetivo de fortalecer los conocimientos del Sistema de Gestion de Calidad y del Sistema de Gestion
Ambiental en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG y de los requisitos de la
ISO9001:2015 e 1ISO14001:2015.

Se coordind y acompafié de forma efectiva la Auditoria Externa realizada en septiembre a la SDHT,
asegurando el suministro oportuno de la informacion, la atencién adecuada a los requerimientos y la
presentacion clara de las evidencias del Sistema de Gestion, lo que contribuyd a una valoracion positiva
del desempefio institucional.

Se desarrollaron actividades para fortalecimiento del Sistema de Gestion Ambiental mediante las
actividades de sensibilizacién relacionada con la gestion de residuos dirigida a los colaboradores; de
igual manera el seguimiento de los consumos de agua y energia dirigidas a la comunidad institucional,
orientadas a promover su adecuada separacidn, almacenamiento y disposicion final.

Se coordind y acompafid de manera integral la Auditoria Externa de certificacion/seguimiento bajo la
NTC ISO 14001:2015 realizada en el mes de octubre, en el cual se gestiond de manera oportuna la
informacion; asi mismo, la adecuada atencion a los requerimientos de auditora.

Se promovid la articulaciéon de los procesos internos mediante la figura de "Lideres Ambientales y
lideres SIG", facilitando la difusién de informacion clave dentro de la entidad.

Especificamente, en cuanto al avance del componente Servicio de Implementacidn de Sistemas de Gestion, se
realizaron las acciones necesarias para su ejecucion:

Se llevo a cabo un (1) Comité de Gestién y Desempefio del Sector Habitat, donde se socializé el
anteproyecto del presupuesto 2026 del sector y se presentaron algunos productos para aprobacion,
e igualmente se socializo los resultados del informe MIPG del tercer trimestre. Esta reunion permitio
evaluar el cumplimiento de los compromisos estratégicos y garantizar su alineacién con los objetivos
establecidos.

Se reporto el avance a los indicadores de los Productos Meta Resultado - PMR como parte de los
componentes del Presupuesto Orientado a Resultados — POR, con el fin de identificar los compromisos
marcados para cada uno de los proyectos y de las diferentes lineas estratégicas, de la SDHT.

Por solicitud de la Secretaria Distrital de Planeacidn (SDP), se avanzé en el ejercicio de depuracion de
los planes de accidn de las Politicas Publicas. Este ejercicio inicid con la revision de la clasificacion de
los productos (gestion, bien, servicio o resultado) hecha por la SDP, por parte de las entidades lideres
de politicas, en el que se acompafié a la Direccién de Informacion de Politicas Publicas y la Direccion
de Servicios Publicos con la clasificacion de las politicas del Habitat y Servicios Publicos
respectivamente. Asi mismo, se reviso la clasificacion de los productos a cargo de la SDHT, de las
politicas de Bogota Territorio Inteligente, Juventud, LGBTI, Migrantes, Superacion de la Pobreza vy
Transparencia, Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion; para los que se
propusieron ajustes a las entidades lideres, se formularon planes de accién y fichas técnicas de
indicadores.

Se revisaron los reportes de avance de productos e indicadores de las Politicas Publicas Distritales
asociadas a la Secretaria Distrital del Habitat, para el tercer trimestre de 2025. Este analisis incluyo la
validacién de avances cuantitativos, cualitativos y financieros, asi como la retroalimentacion de
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documentos de reportes poblacionales y protocolos de seguimiento. Adicionalmente, se participd en
mesas de articulacion de politicas poblacionales, promoviendo su alineacién con los objetivos
distritales.

e Se adelantd el ejercicio de programacion de recursos para Politicas Publicas para 2025 y 2026
solicitado por SDP, en el que se incluyé por cada producto a cargo de la SDHT los recursos que financian
los productos y la proyeccion de estos para la siguiente vigencia; esto también incluyd informacion
sobre las metas PDD, objetivos PDD y proyectos de inversién asociados.

e Se consolidaron todas las necesidades de la entidad y se presentaron a al equipo directivo con el fin
de establecer el presupuesto 2025 en funcién de las metas del Plan de Desarrollo. Con los datos
aprobados, se elabord una presentacidn para las mesas de negociacién con la Secretaria Distrital de
Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacidn, teniendo en cuenta los lineamientos sobre historicos
presupuestales, austeridad del gasto e impactos en obras.

e laSecretaria Distrital del Habitat presento documento de anteproyecto de presupuesto por un monto
de $842.307 millones, desagregado en gastos de funcionamiento por $31.492 millones de pesos,
transferencia del Fondo Solidaridad y Redistribucion del Ingreso (FSRI) $299.242 millones de pesos e
inversion directa por $511.573 millones de pesos, de los cuales $419.386 millones de pesos
corresponden a la fuente crédito y convenios con destinacion especifica de acuerdo con lo citado en
el acuerdo 939 de 2024 (vivienda y revitalizacién) y $15.000 millones de pesos para el proceso de
conciliacion asociado al programa Plan Terrazas y sujetos a ser desembolsados en el momento que se
dé tramite a los procesos judiciales. Esto equivale al 85% de los recursos comunicados, dejando solo
para las demds acciones el 15%. Adicionalmente, se prevén vigencias futuras por $374.296 millones
de pesos, de los cuales se tramitara reprogramacion de $48.104 millones de pesos con el propdsito
de asegurar la continuidad programatica y el posicionamiento de la hoja de ruta sectorial en
consonancia con las metas de la Administracion Distrital.

e Serealizé unseguimiento mensual a las metas de los nueve (9) proyectos de inversién del PDD "Bogota
Camina Segura 2024-2027", a través de la herramienta JSP-7, garantizando su alineacién con los
objetivos estratégicos, el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y mediante informe se envio a los gerentes con las respectivas alertas.

e Se revisaron y actualizaron las lineas del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), garantizando su
coherencia con las metas y proyectos de inversion. Este ejercicio se desarrollé en el marco de la
Circular Conjunta 006 de 2024 y el Acuerdo Distrital 878 de 2023, como parte del control y la
planificacién estratégica del sector.

e Se cargo el Ill seguimiento a las Metas PDD —“Bogota Camina Segura”, en la plataforma SEGPLAN de
la Secretaria Distrital de Planeacion.

En cuanto a las actividades del plan institucional de gestion ambiental de la entidad:

Se llevaron a cabo diferentes campafias de sensibilizacion y concientizacion al interior de la entidad, orientadas
tanto a la gestién adecuada de los residuos como al consumo responsable de agua y energia. Estas acciones
promovieron practicas de reduccion, reutilizacion y reciclaje, asi como hdbitos cotidianos mas responsables,
como apagar las luces cuando no se requieren y optimizar el uso del agua. De manera complementaria, se puso
en marcha un sistema de seguimiento a la generacién de residuos, que facilita su control y respalda la toma de
decisiones informadas para una gestidon mas eficiente, fortaleciendo asi una cultura institucional de cuidado y
responsabilidad ambiental.

A continuacion, se presentan las actividades mensuales especificas de cada programa, desarrolladas de manera
sistematica para mitigar los impactos ambientales de las operaciones de la entidad. Estas actividades estan
alineadas con los objetivos ambientales establecidos, garantizando su cumplimiento y fomentando la mejora
continua en el desempefio ambiental de la Secretaria Distrital del Habitat. La ejecucion de las actividades
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implica la implementaron de medidas correctivas y preventivas para minimizar cualquier impacto negativo en
el entorno como se describe a continuacién:

Programa Uso Eficiente del Agua.

e  Seguimiento al consumo de agua per capita por cada sede.
e  Realizar acciones de sensibilizacién sobre el ahorro y uso eficiente del agua en la Entidad.

Programa Uso Eficiente de la Energia

e  Seguimiento al consumo de energia per capita por cada sede.
e Jornadas de apagdn ambiental en la entidad.
e Campafias de ahorro y uso eficiente de energia en la entidad.

Programa Gestion Integral de Residuos

Se adelantaron diversas acciones orientadas a fortalecer la Gestidn Integral de Residuos en la entidad. En el
marco de la Semana Ambiental se desarrollaron actividades de sensibilizacion dirigidas a la comunidad
universitaria, con el fin de promover buenas practicas en la separacién y disposicién de los residuos. De manera
complementaria, se realizé el registro y verificacion de las actividades asociadas a la gestion de los residuos
aprovechables, no aprovechables, peligrosos (RESPEL), especiales y de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE)
generados en la institucion, garantizando su manejo adecuado. Asi mismo, se llevaron a cabo capacitaciones,
jornadas de sensibilizacion y campafias dirigidas a funcionarios y colaboradores, orientadas a fortalecer sus
conocimientos y compromisos frente a la correcta gestion de los residuos y al cuidado del ambiente.

Programa Implementacion de Précticas Sostenibles

e Reportar a la Secretaria distrital de movilidad los datos de cantidad de bici usuarios registrados en el dia
de la movilidad urbana sostenible.
e Seguimiento registro bici usuarios la cantidad y frecuencia de bici usuarios que ingresan a la entidad.

El desarrollo de las actividades mencionadas permitio evaluar el desempefio ambiental de la entidad, sino que
también desempefian un papel fundamental como fuente principal para la elaboracién de los informes y
reportes periddicos requeridos por las autoridades ambientales, garantizando el cumplimiento de las
obligaciones legales y la mejora continua en la gestion de los impactos ambientales generados por las
operaciones de la entidad.

3. Informe de la gestion adelantada de acuerdo con las funciones, las metas estratégicas y los logros
obtenidos.

Funciones de la Subdireccion de Programas y Proyectos
Las funciones se encuentran establecidas en el Art. 10 del Decreto 121 del 18 de abril de 2008 "Por medio del

cual se modifica la estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat", y el Manual
de Funciones de la SDHT adoptado por Resolucion 084 de abril 21 de 2008 (pdag. 49) y son las siguientes:
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FUNCIONES DE LA SUBDIRECCION PROGRAMAS Y PROYECTOS

a Elaborar el Plan Sectorial en coordinacién con las demas
entidades del sector y dependencias de la Secretaria.

b Proponer politicas y marcos normativos e institucionales para
estructurar la politica del Sector del Habitat en el Distrito, en
coordinacién con las demds dependencias misionales.

c. Elaborar los analisis técnicos, en coordinacién con las demas
dependencias misionales, para el disefio de la politica
habitacional, de mejoramiento integral y de servicios publicos
en los ambitos urbano, rural y ciudad regién.

d. Disefiar y desarrollar estrategias y mecanismos de
coordinacién interinstitucionales e intersectoriales para
impulsar el desarrollo eficiente de los procesos y
procedimientos relacionados con la politica del Sector del
Habitat en el Distrito.

e. Definir las metodologias para la formulacién y seguimiento
de los programas y proyectos de inversién derivados del Plan
Sectorial.

f. Elaborar, en coordinacién con la Direccion de Gestion
Corporativa, el presupuesto de inversion de la Secretaria y
adelantar el seguimiento y la evaluacion correspondiente.

g. Apoyar, en coordinacién con la Sub etaria de Gestié
Financiera, la estructuraciéon de los créditos de la Banca
Multilateral que financien proyectos de inversiéon de la
Secretaria.

Fuente: Manual de funciones — SDHT

Logros por funcién

a. Elaborar el Plan Sectorial en coordinacién con las demas entidades del sector y dependencias de la

Secretaria.

No aplica para este informe

b. Proponer politicas y marcos normativos e institucionales para estructurar la politica del Sector del

h. Avalar las solicitudes de disponibilidad presupuestal de
recursos de inversién y dar viabilidad técnica a los proyectos
de igual naturaleza.

i. Realizar la actualizacién del Manual de Procesos de la
Secretaria, en conjunto con las dependencias responsables, y
apoyar la documentacién y mejoramiento continuo de los
mismos.

j. Construir, en coordinacién con las entidades del Sector
Hdabitat, los indicadores para el seguimiento de la ejecucién de
la Politica del Sector del Habitat.

k. Consolidar y presentar los informes de avance del Sector
frente a los compromisos y metas establecidos en los
instrumentos de planeacién sectorial, en el marco del balance
de gestién de la Administracién Distrital y de los procesos de
rendicién de cuentas.

|. Operar el banco de programas y proyectos de inversién de
la secretaria.

m. Asesorar y apoyar a las demds dependencias de la
secretaria en la formulacién, presentacién y seguimiento de
programas y proyectos de inversién.

Habitat en el Distrito, en coordinacién con las demas dependencias misionales.

En desarrollo del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio, se acompafid a la Secretaria del Habitat y las demas

entidades del Sector, desempefiando las funciones de secretaria técnica de la instancia.

Durante el periodo de desempefio del cargo se adelantd la siguiente sesion:

SESION DE LA

INSTANCIA TEMAS TRATADOS
1. Seguimiento a compromisos de la sesién anterior.
24 octubre de a)  Seguimiento a las Politicas Publicas de Hébitat y de Servicios Publicos (corte julio 2025) -

2025

Secretaria Distrital del Habitat.

b)  Presentacién de andlisis detallado de los resultados del FURAG 2024 y reporte de acciones a
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SESION DE LA TEMAS TRATADOS

INSTANCIA

implementar en entidades del sector habitat. (Cada Entidad).
L] Caja de Vivienda Popular -CVP
L] Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd -EAAB
(] RENOBO
L] Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

(] Secretaria Distrital del Habitat - SDHT
2. Presentacién ajuste aprobado por la Secretaria Distrital de Planeacién a la Politica de
Hdbitat. Secretaria Distrital del Habitat.

3. Aprobacién de solicitud de ajuste del producto 2.4.3. Impulsar centros piblicos de conectividad a internet
en suelo urbano y rural de la Politica Piublica de Servicios Publicos. Secretaria Distrital del Habitat.

4. Aprobacién Modificacién y adopcién de la escala salarial de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos - UAESP.

5. Socializacién del Anteproyecto de Presupuesto 2026 del Sector Habitat.

6. Socializacién resultados informe MIPG sectorial — 3er trimestre 2025.

C.

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién Programas y Proyectos

Elaborar los andlisis técnicos, en coordinacion con las demas dependencias misionales, para el disefio
de la politica habitacional, de mejoramiento integral y de servicios pUblicos en los ambitos urbano,
rural y civudad regién.

No aplica para este informe

d.

Diseniar y desarrollar estrategias y mecanismos de coordinaciéon interinstitucionales e intersectoriales
para impulsar el desarrollo eficiente de los procesos y procedimientos relacionados con la politica del
Sector del Habitat en el Distrito.

Conforme a los lineamientos de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), se avanzé en el ejercicio de
depuracién de los planes de accion de las Politicas Publicas, que tuvo por objetivo depurar los planes de
accidn, eliminando aquellas actividades de gestidn incluidas incorrectamente como productos, con el fin
de asegurar que los planes contemplen exclusivamente bienesy servicios que generen un impacto directo
en la ciudadania. Este ejercicio inicié con la revision de la clasificacién de los productos (gestion, bien,
servicio o resultado) hecha por la SDP, por parte de las entidades lideres de politica y luego, los productos
clasificados como gestion se revisaron con los responsables, con el fin de construir una nueva propuesta
en términos de bien o servicio o definitivamente depurarlos, para el caso de esta Secretaria se revisaron
los productos de las siguientes politicas: Bogota Territorio Inteligente, Habitat, Juventud, Discapacidad,
Infancia, LGBTI, Migrantes, Derechos Humanos, Superacién de la Pobreza, Servicios Publicos,
Transparencia y Participacion Incidente.

Adicionalmente, se reviso el oficio propuesto por la Direccion de Informacion de Politica Publica sobre la
continuidad de los productos de la Politica de Adultez.

De otra parte, se revisaron los reportes de avance para el tercer trimestre, de productos e indicadores de
las Politicas Publicas Distritales vinculadas a la Secretaria Distrital del Habitat, validando avances
cuantitativos y cualitativos, en JSP7, de las siguientes politicas: Adultez, Afro-Palenquero, Bogota Territorio
Inteligente, Envejecimiento y Vejez, Familias, Habitabilidad de Calle, Habitat, Indigenas, Juventud, LGBTI,
Migrantes, Mujer y Equidad de Género, Superacion de la Pobreza, Sello Igualdad, Servicio Ciudadania,
Servicios Publicos, Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion y Participacion Incidente.
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También, se participd en mesas de articulacion de politicas poblacionales, promoviendo su alineacion con
los objetivos distritales

Sumado a lo anterior, se avanzo en el ejercicio de Programacion de Recursos para Politicas Publicas de las
vigencias 2025y 2026 solicitado por la SDP para el CONFIS, de los 130 productos a cargo de la SDHT, en el
que se solicitd a las dreas responsables de productos de politica, el diligenciamiento de la matriz con la
informacién de recursos comprometidos en 2025 y la programacion para 2026; asi mismo, se detallaron
los objetivos PDD, metas PDD, proyectos de inversion asociados a cada producto y observaciones para el
analisis de esta informacion; se adelantaron mesas de trabajo con los responsables y se consolidé la
informacién para ser remitida al CONFIS.

e. Definir las metodologias para la formulacion y seguimiento de los programas y proyectos de inversion
derivados del Plan Sectorial.

Actividad No 1: Formular e implementar 1 plan estratégico institucional encaminado al mejoramiento de los
sistemas de gestion de la entidad

Ejecutar y hacer seguimiento al Plan Estratégico de la SDHT: Se adelantd el monitoreo a indicadores de
gestion con corte a septiembre en atencién al memorando 3-2025-9707, y como resultado, se obtuvo el
resultado del desempefio de los procesos y el avance a los objetivos estratégicos con corte a septiembre;

Se realizé la estrategia del 4to Encuentro de Lideres SIG y Ambientales, enfocada en el cierre de afio, esta se
propuso para el 9 de diciembre de 2025.

En el marco de la estrategia de fortalecimiento se adelantaron las siguientes actividades; (a) Video cdmo crear
una solicitud en el mapa interactivo web y (b) Video sobre politica y objetivos de calidad

Ejecutar las actividades que permitan cumplir con los requisitos de la norma ISO 9001 de 2015: De acuerdo
con la Auditoria Externa al Sistema de Gestién de Calidad ejecutada los dias 23 y 24 de septiembre del 2025,
por parte del ente de control se allego el informe final el 28 de octubre del 2025.

Durante el mes de octubre se socializaron los resultados del Primer Monitoreo al Esquema de Lineas de Defensa
de la Secretaria Distrital del Habitat, a través del memorando No. 3-2025-10555. El ejercicio tuvo como
propdsito verificar la adecuada aplicacion de los roles y responsabilidades definidos en cada linea de defensa,
asi como identificar oportunidades de mejora orientadas a fortalecer los mecanismos de control y contribuir al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se publicaron un total de 14 documentos asi:
(i) Manuales 4;

(i) Procedimientos1;

(iii) Formatos 8; y

(iv) Plantillas 1

Se realizaron piezas de "pildoras de conocimiento" sobre riesgo residual y riesgo inherente

Se brindd la asesoria requerida a las diferentes dependencias para la gestion de los tramites presupuestales
derivados de las modificaciones al Plan de Contratacion solicitadas por las areas.

Se tramitaron modificaciones presupuestales y solicitudes de aprobacién de vigencias futuras ante las
secretarias Distrital de Hacienda y Planeacion:

(i) Traslado presupuestal por valor de $4.100 millones;

(i) Reduccién presupuestal $39.066.525.736;

(iii) Vigencias futura obras para revitalizacion de espacio publico del poligono de la Localidad de Ciudad Bolivar
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para los barrios Caracoli y Alpes.
Actividad No 2: Ejecutar el 100 % de las actividades del plan institucional de gestién ambiental de la entidad

Durante el periodo evaluado, la entidad avanzd en la implementacion del Plan Institucional de Gestidn
Ambiental (PIGA), el cual se integra como parte de los controles operacionales del Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) bajo la norma NTC ISO 14001:2015. Este plan busca garantizar la sostenibilidad, el uso
responsable de los recursos y la mejora continua en los procesos ambientales.

En el mes de octubre, se realizé la auditoria externa al Sistema de Gestién Ambiental - SGA bajo la NTC ISO
14.001:2015, con la identificacion de 9 no conformidades, distribuidas de la siguiente manera:

e 3 mayores, cuyos planes de accion ya fueron aprobados y se encuentran en ejecucién, para atender
la auditoria complementaria programada para el mes de diciembre de la vigencia actual y asegurar el
cumplimiento de las correcciones de manera integral.

e 6 menores, con aprobacion parcial; las cuales se estan realizando los ajustes para remitir nuevamente
para obtener su aprobacién total y dar gestién durante la vigencia 2026. para su cierre.

Con relacién a los avances en la ejecucion de las actividades formuladas en el Plan Institucional de Gestidn
Ambiental — PIGA, se alinearon con los numerales 6.2 Objetivos Ambientales y 9.1 Seguimiento y Evaluacion de
la norma ISO 14001:2015, con el alcance de los principales logros se agrupan en los siguientes ejes:

2.1 Uso eficiente de recursos

e  Se hizo seguimiento mensual a los consumos de agua y energia, a través de los formatos PG03-FO797
Seguimiento Consumo de agua y PG03-FO858 Seguimiento_consumo_de_energia

e Se promovio la cultura de ahorro energético mediante las campafias como el Apagdén Ambiental,
piezas con informacion de buenas practicas ambientales sobre el uso de los recursos de agua y energia
para fomentar el consumo responsable.

2.2 Gestion integral de residuos

e Se garantizo el registro y control de residuos peligrosos (RESPEL), a través del formato PG03-FO418
Registro genera y entrega RESPEL, cumpliendo con la normativa ambiental vigente.

e Asimismo, se apoyd con informacion técnica para el proceso contractual que tiene por objeto “Prestar
el servicio de recoleccién, transporte, tratamiento y/o disposiciéon final de residuos peligrosos y/o
especiales, generados por la secretaria distrital del habitat”

2.3 Cultura y comunicacién ambiental

e Se impulsaron acciones orientadas a fortalecer la cultura ambiental en la entidad, sobre el ahorro
energético mediante campafias como el Apagdn Ambiental y la difusién de piezas informativas sobre
buenas practicas en el uso responsable del agua. Estas iniciativas buscaron generar conciencia sobre
el consumo eficiente de los recursos. Adicionalmente, se desarrollaron estrategias de sensibilizacién
sobre el uso adecuado de los puntos ecoldgicos y separacion en la fuente dirigidos a consolidar una
cultura institucional comprometida con la sostenibilidad y el cuidado del entorno.

3. Cumplimiento de Objetivos Ambientales. Los avances frente al Plan de Accion del PIGA fueron los
siguientes:
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‘ Programas PIGA % de Avance

Uso eficiente y Ahorro de agua 78,9%
Uso eficiente y Ahorro de Energia 85,2%
Gestién Integral de Residuos 83,8%
Consumo Sostenible 62,5%
Gestién del Cambio Climatico 79,3%
Comunicacién, formacién y sensibilizacién 71,4%

Fuente: Plan de Accidn Institucional PIGA avance vigencia 2025

La Subdireccion de Programas y Proyectos reafirma su compromiso con la sostenibilidad y la mejora continua
del Sistema de Gestién Ambiental, apoydndose en el Plan Institucional de Gestién Ambiental (PIGA) como un
control operacional. Los avances alcanzados evidencian una gestion responsable de los recursos naturales, el
manejo adecuado de residuos y la consolidacion de una cultura ambiental activa. Por otra parte, se fortalecen
los procesos internos para garantizar la atencion integral de las no conformidades identificadas en la auditoria
externa, asegurando el cumplimiento normativo y la mejora continua.

f. Apoyar, en coordinacién con la Subsecretaria de Gestion Financiera, la estructuracion de los créditos
de la Banca Multilateral que financien proyectos de inversion de la Secretaria.

No aplica para este informe

g. Avalar las solicitudes de disponibilidad presupuestal de recursos de inversion y dar viabilidad técnica
a los proyectos de igual naturaleza.

De acuerdo con el procedimiento establecido por la Subdireccion Financiera, el equipo de la Subdireccion de
Programas y Proyectos revisa las solicitudes de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) presentadas
por las gerencias de los proyectos, revisando la viabilidad antes de su aprobacién. Este proceso se lleva a cabo
en conjunto con las modificaciones previamente aprobadas en los planes de contratacion, garantizando que la
asignacioén de recursos sea coherente con las necesidades del sectory los lineamientos financieros establecidos.

Durante el periodo de encargo, se aprobaron 282 CDPs, como se describe:

Detalle de los CDPs aprobados entre el 14 agosto y el 6 de noviembre de 2025

Direccion Administrativa 41
Direccién de Apoyo a la Construccién 6
Direccién de Contratacién

Direccion de Gestién del Suelo

Direccién de Habitat y Entornos 35
Direccion de Informacién de Politicas PUblicas 3
Direccion de Investigaciones y Control de Vivienda 10
Direccion de Operaciones 47
Direccién de Prevencién, Arrendamiento y Control de Enajenacién 12
Direccion de Servicios PUblicos 3
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Direccion Financiera
Oficina Asesora de Comunicaciones 13
Oficina de Participacion y Relacionamiento con la ciuvdadania 3
Oficina de Tecnologia y Transformacion Digital 1
Subdireccion de Apoyo a la Construccién 12
Subdireccion de Programas y Proyectos
Subdireccion Participacion y Relaciones con la Comunidad 2
Subsecretaria Corporativa 23
Subsecretaria de Inspeccién, Vigilancia y Control de Vivienda 16
Subsecretaria de Vivienda 31
Subsecretaria Juridica 1
Total general: 282

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién Programas y Proyectos

h. Readlizar la actualizaciéon del Manual de Procesos de la Secretaria, en conjunto con las dependencias
responsables, y apoyar la documentaciéon y mejoramiento continuo de los mismos.

Plataforma Estratégica: Desde la Subdireccién de Programas y proyectos se adelanta el seguimiento a los
Objetivos estratégicos de la entidad, acorde a las actividades ejecutadas dentro del Reporte de las Metas PDD
en lo referente al segundo cuatrimestre, para lo cual se emitié un (1) informe de monitoreo con corte a agosto
2025. Asi mismo, para continuar fortaleciendo los temas estratégicos de la entidad, se actualizd las partes
interesadas y los grupos de valor de la entidad, identificando las necesidades y expectativas para la
implementacién de los sistemas de gestidn

Liderazgo de mantenimiento del Sistema de Gestion: Se lideré el mantenimiento del Sistema de Gestion
adoptado bajo los estandares del Decreto 221 de 2023, y los estandares descritos en la Norma Internacional
ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015.

e Auditorias internas ISO 9001:2015 y 14001:2015: Se aseguraron los recursos necesarios para la
implementacion y sostenimiento del Sistema, y aunque la auditoria interna paso a ser ejecutada por el
Asesor de Control Interno y su equipo, desde la Subdireccion de Programas y Proyectos se acompafio la
actualizacién del procedimiento, y ejecucién de las auditorias internas.

e Gestidn de riesgos: Se dio cumplimiento a la politica de Administracion de Riesgo de la Secretaria Distrital
del Hdbitat con el desarrollo de las siguientes actividades:

v' De acuerdo a la formulaciéon del primer trimestre del 2025, se continuo con la
implementacion de la estrategia integral de apropiaciéon de la metodologia de gestién de
riesgos, el Esquema de Lineas de Defensa y el Mapa de Aseguramiento en la Entidad. Esta
estrategia incluyd la socializacion de lineamientos, la capacitacion a los responsables de
proceso y la definicién de mecanismos de seguimiento, con el propdsito de fortalecer la
cultura de control, garantizar la trazabilidad en la gestion de riesgos y asegurar la articulacion
con los objetivos institucionales.

v" En el marco de la modificacidn del Plan Estratégico de la Entidad realizada en diciembre de
2024, la Subdireccion de Programas y Proyectos, en su rol de segunda linea de defensa, se
continuo con la coordinaciéon de mesas de trabajo con los lideres SIG de los procesos. El
propdsito de estas sesiones fue ajustar los mapas de riesgos de cada proceso, incorporando
los nuevos cambios estratégicos, asi como las responsabilidades asignadas a los procesos,
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con el fin de garantizar la coherencia entre la gestion de riesgos y la actualizacién del
direccionamiento institucional.

v" Enel marco del procedimiento para la Administracion del Riesgo (PG03-PR0O6) y la planeacion
estratégica 2024- 2028, la Subdireccidon de Programas y Proyectos adelantdé el segundo
monitoreo a los riesgos de gestidn, corrupcién, ambientales y de seguridad de la informacién
y oportunidades de la Entidad, con el fin de verificar el seguimiento y la gestion del riesgo por
parte de los procesos. Como resultado de esta labor, se emitieron alertas y recomendaciones
alos responsables de proceso, orientadas a fortalecer los controles existentes, cerrar brechas
identificadas y promover la mejora continua en la administracién del riesgo institucional.

v En el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica durante el periodo comprendido
entre del 14 de agosto y el 6 de noviembre de 2025 se desarrolléd un monitoreo preventivo
establecido en el componente transversal del PTEP, en correspondencia con el esquema
definido por el anexo técnico del Decreto Nacional 1122/2024. Respecto a la politica de
gestion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo en el rol de Secretaria
Técnica se coordiné el desarrollo la tercera sesién de la mesa técnica definida por la Directiva
SDHT 03/2024, en la cual se ajustd y entregd la propuesta a los miembros de la mesa, del
perfil para la definicion del oficial o responsable de cumplimiento.

Encuentro de lideres SIG: De conformidad a lo definido en la Resolucion 910 del 2023 en la que se establece
la conformacién del equipo de lideres SIG de cada vigencia y su rol, entendido como enlaces de las
dependencias con la subdireccién de Programas y Proyectos en los temas relacionadas con MIPG, Calidad,
Gestién del Conocimiento, Transparencia, entre otros. Durante el periodo del informe se llevd a cabo a un
encuentro de lideres SIG y ambientales el 10 de septiembre del 2025, en el que se les socializd las
generalidades del Programa de Transparencia y Etica Publica, aspectos a tener en cuenta ante la auditoria
externa, hallazgos y plan de mejora

Para el fortalecimiento del rol de los lideres SIG y ambientales, se desarrollé una estrategia de
comunicaciones orientada a ampliar y consolidar sus conocimientos mediante la difusién de videos e
infografias sobre el Sistema de Gestién de la Calidad y el Sistema de Gestién Ambiental. Esta estrategia
permitio brindar mayor visibilidad y reconocimiento a los lideres SIG y ambientales, a través de la creacion
de videos de reconocimiento y mini blogs enfocados en liderazgo.

Gestion de documentos SIG de la entidad: Se realizé acompafiamiento a los procesos en la actualizacion,
creacion o anulacion de documentos del SIG en el mapa interactivo web tramitando un total de 106
documentos (entre agosto a noviembre de 2025), lo cual permite mantener informacién para apoyar la
operacién y el seguimiento de la gestidn institucional.

Asimismo, se continuo en coordinacion con la Subsecretaria de Gestién Corporativa, se avanzo en la
implementacion del software integral para la gestién del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) — Mapa
Interactivo Web, con el propdsito de optimizar la administracion de documentacién, auditorias, no
conformidades, revision por la direccion, planes de mejora, riesgos e indicadores.

Durante el periodo, se completd la parametrizacion del Mdédulo de Administracion de documentos,
incorporando la informacion base necesaria para su funcionamiento (perfiles, permisos, procesos,
dependencias, cargos y roles). En el Mddulo de Documentos, se disefid y probo el flujo de aprobacion para
la creacién, modificacién y eliminacién de documentos del sistema de gestion, ajustado a las necesidades
especificas de la SDHT.

Adicionalmente, se llevaron a cabo pruebas en los mddulos de auditorias, no conformidades, revision por
la direccién, planes de mejora, riesgos e indicadores, recopilando informacién clave para identificar
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necesidades de ajuste o personalizacion de la herramienta.

Planes de mejoramiento: se remitié informacion para evidenciar el cumplimiento de las acciones que se

encontraban abiertas de las vigencias 2024 y con corte a octubre del 2025 de los Planes de Mejoramiento
Interno a cargo de la dependencia al Asesor de Control Interno.

Secretaria técnica de las sesiones del Comité Institucional y Sectorial de Gestion y Desempefio: Durante el

periodo se ejercid la secretaria técnica de dos (2) sesiones institucionales y una (1) sesién sectorial.

Tabla 6. Sesiones y temas tratados en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio

SESION DE LA
INSTANCIA

Comité Institucional de
Gestion y Desempefio
Sesién 006 — 2025 del 02
y 03 de septiembre del
2025

TEMAS TRATADOS

Revisién por la Direccién secretaria Distrital del Habitat -2025.

Comité Institucional de
Gestién y Desempefio
Sesién 007 — 2025 del 28
de octubre del 2025

Seguimiento a compromisos de la sesién anterior.

Aprobacién modificaciéon Plan de Accién Institucional - Plan de Adecuacién y Sostenibilidad.
Avance compromisos del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP.

Aprobacién del Esquema de Publicacién de la Entidad.

Estado del botén de transparencia - indice de Transparencia Activa — ITA.

Presentacién del informe semestral denuncias por corrupcién.

Socializacién avances Plan Estratégico y Plan de Accién

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién Programas y Proyectos

La relacion de las sesiones del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio se realizo la siguiente sesion: ordinaria:

SESION DE LA
INSTANCIA

Comité Sectorial de
Gestién y Desempeiio
Sesién 005-2025 del 24
de octubre del 2025

1.
a)

Secretaria Distrital del Habitat.

b)

implementar en entidades del sector hébitat. (Cada Entidad).

2. Presentacién ajuste aprobado por la Secretaria Distrital de Planeacién a la Politica de Habitat.
Secretaria Distrital del Habitat.

3. Aprobacién de solicitud de ajuste del producto 2.4.3. Impulsar centros piblicos de conectividad a
internet en suelo urbano y rural de la Politica Piblica de Servicios Piblicos. Secretaria Distrital del
Hdbitat.

4. Aprobacién Modificacién y adopcién de la escala salarial de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos - UAESP.

5. Socializacién del Anteproyecto de Presupuesto 2026 del Sector Habitat.

6. Socializacién resultados informe MIPG sectorial — 3er trimestre 2025

TEMAS TRATADOS

Seguimiento a compromisos de la sesién anterior.
Seguimiento a las Politicas Publicas de Habitat y de Servicios Piblicos (corte julio 2025) -

Presentacién de andlisis detallado de los resultados del FURAG 2024 y reporte de acciones a

Caja de Vivienda Popular -CVP

Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd -EAAB
RENOBO

Unidad Administrativa Especial de Servicios Piblicos - UAESP
Secretaria Distrital del Habitat - SDHT

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién Programas y Proyectos

e Monitoreos de seqgunda linea: se adelantaron monitoreos de segunda linea en los siguientes temas:
v Plan de Accidn Institucional: se adelanté 1 monitoreo (cuatrimestral) dentro del periodo del informe
correspondiente a cortes de agosto del 2025, y se emitieron los informes respectivos con las
recomendaciones consideradas, los cuales fueron socializados con los responsables y con el Comité
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Institucional de Gestidn y Desempefio.

v Plan Estratégico (riesgos y oportunidades estratégicas): se adelantd el monitoreo al Plan Estratégico
2020-2024, con corte a agosto 2025, donde también se monitored los riesgos y oportunidades
estratégicas establecidas en la entidad. Se emitié los informes con corte a agosto los cuales fueron
socializados al interior de la entidad.

v" Se llevd a cabo el primer monitoreo al Esquema de Lineas de Defensa de la Entidad, con el propésito
de verificar la adecuada aplicacion de los roles y responsabilidades definidos para cada linea de
defensa, asi como identificar oportunidades de mejora que fortalezcan los controles institucionales y
aseguren el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

v Plan de Adecuacion y Sostenibilidad: de manera trimestral se adelanté monitoreo a este plan con las
acciones formuladas en respuesta a la mejora y mantenimiento de MIPG en la entidad. Dentro del
monitoreo con al tercer trimestre del 2025, se emitieron las recomendaciones respectivas y se
socializaron con los responsables de las acciones.

v’ Programa de Transparencia y Etica Publica: durante el tiempo a que hace referencia el presente
informe se realizd en ejercicio de monitoreo preventivo (septiembre 2025) de acuerdo con el esquema
definido en el numeral 1.3 del documento que contiene el Programa aprobado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio.

v Gestion de riesgos: se adelantd el monitoreo al segundo cuatrimestre a los riesgos de gestion y
corrupcion emitiendo los informes respectivos con las recomendaciones pertinentes.

v Indicadores de gestion: de manera mensual se adelanté monitoreo a los indicadores de gestion de los
procesos de acuerdo con la frecuencia de medicién de estos. Los resultados se consolidaban dentro
de la matriz inventario de indicadores SDHT.

v Salidas no conformes: trimestralmente se monitoreo la cantidad de salidas (productos y servicios) que
entrego la entidad por cada proceso que los tiene identificados con el fin de identificar no conformes.
Se elaboré el informe de monitoreo institucional de las Salidas No Conformes del tercer trimestre de
la vigencia 2025 consolidando las respuestas recibidas y revisadas de los procesos a cargo que tienen
productos o servicios. Durante el periodo comprendido entre 01 de julio al 30 de septiembre del 2025,
se registraron 48.607 salidas conformes y no se registraron salidas no conformes en los procesos,
productos o servicios monitoreados por la Entidad.

v' Planes de gestion del cambio: Se continuo con la creacion y avance en el cumplimiento del Plan de
Gestién del Cambio para la creacion e implementacion del aplicativo desarrollado por el equipo de
tecnologia de la SDHT con el desarrollo de una aplicacion para la generacién de actas virtuales y
garantiza la caracterizacidon poblacional de la entidad y la reduccién en el uso de papel.

v' Normograma institucional: se solicité a los procesos la actualizacion de la normatividad aplicable a la
entidad y a la Subsecretaria Juridica su validacion, con la respectiva publicacién.

Como segunda linea de defensa, se adelanté el monitoreo del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad
correspondiente al tercer trimestre de la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT). Asi como, la elaboracién
del Informe del Tercer Trimestre del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon (MIPG), consolidado a
partir de la informacion reportada por los lideres de politica y los responsables de cada una de las
actividades formuladas en el Plan.

Como segunda linea de defensa, adelantd el seguimiento correspondiente al segundo semestre sobre la
Identificacidn de Partes Interesadas y Grupos de Valor del Sistema de Gestion de los 20 procesos.

Se actualizé el Mapa Institucional del Conocimiento dando cumplimiento al Plan de Accidn de la Politica
del Gestion del Conocimiento y la Innovacién.

Se gestiond la respuesta al indice de Transparencia Activa — ITA requerido por la Procuraduria General de
la Nacion y como respuesta a la evaluacion de auditoria realizada por esa entidad se gestionaron ajustes al
botén y las publicaciones en coordinacién con la Oficina Asesora de Comunicaciones.

La gestién institucional del Sistema Unico de Informacién de Tramites-SUIT se encuentra al 100%, el
seguimiento y monitoreo a los compromisos de la SDHT, el registro de los datos operacionales
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correspondientes al tercer trimestre de 2025

En relacion con los reportes al cumplimiento del compromiso en el Plan de Accidon de la Politica Distrital de
Transparencia, Integridad y No Tolerancia con la Corrupcién (Habitat-App) durante el periodo
correspondiente a este informe se ha gestionado un informe trimestral a la Secretaria General y acciones
para la modificacion del Plan de Accidn de la Politica en correspondencia con el plan de depuracion de las
politicas definido por la Secretaria Distrital de Planeacién.

Politica de Racionalizacion de Trdmites: En desarrollo de la politica de simplificacién, racionalizacién y
estandarizacion de tramites, durante el periodo que comprende este informe se realizaron las siguientes
acciones: 1) por solicitud del area de tecnologia se actualizé el documento técnico de la Estrategia de
Racionalizacion en lo que tiene que ver con las denominadas “otras acciones de racionalizacion” 2) Se
registro el primer monitoreo formal por segunda linea de defensa a la Estrategia de Racionalizacién en el
Sistema Unico de Informacién de Tramites SUIT.

Estrategia Institucional de Rendicidn de Cuentas: Se avanzo en el cumplimiento de la Estrategia Institucional
de Rendicién de Cuentas de la siguiente manera: -se realizaron mesas de trabajo en el marco del Nodo
Sectorial de Rendicién de Cuentas para la preparacion de los didlogos ciudadanos sobre vivienda, servicios
publicos y ciudad informal. — Se desarrollé el ejercicio de evaluacién de la Estrategia de Rendicién de
Cuentas con participacion ciudadana y se participd en la convocatoria distrital denominada Ruta de la
Integridad donde la SDHT fue reconocida con la mejor practica asociada a la rendiciéon de cuentas. — se
realizé el segundo ejercicio de sensibilizacién en cumplimiento del componente de responsabilidad
definido por el Manual Unico de Rendicién de Cuentas — MURC y que hace parte del cronograma de la
Estrategia Institucional.

Programa de Gobierno Abierto de la Ciudad: En el periodo correspondiente al presente informe se gestiond
la repuesta al Indice de Gobierno Abierto-IGAB de acuerdo con las orientaciones y solicitud realizada por
la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd como entidad lider de Politica.

fndice de Transparencia Bogota- ITB: En el periodo correspondiente al presente informe se realizé el
proceso de réplica de respuesta al indice de Transparencia Bogota-ITB cuya primera fase se realizé en el
primer semestre del afio 2025.

Construir, en coordinacion con las entidades del Sector Habitat, los indicadores para el seguimiento de
la ejecucion de la Politica del Sector del Habitat.

En el marco del Formato Unico de Seguimiento Sectorial - FUSS y en coordinacién con las entidades del sector,
se consolidd de manera mensual la informacién sobre el avance de los indicadores del Plan Distrital de
Desarrollo (PDD). Este ejercicio permitié un monitoreo detallado del progreso en la ejecucién de las metas
sectoriales, identificando los siguientes aspectos clave:

Logros de ciudad y avances estratégicos, reflejando los impactos positivos alcanzados en cada periodo.
Retrasos en la ejecucion, sefialando las causas y definiendo estrategias para mitigar sus efectos.
Soluciones implementadas, destacando acciones correctivas para optimizar la gestion.

Impactos y beneficios generados, con un enfoque en la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.
Avances cuantitativos, desglosados por entidad, proporcionando un panorama integral del sector.

Esta informacién se utilizd como insumo para la elaboracion de los informes de avance sectorial, fortaleciendo
la toma de decisiones informadas y la planificacidon estratégica dentro del sector.

[—
.

Consolidar y presentar los informes de avance del Sector frente a los compromisos y metas establecidos
en los instrumentos de planeacion sectorial, en el marco del balance de gestion de la Administracion
Distrital y de los procesos de rendiciéon de cuentas.

En cumplimiento de los compromisos establecidos en los instrumentos de planeacién sectorial, se
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consolidaron y presentaron los informes de avance del sector, garantizando un seguimiento a las metas
plan de desarrolloy proyectos de inversidn, asi como a las acciones implementadas en el marco del balance
de gestion de la Administracién Distrital y los procesos de rendicion de cuentas. Estos informes
proporcionaron una vision integral del desempefio del sector, evidenciando los logros alcanzados, los retos
identificados y las estrategias implementadas para el cumplimiento de los objetivos estratégicos. Su
elaboracién se basd en informacion consolidada de las distintas entidades sectoriales, asegurando la
precision y confiabilidad de los datos reportados en las herramientas como JSP7, SEGPLAN, PMR y PIIP.

e Asimismo, se implementaron mecanismos de seguimiento y monitoreo que permitieron evaluar de manera
continua el avance de los proyectos y programas, garantizando la toma de decisiones informadas y la
optimizacion de los recursos publicos, socializaciones realizadas en el marco del Comité Directivo.

e Se adjunta los ultimos informes de seguimiento de la entidad y sectorial como soporte a este informe.

k. Operar el banco de programas y proyectos de inversion de la Secretaria.

Durante el periodo del encargo se estructuro en la MGA, el proyecto Implementacidon y puesta en operacion
de los sistemas solares fotovoltaicos (SSFV) “ONGRID” que integraran el programa de comunidades energéticas
en zonas urbanas y rurales de Bogota en el CEFE tunal y San Cristobal Bogota, D.C. Bogota, D.C, en conjunto
con la subdireccion de servicios publicos, el cual quedo viabilizado.

I. Asesorar y apoyar a las demas dependencias de la Secretaria en la formulacién, presentaciéon y
seguimiento de programas y proyectos de inversion.

En el marco del fortalecimiento de la gestion de programas y proyectos de inversién, el grupo de proyectos
brindd asesoria y acompafiamiento continuo a las distintas dependencias de la Secretaria Distrital del Habitat,
asegurando el cumplimiento de los lineamientos técnicos y normativos en la formulacion, presentacion y
seguimiento de estas iniciativas.

Con el objetivo de garantizar el monitoreo efectivo y oportuno, el equipo trabajé de manera cercana con los
enlaces de cada una de las dreas técnicas, facilitando la gestion de informacion y el cumplimiento de las tareas
de seguimiento. Esta labor permitio identificar cuellos de botella, mejorar la calidad de los reportes y optimizar
los procesos de evaluacién del avance de los proyectos.

Para asegurar la precision y confiabilidad de la informacién reportada, se implementaron diversas herramientas
y estrategias de apoyo, tales como:

e Acompafiamiento a los enlaces de las areas técnicas, resolviendo inquietudes y brindando lineamientos
para el registro adecuado de informacion en la herramienta dispuesta para tal fin JSP7.

e Informes de ejecucidn periddicos, que permitieron monitorear el avance, desempefio y cumplimiento de
metas de los proyectos de inversion.

e Tableros de control (Powerbi), facilitando el analisis en tiempo real y la toma de decisiones informadas.

e (Capacitaciones dirigidas a los enlaces de cada dependencia, fortaleciendo sus competencias en el proceso
de reporte y seguimiento.

e Espacios de retroalimentacion, donde se socializaron avances, desafios y estrategias de mejora en la
gestion de la inversién publica.

Gracias a estas acciones, la entidad pudo entregar informacion precisa y oportuna a las partes interesadas,
incluyendo entes de control como el Concejo de Bogotd y la Contraloria Distrital, organismos de planeacion y
demas instancias responsables del seguimiento a la inversién publica.

Este trabajo articulado entre el grupo de proyectos y los enlaces técnicos permitié el fortalecimiento de la

gestion de la inversion sectorial, asegurando que los programas y proyectos respondan de manera efectiva a
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las necesidades del sector y de la ciudadania.

4. Actividades y/o asuntos que se encuentran en proceso

e Envid a la secretaria Distrital del Planeacion del capitulo 7. Gestion Contractual de la Administracién
Distrital "... cada Secretaria cabeza de sector elaborara un informe de la gestién contractual de sus
entidades adscritas y vinculadas. El informe debe describir los aspectos mds relevantes de la gestion
contractual del sector, como por ejemplo los contratos suscritos mas importantes para su gestion misional,
y acompafiar con los siguientes cuadros resumen sefialando para cada entidad el nimero y valor de los
contratos suscritos en 2024, segun las diferentes modalidades de seleccidn. Si se requiere adicionar otra
modalidad de seleccion, el sector lo puede hacer.

Implementacién del mapa interactivo web, a partir del contrato de soporte que adquirid la Subsecretaria
de Gestidn Corporativa con la empresa ITS Gestion: se continua con la adecuacién y puesta en marcha del
modulo de documentos y se de acuerdo al levantamiento de requerimientos de los modulos que tiene
adquiridos la entidad: auditorias, salidas no conformes, revisién por la direccion, planes de mejora, riesgos,
indicadores, ambiental y SST, se avanza en las pruebas y demas actividades requeridas,

e Acompafiamiento al redisefio institucional: antes, durante y después de la aprobacién del Decreto 510 del
2025 de redisefio institucional, se estan ejecutadoy se sigue con las actividades requeridas para la gestion
del cambio en la Entidad a enero del 2026, por medio del acompafiamiento a todos los procesos de la
entidad en el andlisis de los cambios de cada proceso para la definicién de sus planes de gestion de cambio,
analizar de nuevo el mapa de procesos, y acompafiar a los procesos en la actualizacion de toda su
documentacioén e instrumentos de planeacion, acorde con los cambios.

e E|Actade Concertacionya se encuentra en poder de la entidad; sin embargo, esta pendiente su publicacion
en el aplicativo STORM, requisito indispensable para dar cierre a la gestion asociada a la vigencia 2025,
Actualmente, se esta en espera la confirmacién de los tiempos por parte de la secretaria Distrital de
Ambiente para publicar en su totalidad la informacion correspondiente a la planificacion y garantizar la
apertura para la planificacion de la vigencia 2026.

e Considerando la reestructuracion de la entidad, se debe dar cumplimiento a las actividades relacionadas
con la gestion del cambio, priorizando la actualizacion de las partes interesadas, el analisis del contexto y
la caracterizacion de los procesos. Posteriormente, se continuara con la actualizacion de las matrices de
aspectos e impactos y de requisitos legales ambientales, asi como la revision y ajuste de los procedimientos
del Sistema de Gestidon Ambiental, garantizando su coherencia frente a la nueva estructura organizacional.
En este marco, se avanza en la revision de la documentacion asociada al SGA

e De acuerdo con lo definido en los Plan de Mejoramiento Institucional 2024 y 2025 oficiales, se debe
continuar con la ejecucién de las actividades requeridas para cumplir con las acciones de y que se pueda
adelantar cierre de estas.

Actualizacion de los procedimientos del proceso de direccionamiento estratégico: Se encuentra en
reestructuracion, tramite de primera y segunda revision lo siguientes documentos:

e PGO01-PR13 Seguimiento Gestidn Sectorial (segunda revision)

e PGO1-PR15 Procedimiento Acompafiamiento Sector Habitat a la Planeacidon de las Alcaldias Locales
(primera revision)

e PGO01-PR16 formulacion reformulacion planes de inversidon (primera revision)
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e PGO1-PR17 Planeacion presupuesto inversion y mod plan contratacién e inversiones
(reestructuracion)

e PGO01-PR18 Procedimiento Formulacion y Seguimiento al plan de accion de los proyectos de inversion
(reestructuracion)

5. Balance del estado de la dependencia y dificultades superadas

e Seidentificd que el mapa interactivo web no estaba operando correctamente, por lo que se llevd a cabo
un proceso de gestion para su restablecimiento. Inicialmente, se realizd la recoleccién de informacién
relevante, con el fin de consultar a la Subsecretaria de Gestién Corporativa sobre su viabilidad y obtener
un concepto técnico respecto al aplicativo, para lo cual se logré parametrizar el médulo de administracion
y de documentos en un 95%. y se avanzé en el levantamiento de requerimiento de requerimientosy de la
puesta en marcha de los mddulos de auditorias, salidas no conformes, revisién por la direccion, planes de
mejora, riesgos, indicadores, ambiental y SST

e En relacién con el Sistema de Gestidn Ambiental, este se encuentra en condiciones adecuadas de
cumplimiento, con articulacion con la normatividad ambiental vigente; sin embargo, con la identificacion
y seguimiento de nuevos requisitos legales. La entidad ha ido consolidando una estructura sélida que
garantiza el cumplimiento de todas las actividades asociadas al Sistema de Gestion Ambiental para efectuar
de manera efectiva, dando cumplimiento a los requisitos legales y atendiendo las exigencias de las
autoridades ambientales. Un aspecto fundamental es garantizar el manteniendo de la certificacién 1SO
14001:2015, que se espera contar con la certificacion posterior a la presentacion de la auditoria
complementaria programada para el mes de diciembre. No obstante, uno de los principales desafios
identificados ha sido la alta rotacion de contratistas, situacion que dificulta la transferencia de
conocimiento sobre el funcionamiento del Sistema de Gestién Ambiental. Esta situacion es fundamental
identificar alternativas de fortalecimiento para la gestion del conocimiento y que minimicen la perdida de
informacidn critica y permitan garantizar el mantenimiento y conservacion de informacion en pro del
mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental — SGA

6. Manuales de operacién.

La Subdireccién de Programas y Proyectos es encargada del desarrollo de los procedimientos y manuales
asociados a los procesos bajo su responsabilidad. Es importante tener en cuenta que, para el periodo en
mencidn, se realizd actualizacion de siete (7) documentos asociados a los procedimientos del Sistema de

Gestion vinculados a las funciones de la Subdireccién.

Administracién del Sistema de Gestién:

1 | PGO3-PLO1 Plantilla procedimiento
PGO03-DTO1 Documento Técnico de Gestidn Integral de Residuos Peligrosos
PGO03-IN44 Instructivo para elaborar los documentos que se requieran incorporar al
Sistema de Gestién de la Entidad.
4 PG03-MM40 Manual Sistema Gestion Ambiental
5 PGO03-PRO2 Procedimiento del programa de gestién integral de residuos sélidos
PGO03-PROS Procedimiento para la elaboracién y control de documentos en el Sistema de
Gestion
7 PGO3-PR14 Procedimiento programa ahorro y uso eficiente de energia

Fuente. Mapa Interactivo web, corte noviembre del 2025
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7. Informe del estado de la correspondencia asignada mediante las diferentes plataformas de la entidad
(SIGA y BOGOTA TE ESCUCHA vy otras).

Al cierre del periodo y para la consolidacion del presente informe, no se registran correspondencias asignadas
pendientes de respuesta definitiva.
Se anexa el reporte del sistema SIGA correspondiente a los memorandos internos y oficios externos emitidos

durante el periodo comprendido entre el 14 de agosto de 2025y el 6 de noviembre de 2025.

8. Estado de supervision de contratos

NOMBRE DEL
CONTRATISTA

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION

No.

OBJETO ESTADO

No  conTRATO

1 |005-2025

JUVER RODRIGUEZ
VARGAS - Cesién a
LUISA FERNANDA
AREVALO SANABRIA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR ACTIVIDADES RELACIONADAS
CON EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION EN
MATERIA PRESUPUESTAL Y FINANCIERA A
LOS PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE LA SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT;
ASi COMO DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES
DE SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE
INVERSION ASIGNADOS POR EL
SUPERVISOR EN LAS HERRAMIENTAS
DISPUESTAS.

17/01,/2025

31/12/2025

Ejecucion

2 |006-2025

FRANK DAVID
BARRERA SANTOS

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR LAS ACTIVIDADES REALIZAR LAS
ACTIVIDADES DE IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO, SOSTENIBILIDAD Y
MEJORA CONTINUA DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION —
MIPG, ASI COMO DISENAR Y ELABORAR LAS
PROPUESTAS AUDIOVISUALES Y
METODOLOGICAS QUE SE REQUIERAN EN
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PROPIAS
DEL AREA

12/02/2025

31/12/2025

Ejecucion

3 |008-2025

MANUEL ENRIQUE
OTERO GONZALEZ

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR LAS ACTIVIDADES PROPIAS DEL
SISTEMA DE GESTION QUE LIDERE LA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS BAJO LOS ESTANDARES DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG, ASi COMO GESTIONAR
EN LA SDHT LOS PROGRAMAS Y POLITICAS
RELACIONADAS CON DATOS ABIERTOS Y LA
POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA.

17/01/2025

31/12/2025

Ejecucion

4 |009-2025

NORMA CONSTANZA
HURTADO LEAL

PRESTAR SERVICIOS TECNICOS PARA
APOYAR EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES PROPIAS DE LOS SISTEMAS DE
GESTION QUE LIDERA LA SUBDIRECCION DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS BAJO LOS
ESTANDARES DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION - MIPG

20/01/2025

31/12/2025

Ejecucion

5 |010-2025

SANDRA JOHANA
PINZON RODRIGUEZ

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO Y
MONITOREO DE LOS SISTEMAS DE GESTION
DE LA SDHT, BAJO LOS ESTANDARES DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION; ASi COMO REALIZAR LAS
ACTIVIDADES DE ACTUALIZACION DE LA

17/01/2025

31/12/2025

Ejecucidn
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No. NOMBRE DEL FECHA DE FECHA DE

No CONTRATO  CONTRATISTA OBJETO INICIO  FINALIZACION  ESTAPO

DOCUMENTACION DEL MAPA INTERACTIVO
-SIG.

6 |012-2025 |NANCY CAROLINA  |PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA [22/01/2025 |31/12/2025  |Ejecucién
HERNANDEZ EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE
GUTIERREZ FORTALECIMIENTO Y MONITOREO DE LOS
SISTEMAS DE GESTION DE LA SDHT, EN
CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES
ESTABLECIDOS EN EL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION (MIPG) Y LAS
NORMAS ISO 9001-2015 Y 14001-2015
7 |354-2025 |GLADYS NAYIBE PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA |11/02/2025 (31/12/2025  |Ejecucién
BARRERA SOPO EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DESDE LA LINEA DE
PLANEACION DE LAS POLITICAS EN LAS QUE
PARTICIPA LA SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT; ASi COMO DESARROLLAR LAS
ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO A LOS
PROYECTOS DE INVERSION ASIGNADOS
POR EL SUPERVISOR EN LAS HERRAMIENTAS

DISPUESTAS
8 |518-2025 |YILMAR YEISSON PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES 25/02/2025 |24/08/2025 Finalizado
TORRES BENITEZ RELACIONADAS CON LA PLANIFICACION,

IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION
AMBIENTAL- PIGA DEL SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL BAJO LA NORMA 1SO
14001:2015; ASi COMO REALIZAR LA
ACTUALIZACION Y SEGUIMIENTO AL PLAN
CUATRIANUAL AMBIENTAL PACA

9 |521-2025 |SEBASTIAN RICARDO |PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA |21/02/2025 |31/12/2025  |Ejecucién
CARDENAS REALIZAR LAS ACTIVIDADES PROPIAS DE LOS
SISTEMAS DE GESTION QUE LIDERE LA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS BAJO LOS ESTANDARES DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG, ASi COMO EL
DESARROLLO DE LAS ACCIONES
REQUERIDAS PARA EL SEGUIMIENTO DEL
SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO
Y LA POLITICA DE GESTION DEL

CONOCIMIENTO
10 |603-2025 |LEIDY TATIANA PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LA |6/03/2025 |31/12/2025 Ejecucion
RANGEL RIANO SDHT PARA LA IMPLEMENTACION,

DESARROLLO Y MANTENIMIENTO DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION MIPG, EN PARTICULAR CON LAS
DIMENSIONES DE PLANEACION, GESTION
CON VALORES PARA RESULTADOS Y
EVALUACION DE RESULTADOS.

11 |611-2025 |HENRY ESTEBAN PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA |6/03/2025 |31/12/2025  |Ejecucién
MEDINA BLANCO REALIZAR ACTIVIDADES RELACIONADAS
CON LA FORMULACION, ACTUALIZACION Y
SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE
INVERSION ASIGNADOS POR EL
SUPERVISOR EN LAS HERRAMIENTAS
DISPUESTAS; ASi COMO GENERAR
INFORMES RELACIONADAS CON LAS LINEAS
ESTRATEGICAS DEL PDD
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OBJETO

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
FINALIZACION

ESTADO

12 |651-2025  |ERIKA DEL PILAR
QUINTERO VARELA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
ATENDER LOS DISTINTOS REQUERIMIENTOS
Y,/O TRAMITES JURIDICOS,
ADMINISTRATIVOS Y CONTRACTUALES
ASOCIADOS A LOS PROCESOS Y
PROYECTOS DE INVERSION DEL AREA; ASI
COMO EL APOYO EN EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD Y AMBIENTAL BAJO LOS
REQUISITOS DE LA NORMAS I1SO 9001-
2015 14001:2015

5/03/2025

31/12/2025

Ejecucion

13 [717-2025 |ANGEL GUZMAN
GARCIA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
LA FORMULACION Y EL SEGUIMIENTO DE
LAS POLITICAS LIDERADAS POR LA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS, EN EL MARCO DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION,
ASi COMO APOYAR AL AREA EN LO
CORRESPONDIENTE AL DESARROLLO DE LAS
POLITICAS DE TRANSPARENCIA,
RACIONALIZACION DE TRAMITES Y
SERVICIO AL CIUDADANO

13/03,/2025

31/12/2025

Ejecucion

14 |719-2025 |ANGELA MARCELA
CAMACHO NOSSA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR LAS ACTIVIDADES PROPIAS DEL
SISTEMA DE GESTION QUE LIDERE LA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS BAJO LOS ESTANDARES DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG, ASi COMO GESTIONAR
EN LA SDHT LOS PROGRAMAS Y POLITICAS
RELACIONADAS CON DATOS ABIERTOS Y LA
POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA.

28/03,/2025

31/12/2025

Ejecucidn

15 |733-2025 |KELIN JULIETH
GALINDO BRICENO

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
APOYAR LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS
CON EL DESARROLLO, MANTENIMIENTO Y
MONITOREO DEL SISTEMA DE GESTION DE
LA SDHT, BAJO LOS ESTANDARES DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION, LA NORMA 1SO 9001:2015, Y EL
DECRETO 612 DE 2018.

13/03/2025

08/10/2025

Finalizado -
Terminacién
Anticipada

16 |848-2025 [ERIKA ROCIO AVILA
VELANDIA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
REALIZAR ACTIVIDADES RELACIONADAS
CON LA FORMULACION, ACTUALIZACION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS DE
INVERSION ASIGNADOS EN LAS
HERRAMIENTAS DISPUESTAS POR LA
ENTIDAD, ASi COMO REALIZAR EL
SEGUIMIENTO, Y REPORTE DE AVANCE A
LAS METAS DEL AREAS ASOCIADAS AL
PROYECTO DE INVERSION 8148.

17/03/2025

31/12/2025

Finalizado

17 |1052-2025 |CLAUDIA MARCELA
GARCIA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
DESARROLLAR ACTIVIDADES DE
FORTALECIMIENTO, EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE
LA CALIDAD, LAS NORMAS TECNICAS
APLICABLES Y EL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION (MIPG), EN LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT.

8/08/2025

20/10/2025

Finalizado -
Terminacion
Anticipada

18 [1077-2025 |VIVIAN CORONEL
QUINTANA

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES OPERATIVAS Y
ADMINISTRATIVAS RELACIONADAS CON
LOS PROCESOS DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y ADMINISTRACION DEL
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT

19/08,/2025

31/12/2025

Ejecucidn
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No. NOMBRE DEL OBJETO FECHA DE FECHA DE ESTADO

CONTRATO CONTRATISTA INICIO FINALIZACION

19 [1122-2025 |GLORIA VERONICA  |PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA |4/09/2025 |31/12/2025  [Ejecucién
ZAMBRANO OCAMPO |LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
ORIENTADAS A LA IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO SOSTENIBILIDAD Y
MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT, EN EL MARCO DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG).

20 [1176-2025 |JORGE ELIECER PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA |24/09/2025 |31/12/2025  |Ejecucién
VELASQUEZ PERILLA  |REALIZAR LAS ACTIVIDADES DE
IMPLEMENTACION, MANTENIMIENTO,
SOSTENIBILIDAD Y MEJORA CONTINUA DEL
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION — MIPG DEL PROCESO DE
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y DE
AQUELLOS ASIGNADOS POR EL
SUPERVISOR DEL CONTRATO.

21 [1181-2025 |ITICCOL SAS REALIZAR LA AUDITORIA EXTERNA DE 2/10/2025 |31/12/2025  |Ejecucién
SEGUIMIENTO No. 2 A LA CERTIFICACION
DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL DE LA
SDHT EN LA NORMA ISO 14001:2015

22 [1195-2025 |GLOBAL COLOMBIA |REALIZAR AUDITORIA EXTERNA DE 23/09/2025 |22/10/2025  [Finalizado
CERTIFICACION SAS  |SEGUIMIENTO NO. 2 A LA CERTIFICACION
DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DE
LA SDHT EN LA NORMA 1SO 9001:2025.
23 [1201-2025 |ANGIE MARJORIE PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA |30/09/2025 (31/12/2025  |Ejecucién
CARRANZA IBAGON |LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
ORIENTADAS A LA IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO SOSTENIBILIDAD Y
MEJORA CONTINUA DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT, EN EL MARCO DEL MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
(MIPG).

9. Sistemas de informacién que utiliza para obtener, almacenar, administrar, controlar y/o procesar la
informacién.

Nombre del sistema “m Observaciones sobre la entrega para su operacién

Sistema Unico de Todos Personal Sin observaciones
Administracién de

Tramites - SUIT

JSP-7 Plan de Desarrollo Personal Sin observaciones

Proyectos de inversion
Aprobacién CDP
Aprobacién Cuentas

SEGPLAN Ficha EBID Personal Sin observaciones
Viabilizacién jefe de
Planeacién
PIIP Rol presupuesto Personal Sin observaciones
Rol jefe de planeacién
FURAG - Formulario Todo el aplicativo Personal Se solicita al Departamento Administrativo de la Funcién
Unico de Reporte de Publica cada afio de acuerdo con indicaciones recibidas.
Avance a la Gestién
Mapa interactivo WEB = Administrador Personal Una vez esté adecuado, se coordina con el proveedor
para la creacién del usuario.
Plataforma Storm Secretaria Distrital de Dela Cédigo de la SDHT ante la Secretaria de Ambiente es: 118
Ambiente entidad
Bogdata PMR Personal El usuario y la clave lo asignan por persona no por

entidad. Se debe solicitar la SDH

Trazadores Personal
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10. Informe de enlaces con otras entidades.

Tema Nombre del enlace H Entidad Teléfono Correo electrénico
con la SDHT
Politica Distrital de | Luz Dary Suarez Secretaria General N.A. mipgdistrito@alcaldiabogota.gov.co
Transparencia, Enciso
Integridad 'y No Idsuarez@alcaldiabogota.gov.co
Tolerancia con la
Corrupcién
Modelo  Integrado
de Planeacién y
Gestién
Nodo Sectorial de | En cada una de las Caija de Vivienda Popular. N.A jefferson Stiven Santos Laguna"
Rendicién de Cuentas | entidades que lo <jsantosl@renobo.com.co>
conforman son las UAESP Yuli.Toro@uaesp.gov.co
quienes sean los-as Igonzalez@acueducto.com.co
jefes de las Oficinas EAAB dramirez@acueducto.com.co
de Planeacién nmarquezb@cajaviviendapopular.gov.co
Empresa de Renovacién y Desarrollo
Urbano- RENOBO
Sistema Unico de | Plataforma SUIT: Departamento Administrativo de la N.A. xhernandez@funcionpublica.gov.co
Informacién de | Ximena Hernandez Funcién Piblica
Trémites SUIT- mlozano@funcionpublica.gov.co
Departamento Racionalizacién:
Administrativo de la | Marlon Lozano eva@funcionpublica.gov.co
Funcién Pdblica
Meta Plan de | Jefe de Planeacién Caja de vivienda Popular nmarquezb@cajaviviendapopular.gov.co
Desarrollo Nataly Marquez Empresa de acueducto y Igonzalez@acueducto.com.co
Jefe de Planeacién alcantarillado merasoc@renobo.com.co
Luisa Fernanda Renobo Yuli.Toro@uaesp.gov.co
Gonzalez
Jefe de Planeacién UAESP
Maria Contanza
Eraso
Jefe de Planeacién
Yuli Marcela Toro
Pascagaza
Proyecto de | YADY GRACIELA DIRECCION DISTRITAL DE ysanchezg@sdp.gov.co
Inversién SANCHEZ GAMBOA PROGRAMACION, SEGUIMIENTO A
LA INVERSION
Y PLAN DE DESARROLLO - DDPSIPD
Gastos de Inversion Manuel Antonio Mejia SDH Subdireccién de Desarrollo mmejiab@shd.gov.co
Barios Social
Invitado permanente | Gabriel Felipe Jefe de Oficina Asesora de | N/A gabriel.angarita@gobiernobogota.gov.co
al Comité Sectorial | Angarita Planeacién - Secretaria Distrital de
de Gestion y Gobierno
Desempeiio
Invitado permanente | Laura Ines Oliveros Veedora Delegada para la | N/A loliveros@veeduriadistrital.gov.co
al Comité Sectorial Eficiencia Administrativa y
de Gestion y Presupuestal - Veeduria Distrital
Desempeiio
Invitado permanente | Marcela Gomez Directora Juridica Secretaria N/A margomezm@shd.gov.co
al Comité Sectorial | Martinez Distrital de Hacienda - SDH
de Gestion y
Desempeiio
Invitado permanente | Tatiana Valencia Directora de Desarrollo del suelo - | N/A tvalencia@sdp.gov.co
al Comité Sectorial | Salazar Secretaria Distrital de Planeacién
de Gestidn y
Desempeiio
Sistema de Gestion | Juan Carlos Quintero Secretaria Distrital de Ambiente N/A juan.quintero@ambientebogota.gov.co.
ambiental -
cumplimiento con los
reportes requeridos
por la normativa
ambiental vigente
Se trabaja todas las | Monica parada Subdirectora de Desarrollo Social N/A Mparda@shd.gov.co
solicitudes radicadas
en secretaria de | Manuel Mejia Profesional de la Subdireccién de N/A Mmejia@shd.gov.co

Hacienda, entre las

cuales estén:
Traslados entre
proyectos de
inversion,

modificacién de

fuentes, conceptos de
viabilidad,
anteproyecto,

Desarrollo Social
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reducciones y
adiciones
presupuestales.
Confis Maria Alejandra Directora de inversiones estratégicas | N/A mbotia@sdp.gov.co
Botiva
Seguimiento a la Iban Dario Rodriguez Director de programacién, | N/A irodriguez@sdp.gov.co
inversién y PDD M seguimiento a la inversién y PDD
Julio Alejandro Abril Subsecretario de Planeacién de la | N/A jabrilt@sdp.gov.co
T Inversién

11. Sugerencias adicionales para el ejercicio de las funciones asignadas y lecciones aprendidas.

e Dentro de las observaciones de los entes de control se determiné que la Subdireccién debe generar mas
alertas en los cumplimientos de las metas de los planes de desarrollo y el seguimiento a los avances
financieros. La Subdireccion construyo los informes institucionales y sectoriales con el fin de socializar a
los directivos y entidades del sector los avances y cuellos de botella que se presentan en el cumplimiento
de las metas del plan de desarrollo, que fueron presentados en los comités de gestion y desempefio
institucional y sectorial.

e  Para la continuidad de la puesta en marcha del mapa interactivo web se recomienda asignar por lo menos
dos superadministradores de toda la herramienta y por lo menos un administrador para cada médulo, pero
que todo el equipo conozca el manejo del aplicativo, de tal manera que, si el administrador no se encuentra
disponible por alguna razon, la operacion puede continuar porque otros pueden asumir el papel. Asimismo,
en caso de cualquier falla, solicitar el apoyo al equipo de tecnologia de la entidad para no permitir que
vuelva a fallar el aplicativo y se genere tanto retroceso.

e En el dmbito ambiental, se recomienda continuar fortaleciendo la articulacion entre los procesos de la
entidad para optimizar el funcionamiento del Sistema de Gestion Ambiental (SGA). Esta integracion
permitira que los diferentes procesos trabajen de manera mas cohesionada, garantizando una gestién mas
eficiente y coherente con los objetivos ambientales establecidos. Ademads, se recomienda disefiar e
implementar un método de control eficaz que asegure que todos los funcionarios y colaboradores
adquieran los conocimientos esenciales sobre el SGA. Este enfoque no solo mejorara la comprension y el
compromiso con las normativas y practicas ambientales, sino que también contribuird a una mayor
eficiencia en la ejecucién de las acciones ambientales, al alinear a todo el personal con los estandares y
procedimientos establecidos. Asi mismo, través de un programa de capacitacion continua, se podria
asegurar que los funcionarios y colaboradores estén bien informados sobre los aspectos clave del SGA y
sean capaces de aplicar este conocimiento en sus actividades diarias, fortaleciendo asi la cultura ambiental
dentro de la organizacién y facilitando el cumplimiento de los requisitos legales y las metas ambientales
de la entidad.

12. Resultado del acuerdo de gestion

A continuacion, se esboza de manera sucinta el desarrollo de las actividades, en el marco de los compromisos
gerenciales asociados al desarrollo del encargo, asi:

Se llevo a cabo un (1) Comité de Gestién y Desempefio del Sector Habitat, donde se socializé el anteproyecto
del presupuesto 2026 del sector y se presentaron algunos productos para aprobacién, e igualmente se socializd
los resultados del informe MIPG del tercer trimestre. Esta reunion permitié evaluar el cumplimiento de los

compromisos estratégicos y garantizar su alineacion con los objetivos establecidos.

a. Liderar la planeacién estratégica de la entidad y gestionar la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién

En desarrollo de este compromiso gerencial, para mantener y mejorar el sistema de gestion de la entidad bajo
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los estandares del modelo integrado de planeacidn y gestion, se adelantaron las actividades necesarias dentro
de las politica lideradas por la subdirecciéon de programas y proyectos tales como: mantenimiento de los
documentos del sistema de gestion a través del actualizacion continua del mapa interactivo, mesa técnica de
los comités Institucionales y Sectoriales de Gestién y Desempefio desarrollo de las rendiciones de cuentas,
aplicacion del sistema de gestion de riesgo, disefio y desarrollo de piezas comunicativas para la apropiacion del
modelo de planeacion y gestidn, seguimiento a los indicadores, se adelantaron los monitoreos como segunda
linea de defensa en temas como: salidas no conformes, planes de mejoramiento, indicadores, ejecucion
presupuestal, planes de gestion del cambio, proceso de transicion de Plan Anticorrupcion al Programa de
Transparencia y Etica Publica, seguimiento a las acciones del plan de adecuacién y sostenibilidad, normograma
, seguimiento a los compromisos de revision por la direccion. Actividades que coadyuban al fortalecimiento de
la gestion institucional, agilizando y promoviendo el desarrollo de una cultura organizacional sélida,
transparente e integra y una operacion institucional agil y segura de cara a la ciudadania.

Como compromiso adicional, se concerté el desarrollo de las acciones institucionales para la gestion de las
certificaciones del sistema de gestidon de calidad y ambiental Normas ISO 9001 -2015y 14001-2015. Es asi como,
en la vigencia 2024, la SDHT mantuvo las certificaciones de los sistemas de gestion de calidad y de gestidon
ambiental, conforme a los estandares establecidos por las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015. En este
marco, se llevaron a cabo auditorias internas y externas, cuyos resultados identificaron no conformidades y
oportunidades de mejora que permitieron evaluar de manera precisa los aspectos criticos que requieren
atencion, lo que derivé en la formulacion de planes de mejoramiento estratégico, los cuales actualmente se
encuentran en ejecucion, los cuales son evaluados en su eficiencia y efectividad por Control Interno.

13. Informes entes de control
da. Plan de mejoramiento Contraloria de Bogota
A cierre del 07 de noviembre de 2025 la Subdireccion de Programas y Proyectos solo cuenta con una accion

abierta dentro del plan de mejoramiento de la Contraloria de Bogotad, la cual ya se encuentra ejecutaday espera
del cierre por parte del ente de control.

VIGENCIA
PAD

VIGENCIA
AUDITADA

NOMBRE DEL
INDICADOR

ESTADO
HALLAZGO

DESCRIPCION ACCION

HALLAZGO

a la Contraloria de Bogoté en
la rendicién de cuentas de
2023 y 2024 a través del
sistema SIVICOF, lo que genera
riesgos en la consistencia y
confiabilidad de los datos
presentados por la Secretaria
Distrital del Hébitat, afectando
el cumplimiento de los deberes
institucionales conforme a las
resoluciones internas del Ente
de Control..

"Formulacién y reformulacién de
planes de inversién", orientado a
garantizar la verificacién previa
de la informacién registrada en
el formato CB-0422, antes de su
rendicién anual a la Contraloria
de Bogotd a través del sistema
SIVICOF.

CB-0422 revisado

2024 Auditoria de | 3.2.1.1 La situacién se origina por la Crear un punto de control en el Formato de la Ejecutada - con
Cumplimiento falta de controles efectivos numeral correspondiente del cuenta Anual de la | evidencias
No. 49 sobre la informacién reportada | procedimiento PGO1-PR16 contraloria SIVICOF | anviadas a

Control Interno
para Cierre con
reiteracion por
medio del
memorando

3-2025-11317

Fuente: Formato 70 PLAN DE MEJORAMIENTO — FORMULACION 07 de noviembre del 2025.

b. Planes de mejoramiento ambiental

Actualmente, la Subdireccién de Programas y Proyectos cuenta con 7 acciones abiertas dentro del Plan de
Mejoramiento Institucional, como resultado de las auditorias internas y externas a los Sistemas de Gestion de
Calidad y Ambiental, asi como, por presentar un bajo cumplimiento de los indicadores de gestién 011 y 012
acorde con los lineamientos del procedimiento PG0O3-PR11 Formulacién y Seguimiento a Indicadores de
Gestion.

PS01-FO866 V2 Pagina 33 de 37



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

Desde el Sistema de gestion Ambiental se tiene las fuentes de interna y externas; para fuentes internas se
tienen identificadas 4 hallazgos que se encuentran en gestion y a nivel de fuentes externas se tienen
identificadas 3 hallazgos identificados que se tienen programados antes de la auditoria complementaria.

FUENTE

Auditoria
Interna

Auditoria
Interna

Auditoria
Interna

Auditoria
Interna

Auditoria
Externa

NC Mayor

Auditoria
Externa

NC Mayor

PS01-FO866 V2

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Para reducir el consumo
energético en el marco del
Sistema de Gestién Ambiental.

Para fortalecer la difusién y
entendimiento de las Politicas de
Calidad y sus objetivos, a través

de un espacio en el Intranet en
el marco del Sistema de Gestidn
de la Calidad.

Para fortalecer la difusién y
entendimiento de las Politicas de
Calidad y sus objetivos, a través

de un espacio en el Intranet en
el marco del Sistema de Gestidn
de la Calidad.

Necesidad de actualizar y
evaluar los aspectos e impactos
ambientales significativos

No se observa que la Entidad se
asegure de usar y mantener
equipos de seguimiento y
medicién calibrados o
verificados, segun corresponda.

No se observa que la Entidad
tenga en cuenta los requisitos
legales cuando implementa su
sistema de gestién ambiental.

DESCRIPCION ACCION

Adelantar jornadas pedagégicas
para Revisar y ajustar la matriz de
aspectos e impactos ambientales
significativos considerando
actividades, productos y servicios
actuales de la organizacién,
asegurando coherencia con la
normativa vigente.
Socializar piezas comunicativas (por
lo menos una vez cada dos meses)
sobre los Sistemas de Gestién de
Calidad y Ambiental para promover
la consulta de informacién en la
intranet.

Adelantar jornadas pedagdgicas
para incrementar la apropiacién y
toma de conciencia de los Sistemas
de Gestién de Calidad y Ambiental

Revisar y ajustar la matriz de
aspectos e impactos ambientales
significativos considerando
actividades, productos y servicios
actuales de la organizacién,
asegurando coherencia con la
normativa vigente.
CORRECION
Retiro controlado del equipo o
etiquetar como “Fuera de Servicio”
hasta tanto no esté calibrado
Priorizar la calibracién de la
bdscula del sétano con laboratorio
acreditado ONAC.
Identificar y documentar si existen
otros equipos de metrologia usados
en los seguimientos del Sistema de
Gestion ambiental.
Acciones Correctivas:
Revisar el Procedimiento Programa
de Gestién Integral de Residuos e
incluir dentro de las politicas de
operacién, la frecuencia de
calibracién de estas basculas de
cada 2 afios o cada vez que se
requiera.
Capacitacién a personal de servicios
generales y de mantenimiento que
tiene contacto con los dispositivos
metroldgicos, con relacién al uso
seguro del dispositivo, etiquetado y
tratamiento de datos.
Verificar certificados de calibracién
vigentes y etiquetado del equipo
durante auditoria interna 2026.
Correcciones:

Actualizar la matriz de requisitos
legales, y vincular cada requisito a
una evidencia, con el fin de
asegurar que tenga en cuenta los
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FECHA DE

TERMINACION

31/12/2025

30,/06,/2026

30,/06,/2026

31/12/2025

Antes del 19 de
diciembre.

Auditoria
complementaria

Antes del 19 de
diciembre.

Auditoria
complementaria

ESTADO DE LA
ACCION corte
noviembre de 2025

Abierta — con
evidencias enviadas a
Control Interno para
Cierre

Abierta — con
evidencias enviadas a
Control Interno para
Cierre

Abierta — con
evidencias enviadas a
Control Interno para
Cierre

Abierta — con
evidencias enviadas a
Control Interno para
Cierre

Abierta
En desarrollo de
actividades

Abierta
En desarrollo de
actividades
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ESTADO DE LA
ACCION corte
noviembre de 2025

FECHA DE

FUENTE DESCRIPCION DEL HALLAZGO DESCRIPCION ACCION TERMINACION

requisitos en la implementacién del
SGA.

Retirar los elementos Residuos
Peligrosos - RESPEL, Residuos de
Aparatos eléctricos y electrénicos, y
Residuos de Construccién y
Demolicién — RCD de la sede de
Archivo y de la sede principal, con
un gestor autorizado.
Actualizar la matriz de requisitos
legales incluyendo los articulos del
Decreto 4741 de 2005 y del
Decreto 2184 de 2018
relacionados con almacenamiento
temporal, rotulacién y disposicion de
residuos peligrosos (RESPEL),
Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos (RAEE) y Residuos de
Construccion y Demolicién (RCD).
Socializar la actualizacién de la
matriz de requisitos legales, asi
como su nivel de cumplimiento con
los colaboradores de la Entidad.
Acciones Correctivas:
Actualizar el Procedimiento
Identificacién y evaluacién peridédica
de lo legal - PGO3-PR-04, en el que
se incluya una politica de operacién
relacionada a un comunicado de
actualizacién a los procesos, asi
como el método de seguimiento a la
implementacién de los requisitos
legales en el SGA
Actualizar el Procedimiento
Programa de Gestién Integral De
Residuos PGIR - PG03-PR0O2,
politicas de operacién los criterios
de almacenamiento temporal,
control de ingreso de los residuos, y
alerta para evacuar cuando se
aproxime a los 9 meses de
almacenamiento, esto para el caso
de los RESPEL.

Capacitar a los responsables que
hacen uso y mantenimiento del
espacio definido como
almacenamiento temporal, en temas
de rotulacién, control de registro y
segregacion.
Correcciones:

Revisar los métodos de seguimiento,
medicién, andlisis y evaluacién para
asegurar que sean apropiados para
el SGA.

Ejecutar seguimiento mensual sobre
la condicién del espacio destinado

No se observa que la Entidad .
para el almacenamiento temporal

Auditoria determine los métodos de N . q
- s e de los residuos peligrosos. Abierta
Externa seguimiento, medicién, andlisis y . x Antes del 19 de
. ; Recolectar informacién y caleular los A En desarrollo de
evaluacién, segin corresponda, diciembre. L
resultados de los programas que actividades
NC Mayor para asegurar resultados
validos hacen parte del PIGA.

Efectuar actividades de socializacién
sobre manejo de residuos sélidos y
uso eficiente de recurso hidrico.
Realizar el seguimiento de la matriz
de riesgos y oportunidades,
teniendo en cuenta las frecuencias
de revisién definidas por la Entidad.
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ESTADO DE LA
ACCION corte
noviembre de 2025

FUENTE DESCRIPCION DEL HALLAZGO DESCRIPCION ACCION FECHA DE

TERMINACION

Acciones Correctivas:
Actualizar los indicadores del PIGA
de acuerdo con el Plan Institucional
de Gestién Ambienta PIGA 2024 -

2028.

Revisar la informacién respecto de
las evidencias de ejecucién del PIGA
Y programas ambientales para
realizar el seguimiento de los
indicadores PIGA para la vigencia
2025.

Elaborar un archivo que consolide y
permita analizar los datos de los
indicadores del PIGA para la
vigencia 2025.

c. Estado de tramite de otros procesos con los organismos de control
No se encuentra en tramite otros procesos con organismos de control.

14. Inventarios a su cargo

Teniendo en cuenta que se esta llevado a cabo el proceso o, la relacién del inventario a cargo, su verificaciéon y
traslado se incluira como anexo al presente informe.

15. Otros procesos o situaciones a su cargo.

A continuacidn, se enlistaran procesos o situaciones que requieren especial atencién:

e Se requiere que la SDHT defina la figura de responsable u oficial de cumplimiento en el marco de la
implementacién de la metodologia para la gestion del riesgo de lavado de activos y financiaciéon del
terrorismo y se de inicio al proceso de gestion de reportes de operaciones sospechosas o inusuales lo que
implica la gestidn del usuario para la SDHT en el Sistema de Reporte en Linea - SIREL de la Unidad de
Informacién y Analisis Financiero UIAF. El tema se abordd en la mesa técnica trimestral establecida por la
Directiva SDHT 03 de 2024.

Actualizacion y/o creacion de procedimientos relacionados con el proceso de direccionamiento estratégico
componente proyectos de inversién de acuerdo con la etapa de diagnostico.

A continuacidn, se relacionan los procedimientos que pueden ser sujetos de actualizacion:

Cédigo y nombre del documento

PGO1-CPO1 Caracterizacién del Proceso Direccionamiento Estratégico

PGO1-PR13 Seguimiento Gestién Sectorial

PGO1-PR15 Procedimiento Acompafiamiento Sector Habitat a la Planeacién de las Alcaldias Locales

PGO1-PR16 formulacién reformulacién planes de inversién

PGO1-PR17 Planeacién presupuesto inversion y mod plan contrata e inversiones

PGO1-PR18 Procedimiento Formulacién y Seguimiento al plan de accién de los proyectos de inversién
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16. Relaciéon los encargos de otros servidores en su cargo, durante el periodo de su gestion.

No aplica para el periodo

17. Relacién de los archivos digitales y anexos a este documento

Nombre del archivo

POWER BI (Informe de seguimiento
al presupuesto)

‘ Ubicacién del archivo

https://app.powerbi.com/view2r=ey JrljoiMDhjZDFjYjctNGQOYiOOMzkwLWFiYzgtM2RIOGF|Zj
UyNjQ4IliwidCI6ImQyMzkwMDIILThmYmQINDQ1 YiO5Y 2IwLTJiMzc1 MDAmNjAwNilsimMiOjRQ

https://sdht-
my.sharepoint.com/shared?id=%2Fsites%2Fsite%2Esubdireccion¥2Eprogramasyproyectos%?2
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