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Abreviaciones
y acronimos

APP
BID
CVP
DTS
EAAB
ECV
GEB
ER
DADEP
DANE
DNP
GEIH
IDEAM
IDECA
IDIGER
IDU
IPM
IRU
OoDS
PAC
PDEC
PHSP

Asociacién Publico Privada

Banco Interamericano de Desarrollo

Caja de Vivienda Popular

Documento Técnico de Soporte

Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogot4
Encuesta de Calidad de Vida

Grupo de Energia de Bogota

Estrategia de Revitalizacion

Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Departamento Nacional de Planeacién de Colombia

Gran Encuesta Integrada de Hogares

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
Infraestructura de Datos Especiales de Bogota

Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico
Instituto de Desarrollo Urbano

indice de Pobreza Multidimensional

Indicador de Revitalizacién Urbana

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan de Accién Climatica

Politica Publica Distrital de Economia Circular

Plan de Habitat y Servicios Publicos




PDD Plan Distrital de Desarrollo

PGIH Politica Publica de Gestion Integral del Habitat de Bogota
PIMI Planes de Intervencion para el Mejoramiento Integral
POT Plan de Ordenamiento Territorial

PR Poligonos de Revitalizacién

PRUMS Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad Sostenible
PSP Politica de Servicios Publicos

RenoBo Empresa de Renovacion Urbana de Bogota

SDA Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota

SDHT Secretaria Distrital del Habitat de Bogota

SDIS Secretaria Distrital de Integracion Social de Bogota
SDM Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota

SDMujer Secretaria Distrital de la Mujer de Bogoté

SDP Secretaria Distrital de la Planeacién de Bogota
SMMLV Salario Minimo Mensual Legal Vigente

TVDC Transferencia y Venta de Derechos de Construccion
UAECD Unidad Administrativa de Catastro Distrital

UAESP Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
UPL Unidades de Planeacién Local

VIS Vivienda de interés social

VIP Vivienda de interés prioritario

VUC Ventanilla Unica de la Construccién
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Resumen

ejecutivo

n 0 que se urbaniza sin pausa,
i ades donde la vida no solo
rre, que prospera para todos, es
un imperativo; construimos ciudades
para las personas, porque ellas son el
verdadero centro y proposito de cada
decision.

Vanessa Velasco Bernal



En un mundo donde la urbanizacién crece aceleradamente
y las ciudades concentran la mayoria de la poblacién
global, es fundamental imaginar ciudades donde la vida no
solo sucede, sino que florece para todos sus habitantes.
Ciudades que, en lugar de ser un lugar més, se conviertan en
el hogar que mejora el dia a dia y pone a las personas en el
centro de cada decisién. ;Para qué y para quién construimos
ciudades? La respuesta es sencilla y poderosa: para la gente.

En estos espacios donde convivimos, se entrelazan los
retos mas urgentes de nuestro tiempo. Mas de 2.800
millones de personas carecen de una vivienda digna, incluyen-
do a los 1.100 millones que habitan en asentamientos informa-
les, mientras que 1.200 millones enfrentan amenazas climati-
cas que pueden transformar radicalmente sus vidas'. A estas
dificultades se suman la falta de acceso a agua segura, sanea-
miento adecuado y condiciones bdsicas de higiene para
millones?, junto a la limitada cobertura del transporte publico,
que solo llega a la mitad de la poblacién urbanay la persisten-
te escasez de espacios publicos en nuestras ciudades. La
pobreza extrema y el desplazamiento desafian aln mas la
resiliencia de nuestras comunidades3. Sin embargo, en medio
de estas cifras que cuentan historias de dificultad, las ciuda-
des emergen como espacios de esperanza y oportunidad,
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capaces de trasformar estas realidades y ser el motor que
cuide, incluya y potencie la vida de quienes las llaman hogar.

La capacidad de respuesta de las ciudades frente a estos
desafios apremiantes depende de una vision integral del
habitat, que reconozca la complejidad y la interconexién
de las vulnerabilidades territoriales. No se trata de solucio-
nes fragmentadas, sino de abordar de manera conjunta
aspectos como la vivienda, el mejoramiento de barrios, la
resiliencia ante el cambio climéatico, la revitalizacién y la
mejora de la infraestructura y de los espacios publicos. Este
enfoque holistico es clave para generar entornos que mejoren
efectivamente la calidad de vida de sus habitantes. Para ello,
las ciudades deben articularse como hubs regionales —cen-
tros estratégicos que facilitan la coordinacion y el disefio de
politicas coherentes frente a retos comunes—, impulsando asi
un desarrollo urbano mas sostenible, inclusivo y capaz de
ofrecer un futuro mejor para todos.

Bogotda, consciente de los desafios que trae consigo un
crecimiento urbano acelerado, ha disefiado estrategias
audaces para enfrentar este fenémeno de manera integral.
La revitalizaciéon urbana emerge como una herramienta clave
para cerrar las brechas de acceso a la ciudad, equilibrar las
oportunidades y corregir los desequilibrios sociales, econémi-
cos y ambientales que afectan a quienes desempefian un
papel esencial en la vida urbana. Este proceso apunta a mejo-
rar las condiciones de habitat reduciendo vulnerabilidades,
asegurando la cobertura y eficiencia de los servicios publicos
domiciliarios, y proporcionando espacios publicos y equipa-
mientos de alta calidad. Todo ello en entornos seguros,
inclusivos y préximos a las comunidades, con un objetivo
central: garantizar el acceso a una vivienda digna, piedra
angular para construir ciudades mas justas y sostenibles.

Bajo este contexto, la presente nota técnica plantea la
vivienda como eje central de una politica integral del
habitat, reflejando un cambio de paradigma en la forma en

' En 2024 1.200 millones de personas se enfrentan a riesgos climéticos que podrian alterar su vida. Banco Mundial, 2024.
22,200 millones carecen de agua potable gestionada de manera segura, 3.400 millones no cuentan con servicios de saneamiento gestionados de manera segura, y 1.700 millones no cuentan con servicios

bésicos de higiene en el hogar. OMS, 2024,

? La pobreza extrema es padecida por 700 millones de personas en el mundo, y el desplazamiento y migracién han generado mas de 123,2 millones de refugiados en el mundo. Banco Mundial, 2024.
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que la ciudad entiende y enfrenta el desafio del acceso a la
vivienda. El documento inicia con un diagnéstico de la
situacion actual de la vivienda en Bogotd, destacando la
necesidad urgente de replantear su acceso desde una vision
mas integral y transformadora. Lejos de limitarse a la oferta de
unidades habitacionales, se propone comprender la vivienda
como un aspecto fundamental vinculado al bienestar urbano y
la calidad de vida. A partir de este punto, el texto introduce los
principios de un nuevo enfoque que sitta a las personas en el
centro de la politica habitacional, reconociendo sus necesida-
des reales, contextos diversos y aspiraciones. En este marco,
se presenta "Mi Casa en Bogotd", la apuesta mas ambiciosa en
materia de vivienda liderada por una administracién distrital.
Este plan integral —alineado con el Plan de Desarrollo

Bogota Camina Segura 2024-2027— articula acciones,
recursos e instituciones bajo la coordinacién de la Secretaria
del Habitat, entidad encargada de hacer realidad el derecho a
la vivienda en la ciudad. El capitulo detalla su esquema de
ejecucion, asi como los instrumentos de gestidn y financiacion
que permitirdn materializar el suefio de miles de familias bogo-
tanas de acceder a una vivienda digna y adecuada.

Finalmente, el documento cierra con una reflexiéon sobre
los desafios que atlin persisten en la politica habitacional
de la ciudad. Senala los préximos pasos para consolidar un
enfoque cada vez mds integral, inclusivo y accesible, que
garantice no solo viviendas, sino hogares y entornos donde se
pueda vivir con dignidad y seguridad.
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Panoramasy
desafios:

la realidad de la vivienda en Bogota

Bogota debe enfocarse no solo en
u la cantidad de viviendas
e a sostenible, sino

también en garantizar que estas

sean accesibles para los sectores
mas vulnerables, mediante
politicas integrales que faciliten su
acceso a un hogar dignoy
adecuado.

Vanessa Velasco Bernal
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En un contexto urbano donde las ciudades crecen y
cambian rapidamente, el acceso a la vivienda ha pasado
de ser un problema local para convertirse en una falla a
nivel global. Hoy, 318 millones de personas viven sin hogar,
mientras que una de cada cuatro enfrenta condiciones de
hacinamiento, inseguridad o precariedad habitacional. M&s de
1,100 millones residen en asentamientos informales, donde los
retos para un desarrollo urbano sostenible son enormes. Esta
realidad no solo limita el crecimiento y desestabiliza comuni-
dades, sino que representa un problema profundo de equidad:
Cuando grandes sectores de la poblacién carecen de acceso a
viviendas dignas, se reduce la oferta de servicios, se frena el
crecimiento econémico y se intensifica la desigualdad.

La crisis de la vivienda en el mundo cobra vida en medio de
cambios profundos: la creacién acelerada de nuevos hoga-
res, una economia fragil tras la pandemia y el aumento en los
costos de endeudamiento. Esta combinacién genera un
desafio enorme: se necesitardn casi 96.000 nuevas viviendas
cada dia para cubrir la demanda hasta 2030. Sin medidas
proactivas, el déficit de vivienda exacerbard la desigualdad
urbana, obligando a millones de personas a vivir en asenta-
mientos informales y barrios marginales. Bajo este contexto, la
vivienda se ha convertido en una preocupacién constante
para millones de familias* y en un problema de primer orden
para gobiernos que entienden que, mas alla de ser un techo, la
vivienda es un motor clave para la economia y un puente
indispensable hacia la equidad social®.

Esta situacion no es un problema aislado, sino un desafio
sistémico que atraviesa ciudades, paises y regiones. En
América Latina, de los aproximadamente 660 millones de
habitantes, cerca de 160 millones viven en condiciones
urbanas precarias 0 sin acceso a servicios bdsicos, una
realidad que afecta a 24 de cada 100 personas. Frente a esta

encrucijada, las ciudades tienen un papel fundamental: no
solo deben impulsar la oferta de vivienda asequible, sino
también mejorar los ingresos de las personas mas vulnerables.
La buena noticia es que, cada vez mas, las ciudades recono-
cen la urgencia de politicas de vivienda robustas, integrales y
centradas en las personas. Bogotd, entre otros ejemplos, abre
una ventana de esperanza al concebir la vivienda no como un
simple bien, sino como el espacio capaz de transformar vidas,
derribar muros de exclusién y abrir nuevas oportunidades
para miles de familias.

ANTECEDENTES DE BOGOTA: SOBRE LA CRISIS DE
ASEQUIBILIDAD Y LA NECESIDAD DE UNA NUEVA
NARRATIVA SOBRE LA VIVIENDA

Al igual que las grandes metrépolis del mundo, Bogota,
una ciudad vibrante y en constante transformacion,
enfrenta el impacto de un crecimiento urbano acelerado—
un aumento del 18% de su poblacién en los Ultimos veinte
afios—que ha desbordado los limites territoriales y ha genera-
do desequilibrios que afectan a cerca de 8 millones de
habitantes. El 30% de la ciudad construida es de origen
informal, exponiendo a miles de familias a riesgos sociales y
ambientales. Esta realidad se agrava por la presién del cambio
climéatico, que convierte a Bogota en la segunda ciudad mas
vulnerable del pais, dificultando atiin mas el desarrollo ordena-
do y sostenible que la ciudad demanda. Ante este panorama,
comprender sus dindmicas y retos es clave para disefar
soluciones de vivienda inclusivas y resilientes que garanticen
un futuro digno para todos.

El acceso a la vivienda en Bogota se manifiesta como un
desafio urbano de gran escala, donde la brecha entre la
demanda creciente y la oferta limitada de viviendas dignas
pone en jaque el bienestar de miles de familias. Actualmente,
cerca de 200 mil familias anhelan acceder a una vivienda
digna®. Este reto se agrava al proyectarse un crecimiento del
9,4% en el nimero de hogares para la préxima década, alcan-
zando los 3.2 millones, lo que hace alin mas urgente la implemen-
tacion de soluciones habitacionales innovadoras y accesibles’.

“ Romei, Valentina, & Sam Fleming. 2024. “Concern over Housing Costs Hits Record Highs across Rich Nations.” Financial Times, September 2

> World Economic Forum, 2024. Reimagining Real Estate: A Framework for the Future

& De acuerdo con la Encuesta de Calidad de Vida de 2025 (ECV, 2025) 199.000 hogares se encuentran en déficit habitacional.
" Esta realidad local se inscribe en un contexto mas amplio, pues casi la mitad de los hogares en América Latina afrontan rezagos similares, mientras que a nivel global cerca de 3 mil millones de personas

enfrentan dificultades para acceder a una vivienda adecuada.



L

Ciudad Bolivar, Bogota.
Fotograffa: Archivo fotogréfico Distrital
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Proyeccién de poblacién y hogares para Bogotd D.C. (2005 - 2035) Fuente: Elaboracién propia con datos DANE y SDP.
Las necesidades de los hogares frente al acceso a una con ingresos mas bajos estdn mayoritariamente vinculados a
vivienda digna se ven reflejadas en su realidad socioeconé- empleos informales, mientras que aquellos con mayores
mica. Cerca del 71% de las familias en la ciudad viven con ingresos acceden a la formalidad. A esto se suma que los
ingresos inferiores a 4 SMMLV (ECV, 2025) (aproximadamente hogares con menores ingresos enfrentan una situacion critica
1,898 USD), y el 16% de los hogares—mas de 490 mil—se donde los gastos superan considerablemente sus ingresos
encuentran en situacién de pobreza monetaria (GEIH, 2024). promedio®.
La informalidad laboral®, que afecta al 36,9% de la poblacién Entre 2011 y 2025, mientras el ingreso promedio real de los
ocupada, profundiza las desigualdades, dado que los hogares hogares se redujo en 3,7X% (ECV, 2025 y 2011) ', el precio del

88,8%

40,9%
30,0%
5,0%
— 13,4%
<=1 (2,3] 4>
m Informalidad laboral m Pobreza
Pobreza monetaria e informalidad laboral de los Fuente: Fuente: DANE - Microdatos de pobreza y desigualdad de la Gran
hogares Bogotanos segtin su rango de ingreso en Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 2024. Elaboracién: SDHT - DIPP.

términos de SMMLV (GEIH, 2024)

Nota: La informalidad laboral y la pobreza se reportan en términos de hogares. En el caso de la informalidad laboral, esta se mide a partir de la condicién del jefe de hogar, e incluye a
aquellos jefes ocupados que no realizan aportes al sistema pensional y que no son pensionados.

8La informalidad laboral se mide en el jefe de hogar, incluye a aquellos jefes de hogar ocupados que no cotizan a pensién y no son pensionados.

°Segun la Encuesta Multipropésito 2021 (EM 2021), el gasto de los hogares se compone de rubros como alimentos y bebidas, vestuario, vivienda, enseres para cocinar y dormir, salud, transporte,
recreacion, educacion, bienes durables y otros, los cuales en conjunto conforman el gasto total del hogar. En los hogares con ingresos menores o iguales a un salario minimo legal mensual vigente
(SMLMV), el gasto promedio fue de $1.603.460. Para aquellos con ingresos entre uno y dos SMLMV, el gasto promedio ascendié a $1.819.707, mientras que en los hogares con ingresos entre tres y
cuatro SMLMV este promedio se ubicé en $3.011.648.

®Aunque el ingreso real promedio agregado presenta una disminucién entre 2011 y 2025, se observa un crecimiento real positivo dentro de todos los rangos de ingreso definidos en smimv. Este
resultado responde principalmente a un efecto de composicién, asociado a cambios en la distribucién de los hogares entre rangos de ingreso, mds que a un crecimiento generalizada de los ingresos
reales. Datos de la ECV de 2011y 2025, el ingreso medio de cada afio se lleva a una base de 2011 usando el IPC de diciembre de cada afio, con el fin de expresarlo en términos de variaciones reales.



metro cuadrado de vivienda aumentd un 34X%, crecimiento que
se aceleré hasta un 128% en el segmento VIS y 175% en VIP
(CAMACOL, 2026). Esto ha profundizado la brecha entre la
capacidad de pago y el costo de la vivienda. Como resultado, en
2025 solo el 32%% de los hogares cuenta con ingreso suficiente
para asumir un crédito VIS en Bogotd sin presiones superiores al
30% sobre su presupuesto.

Si bien los aios de ingreso requeridos para adquirir una
vivienda en Bogota disminuyeron de 5,3 en 2011 a 4,63 en
2025, este nivel continia siendo elevado desde una
perspectiva internacional. De acuerdo con los estandares de
accesibilidad, una ratio superior a cuatro afos se clasifica
como seriamente no asequible (Cox & Pavletich, 2025), lo que
evidencia que, pese a la mejora, persisten restricciones de
acceso, particularmente en hogares con ingresos de uno o
menos SMMLYV, quienes en 2025 tardan 21 aflos para cubrir el
valor de una vivienda VIP frente a los 13,5 de 2011.

En este contexto, aunque entre 2021y 2025 se iniciaron en
promedio anual 40.723 viviendas —una cifra superior a la
demanda proyectada de cerca de 27.000 hogares anuales
para el periodo 2025-2035, resulta indispensable sostener
este ritmo de produccién para avanzar en el cierre de la
brecha habitacional acumulada. Para ello, se requiere una
mayor disponibilidad de suelo habilitado, acompafado de

Ingreso
medio 2025

Ingreso
anualizado 2025

infraestructura y servicios urbanos adecuados.

A este desafio se suma la transicion demografica, ya que
se estima que hacia 2035, 1,3 millones de personas,
equivalentes al 15 % de la poblacién de Bogota—tendréan
mas de 65 afos, generando un impacto en las necesidades
del entorno, y también en la productividad econémica de los
hogares. En paralelo, la reduccién del tamafo de los hogares
ha derivado en una disminucién promedio cercana a los 20 m?
en el drea de las viviendas entre 2016 y 2025, particularmente
en los segmentos de menor valor™. En conjunto, estas tenden-
cias obligan a la ciudad a repensar su modelo habitacional
frente a un futuro marcado por una demanda creciente, trans-
formaciones demogréficas aceleradas y restricciones estruc-
turales de acceso.

En definitiva, el diagnéstico revela un claro desajuste
estructural entre la oferta y la demanda de vivienda en
Bogotd, que va mas alla de una simple cuestion cuantitati-
va. La verdadera preocupacion radica en la asequibilidad: las
viviendas que se producen superan el poder adquisitivo de los
hogares que mas requieren una solucién habitacional. Asi, la
ciudad no solo debe buscar aumentar de manera sostenible y
eficiente la oferta habitacional, sino también alinear esta oferta
con mecanismos inclusivos e integrales que permitan a los
sectores mas vulnerables acceder a una vivienda adecuada.

Precio mercado Mercado Afnosen Anos

<=1 $639,300 ($172 USD)

(1,2] | $2,074,843 ($559 USD)
(2,3] | $3,533,062 ($953 USD)
(34] | $4,919,009 (1327 USD)
>4 | $14,018,937 ($3,782 USD)

Ingreso anualizado Vs precio medio de las unidades
habitacionales vendidas en 2025

$7,671,604 ($2,070 USD)
$24,898,117 (36,717 USD)
$42,396,741 ($11,438 USD)
$59,028,110 ($15,925 USD)
$168,227,244 ($45,386 USD) 695,280,786 ($187,584 USD)

2025 2025 (1) 2011
146,333,836 ($39,481 USD) VIP 2143 13.48
146,333,836 ($39,481 USD) VIP 6.60 475
229,713,675 ($61975 USD) VIS 5.76 415
229,713,675 ($61,975 USD) VIS 414 3.00

No VIS 3.3l 411

Fuente: DANE-(ECV, 2025 y 2011) y Gl con corte marzo de 2026.
Elaboracion: SIS-SDHT

[1] Cantidad de afios que un hogar necesitaria para comprar una vivienda de valor promedio destinando el 100% de sus ingresos anuales.

""Aunque el ingreso real promedio agregado presenta una disminucién entre 2011y 2025, se observa un crecimiento real positivo dentro de todos los rangos de ingreso definidos en smimv. Este resultado
responde principalmente a un efecto de composicidn, asociado a cambios en la distribucion de los hogares entre rangos de ingreso, mas que a un crecimiento generalizada de los ingresos reales. Datos
de la ECV de 2011y 2025, el ingreso medio de cada afo se lleva a una base de 2011 usando el IPC de diciembre de cada afo, con el fin de expresarlo en términos de variaciones reales.
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Una nueva narrativa de la

vivienda en
Bogota

S 6 su dimension econdémica,

a vivienda es ese espacio que
permite vivir la ciudad, es el punto de
partida que despliega todas las
oportunidades de habitarla, sonar y
crecer dentro de ella.

Vanessa Velasco Bernal
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Hace una década, en un momento histérico de esperanzay
compromiso global, 193 paises se unieron para respaldar
un sueio compartido: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Este marco universal, con sus 17 objetivos
integrados, trazé una ruta clara para transformar nuestras
ciudades en espacios mas humanos y justos'®. Entre ellos, el
Objetivo 11 resuena convocando a construir ciudades y
asentamientos que sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles. Lograrlo significa garantizar que cada persona
tenga acceso a una vivienda digna, mientras que los barrios
marginales se conviertan en comunidades integradas con
acceso a servicios basicos y oportunidades.

En Colombia, la ruta para integrar la vivienda como un eje
fundamental del desarrollo sostenible, empezé por
reconocer a la vivienda como un pilar fundamental de la
economia nacional, pero también como una herramienta
poderosa para la movilidad social de los hogares. Las cifras
sobre el impacto de la vivienda en el crecimiento econémico y
la generacién de oportunidades no dejan mentir'®: Durante el
2025, el sector de la construccién aporté mas del 1,5% del PIB
colombiano, movilizando méas de 11,5 billones de pesos y
teniendo ocupadas durante todo el ano un promedio de
244,953 personas (DANE, 2025). Pero mas alld de su dimen-
sién econdmica, la vivienda es ese refugio esencial que prote-
ge, cobija y permite el descanso, la interaccién familiar y, en
muchos casos, el desarrollo productivo. Conscientes de esta
realidad, en Colombia la vivienda es una dimensién clave
dentro del indice de pobreza multidimensional, pues todos los
esfuerzos para garantizar su acceso son avances en términos
de equidad social, y mejorar las condiciones habitacionales
garantiza un entorno adecuado para la salud, la seguridad y el
desarrollo de las familias.

Proyecto Suramérica - Vivienda social en Bogota
Fotografia: Arquitecto Sebastian Serna,2021.

La politica de vivienda en Bogotd, principal centro urbano
y capital del pais, parte de este mismo entendimiento. La
ciudad ha avanzado en construir una nueva narrativa que va
mas alla de su rol productivo, reconociendo su funcién clave
en el bienestar social y la equidad urbana. En un contexto de
creciente demanda habitacional y persistentes brechas de
acceso, Bogoté no solo busca aumentar la cantidad de vivien-
das construidas, sino también planificar estratégicamente su
ubicacidn, su costo y, especialmente, quiénes pueden acceder
aellas.

2 Naciones Unidas. (2015). Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Asamblea General de las Naciones Unidas. https://www.un.org/pga/wp-content/uploads/-
si-tes/3/2015/08/120815_outcome-document-of-Summit-for-adoption-of-the-post-2015-development-agenda.pdf

'3 Este fenémeno no es exclusivo en Colombia. De acuerdo con el Anuario de la Vivienda de Ameérica Latina y el Caribe de la CAF & LILP en 2024, en México, el sector vivienda representa el 5,2% del PIB
y concentra el 5,4% del total de empleos formales, mientras que en Republica Dominicana la inversién bruta en vivienda alcanzé el 14,7% del PIB, destinando USD 364,1 millones, equivalentes al 17,7%

de su inversion publica, a este rubro estratégico
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Para ello, Bogota considera apoyos y subsidios escalona-
dos (en recursos y en cantidad), ajustados a las realidades
economicas de los hogares, considerando factores clave
como ubicacion, acceso a servicios, empleo y movilidad.
Ante la magnitud de las necesidades habitacionales, que
superan cualquier presupuesto imaginable, Bogotd es
consciente de que maximizar recursos y apoyos es fundamen-
tal para transformar la vida de miles de familias. Ademas,
reconoce la diversidad de necesidades, desde quienes buscan
mejorar su vivienda, hasta quienes requieren alternativas
como renta o vivienda usada, asi como apoyo y educacién
financiera para dar el paso hacia la propiedad. Por ultimo, la
ciudad pone el foco en la ubicacién de las viviendas como un
elemento clave para la calidad de vida de las personas, articu-
lando la vivienda con transporte publico, escuelas y servicios
para crear barrios conectados y présperos, donde la vivienda
deje de ser solo un techo y se convierta en una verdadera
oportunidad para transformar vidas.

Abrir este capitulo entendiéndolo como un nuevo paradig-
ma de la vivienda nos llama a un compromiso valiente y
colectivo. La nueva narrativa —que redefine lo que significa
una buena politica de vivienda— requiere mas recursos,
innovacion e integralidad en las soluciones a los mas vulnera-
bles, una coordinacién real y un trabajo conjunto entre todos
los actores involucrados en cada etapa del proceso. Solo asi
podremos superar los errores profundos que como sociedad
hemos cometido, como ver la vivienda no como un derecho
basico y un bien meritorio para todos, sino como un lujo fuera
del alcance para muchos. Transformar estos principios en una
realidad es el gran desafio de toda ciudad global que aspire a
ser un verdadero espacio del bienestar y de las oportunidades
para todos sus habitantes.

Proyecto Suramérica - Vivienda social en Bogota
Fotograffa: Arquitecto Sebastian Serna,2021.

VANIIAIA V130 VAILYHHYN VNN
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Marco de desarrollo
de proyectos inmobiliarios
en Colombia

Convertir en realidad el suefio de una nueva vivienda es
mucho mas que construir paredes: es el resultado de un
complejo ciclo de desarrollo de proyectos donde convergen
diversos actores y mecanismos para hacerlo efectivo en
tiempos y en recursos. Este proceso no solo garantiza la entre-
ga oportuna y eficiente de viviendas, sino que también se
convierte en un motor poderoso de generacién de valor para
la economia local. Ademas, impulsa la creacién de empleos y
facilita la movilidad social y econémica de las familias, trans-
formando el acceso a la vivienda en un verdadero catalizador
de desarrollo integral.

El ciclo de vida de un proyecto inmobiliario se compone de
varias etapas que abarcan desde la identificacion de oportuni-
dades de suelo habilitado hasta la entrega final de los inmue-
bles al usuario final. La ruta inicia con la fase de estructuracion,
donde se gestionan los distintos procesos necesarios para la
construcciéon de una edificacion. En esta fase ocurre la prefac-
tibilidad, que incluye la identificacién, compra y estudio legal,
financiero y técnico del suelo destinado al proyecto, estable-
ciendo potenciales riesgos y oportunidades. Asimismo, en esta
fase ocurre la planificacion y disefio con el fin de obtener la
licencia de construccién, permisos ambientales y certificacio-
nes de servicios publicos para iniciar las obras del proyecto.
Este proceso es presentado ante las Curadurias urbanas,
encargadas de estudiar, tramitar y expedir las licencias, velan-

do por la correcta aplicacién de los marcos regulatorios de la
ciudad.

El ciclo continGia con la gestion financiera y comercializa-
cion, donde las constructoras “lanzan” las unidades a vender-
se sin necesidad de haber iniciado su construccion. La finan-
ciacion incurre en la solicitud al crédifo constructor, que es
una de las principales fuentes de financiacién para proyectos
de construccién de vivienda a través de préstamos bancarios
tradicionales. Los bancos solo desembolsan los recursos del
crédito una vez el proyecto ha alcanzado un punto de equili-
brio del 70% en ventas. Para ello, el hogar hace la separacion
inicial o reserva del inmueble mediante un aporte de dinero,
seguida de la firma de la promesa de compraventa. Una vez
realizada la separacién, el hogar inicia el proceso de pago de
la cuota inicial, que oscila entre el 20% y 30% dependiendo del
mecanismo financiero seleccionado (leasing habitacional o
crédito hipotecario), recursos que son gestionados a través de
fiduciarias.

Finalmente, al terminar la fase de comercializaciéon con la
llegada al punto de equilibrio, inicia la fase de construccion,
donde se materializa la ejecucién del proyecto. Este proceso
tiene un tiempo promedio de dos afos para proyectos de
vivienda, donde intervienen factores externos como el clima y
la inflacién, asi como actores sociales e institucionales, que



deben gestionarse exitosamente para el cumplimiento del
cronograma. Una vez finalizada la construccién, se inicia la
entrega de las viviendas y asignacion de subsidios a los hoga-
res, lo cual ocurre tras la subrogacion de los créditos hipoteca-
rios entre la entidad bancaria y la constructora.

Una practica del sector es el alolargode
todas las etapas de ejecucion, que involucran indicadores
como los , las licencias de construccién, las
iniciaciones y las ventas. Los lanzamientos miden las unida-
des de vivienda de proyectos que inician ventas sin que hayan

Pre-factibilidad:
estudio del suelo
y riesgos.

Licencia de
Construccién
y permiso de ventas

] ]
1 1
] ]
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Encargo
fiduciario

Financiacion y
M comercializacion

iniciado construccidn necesariamente (preventa). Los permi-
sos de construccion o son esenciales para medir el
avance en la financiacién y comercializacién. Las
son el siguiente eslabdn en el proceso constructivo y permi-
ten medir la dinémica constructora. Por ultimo, el nivel de las
recopila tanto la actividad de construccién como de
comercializacién. Paralelamente ocurre el control urbanoy la
supervision de la ejecucién de las obras, claves para garanti-
zar que los desembolsos de los subsidios se realicen confor-
me a la normativa.
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Plan de vivienda

"Mi Casa en Bogota”

GC Bogota” no solo marca
ant n después a nivel local,

sino que se posiciona como un
referente nacional e internacional,
por su alcance sin precedentes, su
impacto tangible, y su capacidad
para transformar vidas al conectar
soluciones reales con las
necesidades de su gente.

Vanessa Velasco Bernal



Las ciudades son los lugares donde la gente espera que
las cosas pasen, donde las personas llegan a buscar
soluciones para sus principales preocupaciones y proble-
mas. La actual administraciéon de Bogotd, consciente de que
una vivienda digna es una preocupacién profunda para sus
hogares, ha decidido hacer historia con la politica de vivienda
mas ambiciosa jamas vista. “Mi Casa en Bogotad” no solo
marca un antes y un después a nivel local, sino que se posicio-
na como un referente nacional e internacional, por su alcance
sin precedentes, su impacto tangible, y su capacidad para
transformar vidas al conectar soluciones reales con las
necesidades de su gente.

Con una inversion sin precedentes, Bogota esta escribien-
do un nuevo capitulo para brindar vivienda asequible. El
presupuesto es de 1,1 billén de pesos ($297 Millones USD)
entre 2024-2027, triplicando los esfuerzos realizados en admi-
nistraciones anteriores, y con un propdsito claro: no solo
ofrecer vivienda digna, sino impulsar una reactivacién econé-
mica robusta y una transformacién social profunda. Por 1
billén ($270 Millones USD) invertido en vivienda nueva y
mejoramiento de vivienda en el cuatrienio, se espera generar
un impacto econémico de 1,82 billones en el PIB™, con 40.500
empleos anuales entre directos (20.500) e indirectos
(20.000)", Este es un compromiso que va mas alld de los
ndmeros: es invertir en dignidad, bienestar y oportunidades
para toda la ciudad.

Con estos recursos, Bogota se compromete a entregar 75
mil subsidios de vivienda en una apuesta histérica que va
mas alla de una simple cifra. De estos, 60mil estan destina-
dos a la adquisicidn de vivienda social, 12mil para mejorar las
condiciones habitacionales, y 3mil para apoyar el arriendo
social. Esta cifra supera la suma total de subsidios que se
otorgan en el resto de las ciudades de Colombia, lo que refleja
un impacto real y transformador en la vida de 75 mil familias

'“De acuerdo con cifras DANE y DNP. Célculo por SDHT 2024.
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que, sin este apoyo, no tendrian la oportunidad de acceder a
una vivienda. Con este esfuerzo, Bogotd ha pasado de apoyar
la compra del 10% de las viviendas ofertadas, a apoyar la
compra del 40% de estas'®, demostrando una eficiencia en la
asignacion de apoyos.

La integralidad del plan es una de sus caracteristicas mas
valiosas, pues contempla un conjunto amplio de progra-
mas que responden desde la pertinencia y atienden las
necesidades de las familias mas vulnerables. El plan incluye
modalidades de adquisicién, mejoramiento habitacional y
arrendamiento, con programas disefiados para acompafar a
los hogares en cada etapa de su ruta hacia la vivienda, con
énfasis en quienes ganan menos de 4 SMMLYV, no son propie-
tarios y no han recibido en el pasado otro subsidio de vivienda.
Los programas de adquisicion facilitan el cierre financiero y
brindan apoyo a quienes requieren recursos adicionales para
lograr la escrituracidn de su casa durante el afio de asignacién
del subsidio. Constituyen ademds un apoyo para aquellas
familias con dificultades en el pago mensual de su cuota de
crédito. Por su parte, el programa de mejoramiento permite
materializar mejoras de habitabilidad que requiera la vivienda
existente, y el de arrendamiento apoya a las familias que
desean ahorrar para la cuota inicial mediante ayuda en el pago
del canon de arrendamiento.

El plan busca garantizar acceso a vivienda digna y bien
localizada, promoviendo la inclusién social y la permanen-
cia de los hogares en sus territorios. Para ello, ha priorizado
20 poligonos equivalentes a 9.173 hectareas (24% de suelo
urbano de la ciudad), donde a través de la revitalizacion urbana,
se busca integrar vivienda, espacio publico, servicios urbanos y
conectividad, fortaleciendo centralidades accesibles y bien
conectadas mediante transporte masivo. En estos poligonos, el
acceso a vivienda subsidiada es fundamental para que los
hogares mas vulnerables puedan permanecer en zonas revitali-
zadas y beneficiarse directamente de su transformacién.

'® De los 20.553 empleos directos, 14.157 se esperan por los programas de vivienda nueva y 6.396 por mejoramiento. En cuanto a los indirectos (20.010 puestos de trabajo méas) se esperan 19.568 por
nueva y 443 por mejoramiento. Sobre estos empleos no se conoce su duracién, estos solo hacen parte de la necesidad de mano de obra al momento de inicio de obra de las viviendas para los subsidios

de vivienda nueva y durante todo el proyecto de mejoramiento.

"6 Seguin los datos disponibles con corte a agosto de 2025, se han asignado 399 subsidios por cada 1.000 iniciaciones en la ciudad, la proporcién mas alta en la Gltima década. EI promedio anual de
subsidios por cada 1.000 iniciaciones entre 2020 y 2023 fue de 99, lo que evidencia que en 2025 se ha logrado cuadruplicar la eficiencia en la asignacion de subsidios.

VANIIAIA V1 3d NOIONTOAIY V1 vd3dIT YLODOd
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Por ultimo, y para garantizar el éxito del Plan, la ciudad ha
implementado una estrategia sectorial de gestion de suelo
que impulsa la adquisicion y habilitacion de predios para
vivienda social. Conscientes de que este proceso representa la
primera etapa en la gestion de soluciones habitacionales, en lo
que respecta a la produccién de vivienda, Bogota ha asumido
un rol activo en la gestiéon de proyectos de VIS y VIP, creando
condiciones favorables para su formulacién y ejecucion. Con
participacidn de la administracién distrital, los propietarios de
suelo, las empresas inmobiliarias y los constructores, se selec-
cionan los mejores predios disponibles en la ciudad, aseguran-
do entornos adecuados que permitan a las familias desarrollar
sus proyectos de vida y fortalecer el tejido comunitario.

4.1 LA RUTA INTEGRAL HACIA LA VIVIENDA DIGNA

Con el fin de satisfacer las necesidades reales y especifi-
cas de los hogares que buscan una vivienda, el Plan “Mi
Casa en Bogota” ofrece un conjunto diverso de programas
disefados para facilitar el acceso a una solucion habita-
cional adecuada. Un primer bloque de programas - Oferta
Preferente; Reactiva tu Compra, Reactiva tu Hogar; y Reduce
tu Cuota - esta disefiado para apoyar a las familias a adquirir
una vivienda social o prioritaria (VIS/VIP) mediante un
subsidio o contribucién econémica, ayudandolas a completar
los recursos necesarios para cerrar la compra. Un segundo
bloque de programas - Ahorro para mi Casa; Arriendo Tempo-
ral Solidario- proporciona apoyo financiero a familias sin
vivienda propia para cubrir el pago mensual de su arriendo.
Un tercer bloque - Mejora tu Casa - busca mejorar las condi-
ciones de habitabilidad de hogares vulnerables que viven
en viviendas inadecuadas. De manera complementaria, el
programa de asistencia y acompanamiento a los hogares -
Educacion e inclusién financiera - impulsa a las familias a
tomar las riendas de su futuro habitacional con confianza y
conocimiento.



Un aspecto clave del Plan es su visién integral, que no solo
atiende la demanda de vivienda, sino también aborda las
necesidades del sector desde el lado de la oferta. Muestra
de esto son los instrumentos de gestién de suelo como la
Declaratoria de Desarrollo, Construccién y Uso Prioritarios, los
Certificados de Derechos de Construccién en Subasta, los
Proyectos Asociativos de Vivienda y la convocatoria de Suelo
Para Mi Casa, que incentivan la generacién de vivienda social
y ayudan a superar barreras, y estrategias como la Ventanilla
Unica de la Construccién (VUC) asegurando que constructo-
res y propietarios se sientan realmente acompafados en el
proceso de generar y construir vivienda social.

Finalmente, en Plan ha disefiado y adoptado mecanismos
juridicos y financieros innovadores que hacen posible su
ejecucion de forma efectiva y cercana a las necesidades de
sus habitantes. El Decreto 431 de 2024 traza un nuevo rumbo
legal, adoptando lineamientos y definiendo mecanismos
especificos para la asignacién de subsidios en programas de
adquisicion, arriendo y mejoramiento de vivienda, especial-
mente dirigidos a hogares vulnerables. Para garantizar trans-
parencia y eficiencia en el manejo de estos recursos, la Secre-
taria del Habitat ha establecido contratos de fiducia y encar-
gos fiduciarios con sociedades autorizadas", creando un
patrimonio auténomo que maneja los fondos con autonomia
financiera, pero siempre bajo el control directo y estratégico
de la entidad.

Programas de adquisicién

Oferta Preferente fue disefiado para apoyar a las familias
que estén iniciando la busqueda de su vivienda. El programa
reserva un porcentaje exclusivo de viviendas disponibles en el
mercado para que hogares inscritos reciban un apoyo econé-
mico de entre 17,5 millones ($4.677 USD) y hasta 52,5 millones
de pesos ($14.031 USD)™. Iniciado en la administracién
anterior y fortalecido en 2025, Oferta Preferente garantiza
transparencia y seguridad para todos sus beneficiarios, ya que
el apoyo econémico se entrega al momento de la escrituracion

22

o a través de una garantia de cumplimiento. Ademas, el
programa otorga mayores puntajes a proyectos de vivienda de
interés prioritario que ofrezcan mayores areas, precios mas
bajos, se encuentren en zonas de revitalizacién y cuenten con
certificado de sostenibilidad.

Gracias a este enfoque, Oferta Preferente crea un equili-
brio sélido entre la demanda y la oferta de vivienda. Los
constructores pueden presentar hasta el 100% de sus vivien-
das en cualquier momento, lo cual asegura la viabilidad de sus
proyectos y les brinda confianza. Asi, el programa impulsa el
répido lanzamiento de nuevas viviendas, reduce el tiempo de
espera de tres a dos anos, fomenta la reactivaciéon econémica
del sector de la construccién y acelera que mdas familias
cumplan el suefio de tener un hogar propio.

Reactiva tu Compra, Reactiva tu Hogar es una iniciativa
pensada especialmente para las familias que, por diversos
motivos, no lograron cerrar el financiamiento de su vivienda en
el afo previsto para la escrituraciéon. El programa ofrece un
subsidio de hasta 17,5 millones de pesos™ ($4.677 USD) para
ayudar a completar cuota inicial, garantizando que las familias
puedan formalizar la compra y escriturar en el mismo afio en
que reciben el apoyo. El mecanismo no solo reduce la brecha
de ingresos necesaria para adquirir una vivienda, sino que
también protege la estabilidad financiera de las familias,
asegurando que la cuota mensual del crédito no supere el
30% de su salario.

El programa surge como respuesta directa a los retos que
enfrenté el sector de la construccion tras la pandemia. El
aumento en las tasas de interés provocé una caida en las
ventas y un incremento en los desistimientos, dificultando
especialmente el acceso a la vivienda para las familias de
menores ingresos. Consciente de la urgencia de reactivar la
economia de Bogotd y de brindar estabilidad financiera a los
hogares, este mecanismo conecta la oferta inmobiliaria con
las verdaderas necesidades de la demanda. De esta forma, no
solo impulsa la movilizacién del inventario existente de vivien-

"La Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) es la entidad encargada de supervisar el sistema financiero colombiano, incluyendo el mercado de vivienda, para asegurar su estabilidad, seguridad
y confianza. Su importancia en la ejecucién de programas de vivienda radica en que vigila y regula a las entidades financieras que participan en estos programas, como bancos y fiduciarias, asegurando
que operen de manera transparente y segura, protegiendo a los consumidores financieros y promoviendo la confianza en el sistema.

'® Equivalente a 10 y 30 SMMLV en 2026.
910 SMMLYV a 2026
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Fotografia: SDHT, 2026.

da social, sino que también contribuye a mejorar las condicio-
nes de vida de muchas familias.

Reduce tu cuota es un programa diseiiado para aliviar la
carga que enfrentan muchas familias al pagar la cuota
mensual de su crédito hipotecario o leasing habitacional
para vivienda VIS o VIP. Este apoyo econémico entrega un
aportefijo de hasta 21 millones de pesos?® ($5.612 USD) distri-
buido en 48 cuotas mensuales desde el momento del desem-
bolso. Gracias a este subsidio, la cuota mensual que las
familias deben pagar a la entidad financiera se reduce entre un
25% y un 33%, con un apoyo aproximado de $437.726 pesos
($116,99 USD) cada mes durante cuatro afos.

La medida de alivio nace como respuesta a un entorno
economico desafiante en 2023, marcado por el aumento de
las tasas de interés y el alza en el costo de vida, que dificul-
taron que muchas familias pudieran sostener sus proyec-
tos de vivienda. Para ello, el mecanismo que opera en articu-
lacién con entidades del sistema financiero incrementa el

2012 SMMLYV en 2025

ingreso disponible de los hogares al reducir su carga financie-
ra mensual. De esta manera, no solo mantiene el impulso en la
compra de vivienda, sino que también disminuye el riesgo de
cartera hipotecaria para los bancos.

Cabe destacar que las unidades de vivienda ofrecidas en el
marco de los programas de adquisicion promovidos por la
SDHT cuentan con areas construidas de aproximadamente
42 m?, una cifra que se encuentra en linea con los estanda-
res de vivienda social vigentes en distintos paises de
América Latina y el Caribe. Este resultado es especialmente
relevante en el contexto de Bogotd, donde la alta presién sobre
el precio del suelo representa uno de los mayores obstaculos
para garantizar soluciones habitacionales dignas y asequibles
para las familias de menores ingresos.

Programas de arrendamiento

Ahorro para mi Casa es una iniciativa que combina apoyo
econdmico y educacion financiera para acompanar a las familias



en el camino hacia la compra de su vivienda. A través de un
subsidio distrital, el programa ofrece un apoyo mensual de
$1.085.561 pesos® ($269,14 USD) para cubrir total o parcialmente
el arriendo durante 12 meses. Para acceder a este beneficio, las
familias deben demostrar su compromiso ahorrando al menos
$472.744 pesos® ($126 USD) cada mes, antes de recibir el pago
del subsidio. Este esquema incentiva habitos sélidos de ahorro y
se basa en una estrategia de educacién, preparando a los
hogares para que puedan enfrentar con mayor seguridad y
estabilidad su futuro proceso de adquisicién de vivienda.

El programa Ahorro para mi Casa surge como respuesta al
crecimiento sostenido del mercado de arriendo en Bogot3, el
cual crecié mas de 10 puntos porcentuales entre 2007 y 2025,
y a las dificultades que enfrentan los hogares con ingresos
inferiores a 2 SMMLV ($935,44 USD) para acceder a una vivienda
propia®. Al permitir que las familias generen historial de pagos a
través del ahorro sistematico y aprovechando la concurrencia de
subsidios, estas modalidades aumentan significativamente la
probabilidad de que la poblacién mas vulnerable pueda comprar
vivienda social. Ademas, vinculan a los hogares con la oferta de
programas de adquisicién ya establecidos.

De este modo, se promueve la inclusion financiera y se mejo-
ran las condiciones socioeconémicas de los beneficiarios,
ofreciendo no solo un alivio inmediato para acceder a la vivienda,
sino también un camino sostenible hacia la estabilidad y el
bienestar habitacional.

A estas iniciativas se suma el programa de Retso de edifica-
ciones, una innovadora estrategia para aprovechar inmue-
bles en desuso o subutilizados, transformandolos en proyec-
tos de vivienda de interés social (VIS) bajo la modalidad de
arriendo. Esta iniciativa identifica, evalla y selecciona propie-
dades que ya han sido adecuadas o que cuentan con poten-
cial para serlo, impulsando la inversién privada en la adecua-
cion de sus inmuebles. Una vez habilitados, se garantiza una
ocupacion del 100%, gracias a un apoyo mensual de
$1.085.561** pesos ($269,14 USD) que cubre total o parcial-
mente el arriendo del hogar durante 12 meses. Las familias

210,62 SMMLV en 2026
22,27 SMMLV en 2026

beneficiarias deberan realizar un ahorro minimo mensual de
$472.744 pesos®® ($126 USD), requisito indispensable a
cumplir antes de cada desembolso.

Esta iniciativa genera impactos profundos tanto en la oferta
como en la demanda de vivienda. Por un lado, promueve la
ocupacion de edificios vacios o en desuso, dinamizando la
economia local y aumentando la oferta habitacional sin la
necesidad de construir desde cero, lo que reduce costos y
tiempos de entrega. Ademds, fomenta modelos de vivienda
sostenible y progresiva al reutilizar la infraestructura existente.
Por otro lado, permite crear habitos financieros de ahorro en
los hogares motivando la acumulacién de capital para
completar el cierre financiero del hogar, y facilita el acceso a
vivienda en zonas consolidadas. De esta manera, contribuye a
disminuir la segregacion social al reutilizar edificios en areas
centrales con acceso a empleo y servicios, ofreciendo oportu-
nidades reales para personas de ingresos bajos y medios.

Programa de mejoramiento de vivienda

Mejora tu Casa, Habita tu Hogar es una apuesta por transfor-
mar las condiciones de vida de miles de hogares vulnerables
en Bogotd, atendiendo las caracteristicas y necesidades de las

Fotografia: SDHT, 2026.

?3 La pérdida del ingreso real de los hogares, que desde 2011 ha disminuido en un 3%, significa que muchas familias tienen menos capacidad para comprar una vivienda, lo que las empuja hacia el

mercado del alquiler.
240,62 SMMLV en 2026
250,27 SMMLV en 2026
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viviendas que requieren mejoras. El programa ofrece tres
modalidades de intervencién: habitabilidad (urbana y rural),
reforzamiento estructural y vivienda nueva rural, priorizando la
modalidad de “habitabilidad” como la estrategia mas eficiente,
enfocdndose en mejoras locativas no estructurales que
optimizan recursos, reducen tiempos y costos, y generan un
impacto tangible y positivo en la calidad de vida de las familias
beneficiadas®. El programa ofrece un aporte distrital en
especie, entregado una sola vez a los hogares beneficiarios,
para mejorar sus viviendas y superar las carencias bdsicas
identificadas en el déficit cualitativo. Este apoyo brinda hasta
26.3 millones de pesos ($7.192 USD)?” para mejorar la habita-
bilidad urbana, y hasta 38,5 millones de pesos ($10.548 USD)?®
para viviendas rurales, con un incentivo para incluir variables
de sostenibilidad en el mejoramiento equivalente a 5.3
millones ($1.440 USD)?°,

La operacién del programa se basa en una ruta cuidadosa-
mente diseiiada a partir de un analisis estratégico, mapeo
de procesos y evaluacion precisa de tiempos, insumos y
recursos, garantizando una ejecucion eficaz y la entrega
oportuna de los subsidios. En la modalidad de habitabilidad,
esta metodologia ofrece a las familias un camino claro para
acceder al beneficio: tras una priorizacién de territorios, se
realizan jornadas de socializacién y postulacién de hogares.
Luego, los oferentes o ejecutores evallan las viviendas que
cumplen con los requisitos de focalizacién, realizando
diagnésticos técnicos detallados que permiten a las familias
definir el alcance de la intervencion.

El programa no solo ofrece una respuesta clara y efectiva
para reducir el déficit cualitativo de vivienda y combatir la
pobreza multidimensional en la ciudad, sino que también
busca generar un impacto econémico multiplicador cerca-
no a 2, gracias a que su demanda de insumos utiliza mayo-
ritariamente productos locales. Ademas, dos caracteristicas
hacen de este programa una iniciativa innovadora. Primero, su
fuerte compromiso con la sostenibilidad ambiental: las
intervenciones promueven el uso de materiales certificados,

26 26 Corresponde al 95% de la meta de mejoramientos de vivienda (11.400 de 12.000 intervenciones)

2715 SMMLYV en 2026

2822 SMMLV en 2026

29 5,5 SMMLV en 20256

3% Resolucién 816 de 2025 Secretaria Distrital del Habitat

tecnologias eficientes en el consumo de energia y agua, y la
instalacidn de kits para el retiso de aguas lluvias. Segundo, su
enfoque colaborativo, que reconoce que solo a través del
trabajo conjunto entre actores nacionales, privados y de
cooperacién se logrard una inversion eficiente y un impacto
real, facilitando que las familias mds vulnerables puedan
transformar de verdad sus viviendas y mejorar su calidad de
vida.

En el proceso de implementacion, el programa ha fortaleci-
do su esquema operativo mediante la articulacion con la
Ventanilla Unica de la Construccién (VUC) y ajustes en la
estructura organizacional de la SDHT lo que ha mejorado
la eficiencia, coordinacion institucional y los procesos de
seguimiento y control. Adicionalmente, la administracién de
los subsidios a través de un vehiculo fiduciario garantiza trans-
parencia, trazabilidad y un uso eficiente de los recursos,
optimizando los pagos contra avance de obra y mitigando
riesgos de uso indebido.

El programa incluye diferentes esquemas operativos®,
priorizando la gestién por oferentes (quienes desarrollan la
ejecucion del mejoramiento), y permitiendo que por primera
vez sean los hogares quienes de manera auténoma deciden el
oferente para realizar las obras de mejoramiento en su vivien-
da. Esta seleccion la realizan en ferias de mejoramiento de
vivienda organizadas por la SDHT. Cabe mencionar que a
Abril de 2026 se cuenta con 11 oferentes o ejecutores, que en
su mayoria corresponden con empresas de construccion
pequefas o medianas.

Asimismo, la SDHT trabaja en Convenios de Asociacion
con Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) y avanza en la
estructuracién de convenios con los Fondos de Desarrollo
Local, para la ejecucion de mejoramientos con enfoque
diferencial de género, financiados con excedentes de dichos
fondos.

Estrategia de gestién de suelo para vivienda



Reconociendo que la gestion del suelo es la etapa inicial y
crucial para una soluciéon habitacional efectiva, el sector
habitat ha emprendido una estrategia innovadora que
busca articular esfuerzos entre los sectores publico y
privado. Para ello, mediante diferentes instrumentos como la
Obligacion VIS/VIP, la Declaratoria de Desarrollo Prioritario, la
Subasta de certificados de derechos de construccion vy
desarrollo, y el Fondo Compensatorio de la Obligacién de
Vivienda Social, la ciudad ha promovido la identificacién,
adquisicién y habilitacion de predios aptos para la produccién
de vivienda de interés social y prioritario en la ciudad,
integrando ademads usos complementarios que beneficien a
las comunidades de menores ingresos alineando intereses y
recursos para impulsar de manera conjunta la vivienda social
en la ciudad.

Programas de asistencia y acompafamiento a los hogares y a
los constructores

El programa de Educacién e Inclusién Financiera surge
como una herramienta poderosa y practica que empodera
a las familias para transformar su futuro financiero y dar el
primer paso hacia su casa propia. A través de estrategias
que fortalecen hébitos de ahorro y ensefian a organizar las
finanzas personales, los hogares mejoran su perfil crediticio y
desarrollan la capacidad de elegir los productos financieros
mas adecuados para cumplir sus metas. Ademas, conocen en
detalle la oferta actual de subsidios de vivienda disponibles a
nivel nacional, distrital y en cajas de compensacion familiar,
mientras aprenden a gestionar su historial crediticio y reportes
en centrales de riesgo, preparando asi el camino para un cierre
financiero exitoso en el corto plazo.

Asimismo, desde la Ventanilla Unica de la Construccién
(VUC), los constructores encuentran un aliado clave en la
SDHT para reducir tiempos y eliminar obstaculos que
ralentizan el desarrollo habitacional. Con ello, se busca
acelerar y asegurar la construccién de vivienda a través de una
gestion eficiente y &gil de los trdmites, desmontando las barre-

314 SMMLYV en 2025
21,5 SMMLYV en 2025
331 SMMLV en 2026
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ras burocraticas que tantas veces frenan el progreso. La VUC,
una plataforma digital revolucionaria que centraliza y simplifi-
ca todos los tramites que antes estaban dispersos, ofrece
acceso rapido, transparente y desde cualquier lugar a ciuda-
danos, empresas y entidades, facilitando la gestién de
licencias y permisos. Gracias a la interoperabilidad entre
entidades publicas, gremios y constructoras, la VUC convierte
un proceso antes complejo en una experiencia fluida y eficien-
te, impulsando de manera directa el crecimiento habitacional
y la transformacién urbana.

42 FOCALIZAR PARA TRANSFORMAR: POBLACION Y
TERRITORIOS EN EL CENTRO DE LA POLITICA DE VIVIENDA
“MI CASA EN BOGOTA"

“Mi Casa en Bogota” reconoce la vivienda social como una
herramienta clave para transformar barrios y apoyar a las
familias mas vulnerables. Por eso, ha desarrollado un
enfoque estratégico y cuidadoso que prioriza a la poblacién
con mayores dificultades de acceso a vivienda, y las zonas de
la ciudad que, por su cercania y acceso a servicios, son
espacios clave para el desarrollo habitacional.

Los programas de adquisicion estan dirigidos a familias
con ingresos mensuales inferiores a 4 SMMLV?, que no son
propietarias ni han recibido subsidios previos. También se da
prioridad a grupos vulnerables como hogares monoparenta-
les, victimas del conflicto, personas con discapacidad y
jévenes, asegurando un acceso equitativo. Gracias a este
enfoque, por primera vez en Bogotd, hogares con ingresos de
hasta 1.6 millones de pesos®? ($427 USD) han podido acceder
a vivienda propia, mediante la concurrencia de subsidios y
beneficios adicionales, como los otorgados por las Cajas de
Compensacién Familiar o el Valor Unico de Reconocimiento
(VUR).

Por su parte, los programas de arrendamiento priorizan a
los hogares con ingresos inferiores a 3.2 millones de
pesos®® ($855 USD), grupo que representa el 81% de los
arrendatarios en la ciudad (1.481.359 hogares) (ECV, 2025).
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Este enfoque aumenta sus oportunidades de acceder a una
vivienda propia. Ademas, el programa toma en cuenta criterios
adicionales de priorizacién, dando preferencia a victimas del
conflicto armado, mujeres cabeza de hogar, personas con
discapacidad, veteranos de la fuerza publica y comunidades
étnicas, asegurando un apoyo justo y dirigido a quienes mas lo
necesitan.

Bajo este mismo enfoque, el programa de mejoramiento se
enfoca en los hogares mds vulnerables de Bogota®*.

Ademas, aplica un enfoque diferencial que asigna puntajes
adicionales a hogares con jefatura femenina, personas
mayores, personas con discapacidad, pertenencia a
grupos étnicos, victimas del conflicto armado y diversidad
sexual, garantizando asi un apoyo justo y adaptado a las
realidades sociales de la ciudad®. La focalizacién del
programa abre las puertas para que poblacién informal pueda
acceder beneficios para mejorar su condicién habitacional y
tener a una vivienda digna, fortaleciendo asi la cohesion social

y ofreciendo nuevas oportunidades para construir un futuro
con mas igualdad y bienestar.

Sumada a esta focalizacion poblacional, el Plan promueve
la ubicacién estratégica de la vivienda en entornos
urbanos que ofrecen oportunidades y mejoran la calidad
de vida, liderando el cierre de brechas sociales. Recono-
ciendo un déficit de ciudad (Aravena, 2023), - falta de acceso
equitativo a parques, escuelas, hospitales, aceras, plazas y
espacios de encuentro - la administracion actual priorizé 20
poligonos que comprenden 9.173 hectareas, es decir, el 24%
del suelo urbano, para implementar la estrategia “Revitaliza Tu
Barrio”. En estos poligonos se impulsa una transformacién
urbana que articula vivienda, espacio publico, servicios
urbanos y conectividad con transporte masivo, creando
centralidades accesibles y bien servidas. Estos poligonos se
convierten asi en escenarios clave para reducir el “déficit de
ciudad”, donde el acceso a vivienda subsidiada en estas zonas
son un pilar esencial para que los hogares mas vulnerables
permanezcan en dreas revitalizadas y disfruten directamente

Ventanilla Unica de la Construccion

28%

25%

Hogares con

6% Y>8 SM,M.LV Planes parciales, Renovacién Urbana'y
Gastoenvivisnda: Habilitacién de Suelo
2,730,960 COP ($730 USD)

Entre 4-8 SMMLV
Gasto en vivienda:
1,593,572 COP ($425 USD)

Planes parciales, Renovacion Urbana y
Habilitacién de Suelo

Oferta Preferente, Reactiva tu Compra,
Reduce tu Cuota.

Ahorro para mi Casa, Mejora tu Casa,
Reuso de edificaciones

Educacion e Inclusién Financiera
Arriendo Temporal Solidario
Reasentamiento

Piramide de focalizacion hogares arrendatarios segtn rango de ingreso y gasto en vivienda (ECV, 2025)

Estrategia de generacion y habilitacion de suelo

Fuente: DANE - Microdatos de la Encuesta de Calidad de Vida (ECV) de 2025. Elaboracién: SDHT - SIS. Se excluyen los registros de la ECV cuyo valor de arriendo supera su ingreso.

342 SMMLV en 2026

3 Centrado en el bienestar social y econémico de las familias, el programa Mejora tu casa plantea una metodologia de analisis bajo los enfoques diferencial, poblacional, de género e interseccional. Esta
ultima permite una puntuacién que prioriza los hogares con mayor nimero de variables de interés, identificando aquellos con mayor grado de vulnerabilidad socioecondmica (Segtn la variable, el hogar

recibe un puntaje por cumplimiento de la caracteristica).



Revitalizacién en La Joyita, San Cristébal, Bogota.
Fotografia: Secretaria Distrital del Habitat, 2025.

de sus beneficios.

Para lograrlo, programas clave del Plan dan prioridad a la
ubicacion estratégica dentro de los 20 poligonos seleccio-
nados como ejes de revitalizaciéon - constituyendo una
poderosa herramienta territorial de redistribucién social y
equidad en Bogota. Por ejemplo, Ahorro para mi Casa otorga 5
puntos adicionales a los hogares que arriendan en estas éreas,
incentivando el arraigo y el ahorro. Oferta Preferente impulsa
la separacién de viviendas VIP y VIS en proyectos localizados
dentro de estos poligonos, buscando no solo ampliar la oferta,
sino también recuperar espacios urbanos degradados o subu-
tilizados. Mejora Tu Casa va mas alla de la mejora fisica de las
viviendas y establece como parte de los criterios de seleccién
de las viviendas a ser intervenidas este pardmetro, integrando
la revitalizacién del entorno inmediato y asegurando que las
familias no solo habiten mejor, sino que vivan en barrios mas
dignos y vibrantes®. Finalmente, la estrategia de gestién de

suelo incentiva la adquisicién de terrenos en estos poligonos
estratégicos, facilitando un desarrollo urbano planificado y
sostenible.

4.3 MIDIENDO LOS EFECTOS DE LA VIVIENDA

En politica publica, el verdadero poder reside no solo en
diseiiar e implementar programas, sino en la capacidad
rigurosa de medir sus impactos reales sobre la vida de las
personas."Mi Casa en Bogotad" se compromete a este desafio
mediante la creacién de una linea base y una metodologia
integral para medir con rigor y precisiéon sus impactos. Esta
medicion no solo se enfoca en variables tradicionales de
asequibilidad y el acceso y amplia su alcance al impacto
econdmico, evaluando el multiplicador de la inversién, la gene-
racién de empleo y la contribucién al PIB local. No se limita al
dmbito econdémico, considera indicadores sociales claves,
como la integracién territorial que refleja la proximidad y conti-

3¢ La focalizacién territorial en zonas urbanas considera variables como el déficit habitacional — hacinamiento, calidad de vivienda, materiales y falta de servicios bésicos—, el indice de pobreza
multidimensional y la clasificacion segun ingresos. En las areas rurales, se priorizan predios segun restricciones ambientales, riesgos naturales, infraestructura existente y uso adecuado del suelo.



Estrategia Revitaliza Tu Barrio

Mejoramiento integral de Barrios
[ MIB (CNI) POT DD 190/2004

MIB (CNI) POT DD 555/2021
2016-2025 - 7.737 Mejoramientos de Vivienda Urbanos y 440 Rurales.
106.900 m2 Mejoramientos de espacio publico
Revitalizacién Cables Aéreos
Il 23 intervenciones en espacio publico
B 6 nuevos equipamientos més de 60.000 m2 area construida
140.000 m2 de intervencién en espacio publico

300.000 beneficiarios
$214.641.180 USD

Estrategia Revitaliza Tu Barrio
2024-2027

Il 21 intervenciones de espacio publico
95.000 m2 de intervenciones de espacio publico

318.000 Beneficiarios Proyectos habitacionales “Mi Casa en
$30.000.000 USD Bogota”
SUDS construidos @ Oferta Preferente

[ 16 SUDS - 240 m3 de capacidad
. . Reactiva tu Compra, Reactiva tu Hogar
Areas de biorretencion, zanjas verdes y tanques de

almacenamiento de aguas lluvias. . Reduce tu Cuota
Mega SUDS @ Ahorro para mi Casa
Il 21 tanques Mega SUDS - 2.500 m’ de @ Arriendo Temporal Solidario

capacidad cada uno.

Localizaciéon Mi Casa en Bogota vs Poligonos de revitalizacion
Fuente: Secretaria Distrital del Habitat, 2025.






Tipo de impacto Indicador de Descripcion
transformacion

Oferta de vivienda Estimula la produccién local de materiales y servicios, generacién de
social empleos, y dinamizacién de encadenamientos productivos.

Ingreso disponible Reduccién de carga financiera mensual, estabilidad econémica,
de los hogares contribucidn a la reactivacién y dinamizacién del mercado habitacional.
=

Profundizacion Mejora en accesibilidad financiera para familias vulnerables e
subsidios impulso a la demanda en el sector de vivienda social.

Efecto subsidios Estimulo a la compra de VIS y VIP, efecto multiplicador en la
economia local a través del fortalecimiento de la industria de la
construccion y la creacién de empleo.

Econdémico Valorizacién por las  Incremento del valor econémico del inmueble, mejora en estabilidad
intervenciones de financiera de familias vulnerables.
Mejoramiento de
vivienda
] ]
Asequibilidad Medida como la relacion entre el precio de la vivienda adquirida y el
vivienda ingreso anual del hogar. Reduce el riesgo de vulnerabilidad
econdémica, promueve la inclusion social. Reduccion del déficit
habitacional.

Reduccion del Hogares que mejoran sus condiciones de vida al proporcionar
déficit cualitativo espacios seguros, saludables %.d‘lgnos. Reduccion de riesgos
asociados a la salud y vulnerabilidades ante desastres, fortalecimiento

del bienestar fisico y emocional de las familias.

oy

Hogares localizados Facilita la movilidad, reduce tiempos y costos de desplazamiento, y
en poligonos de mejora el acceso a servicios esencialés, fortaleciendo la inclusion
revitalizacion social y la calidad de vida.

Social Generacion de areas Impulsa la recuperacién y transformacion integral de zonas con alta

de oportunidad para vulnerabilidad urbana.
vivienda en poligonos
de revitalizacion

Construccién Ahorro de agua, energia y reduccién de emisiones. Disminucion de la
sostenible en presion sobre |os recursos naturales.y.contribucion a la-mitigacion del
vivienda nueva cambio climatico. Se traduce en menores costos para los hogares.

Construccion Reduccién del consumo de agua y energia, disminucién en la
sostenible en generaqi,én de residuos y uso de materiales eco amigables.
mejoramiento de educcidn en costos de servicios publicos para los hogares, mientras
vivienda protegen los ecosistemas y reducen las emisiones.

Ambiental

| Sy
Fuente: Secretaria Distrital del Habitat, 2025. - | d L |

- " Fotografia: SDHT, 2026
. ¥ L] .
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Datos curiosos sobre
Mi Casa en Bogota

Resultados

= Cerca de , incluyen-
do aquellas con ingresos de hasta 1.6 millones de
pesos ($427 USD).

. : 49.883 viviendas
iniciadas (+11,3% vs. 2024).

. ; 6 de cada 10 subsi-
dios son destinados a hogares con ingresos inferiores a
2 M.

, con discapacidad o perteneciente
a grupos étnicos (3.914).

. donde viviran las familias
se encuentran en "poligonos de revitalizacion”.

. asignados a Abril de 2026.

nuidad con el tejido urbano consolidado, y factores ambienta-
les que demuestran su compromiso con la sostenibilidad. A
continuacién, una primera propuesta de esta aproximacién
integral, que marca un paso decisivo para transformar convic-
ciones en resultados tangibles y sentar las bases para un
desarrollo urbano més justo.

Adicional a la linea base de indicadores, Bogota ha desa-

rrollado el indice de Revitalizaciéon Urbana (IRU), una
herramienta pionera para diagnosticar el impacto real de
las intervenciones en la ciudad. El IRU evalta las condicio-
nes de las zonas objeto de revitalizacién y determina las vias
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significativos:

= Apoyo en iniciacién de
(9.124 unidades de vivienda):
42% del total de proyectos iniciados.

= En 2025, un aumento del licenciamiento en =7
de los lanzamientos en un y de las ventas en
un

= Mas de por el

sector de la construccion?,

= En el tercer trimestre de 2025,
($890 million USD) de valor agregado por
el subsector de edificaciones.

= Por cada peso invertido en vivienda nueva,

para que las areas no intervenidas puedan progresar hacia un
estado 6ptimo, facilitando el didlogo entre el sector publico,
privado y las comunidades. Este indice se compone de tres
grandes dimensiones, destacando el eje de Habitat Integral,
que analiza la calidad y oferta de espacios publicos, la proximi-
dad a servicios esenciales como transporte, educacion y salud,
las condiciones habitacionales y la capacidad de prestacién
de servicios basicos. Los resultados preliminares del IRU
revelan dreas criticas que requieren atencién prioritaria,
evidenciando la necesidad de una politica habitacional
segmentada y redistributiva que fomente la vivienda social en
zonas de alto valor urbano (Ver Anexo 2).

37En 2025, el licenciamiento de vivienda nueva en Bogoté aumenté frente al mismo periodo de 2024, se toman solo aquellas licencias cuyo tramite es nueva y modalidad nueva.

38 En julio de 2025, con un aumento del 11% respecto a 2024.
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Consideraciones finales:

una Bogota

donde la vivienda es
posible para todos

PGe n‘s hogares enfrentan

barreras como la falta de ingresos, la
informalidad y tramites complejos que
dificultan el acceso a una vivienda digna,
Bogota avanza con propuestas creativas
que flexibilizan el financiamiento, redu-
cen riesgos y amplian las oportunidades
para quienes mas lo necesitan.

Vanessa Velasco Bernal



Bogota no solo sueiia con transformar su politica de vivien-
da, sino que hoy cuenta con un marco institucional sélido
que permite hacerlo realidad. La Secretaria del Habitat articu-
la cada pieza del rompecabezas urbano, desplegando una
oferta integral de hébitat que va més alla de la produccién de
unidades vivienda, asegurando que éstas se encuentren mejor
ubicadas, construidas y adaptadas a las necesidades reales de
las familias. “Mi Casa en Bogotd” cuenta con un menu variado
de soluciones aplicadas al contexto local y con alternativas e
incentivos dirigidos a la oferta y demanda de vivienda: desde
apoyar a las familias que estan iniciando la blusqueda de su
vivienda, pasando por facilitar el cierre financiero, hasta brindar
acompanamiento para mejorar viviendas existentes o aliviar la
carga del arriendo. Complementa esta oferta con educacion
financiera para las familias, asesoria técnica para constructoras
y estrategias para la generacién de suelo destinado a vivienda
social. Bajo este esquema, Bogota se consolida como un Hub
de vivienda que combina visién integral y programas innovado-
res con resultados tangibles.

A pesar de los significativos avances que ha logrado “Mi
Casa en Bogota” al situarse como una politica de vivienda
innovadora y vanguardista, persisten barreras estructura-
les profundas que limitan su alcance. La prevalencia de la
informalidad, la insuficiencia de ingresos y las complejas
exigencias técnicas y juridicas siguen excluyendo a numerosos
hogares de acceder formalmente a una vivienda digna. Superar
este desafio demanda una visién creativa y pragmaética, que
impulse la flexibilizacién de los mecanismos de financiamiento,
minimice los riesgos y amplie las oportunidades de acceso para
quienes mas lo requieren, abriendo caminos reales hacia la
inclusién y la equidad habitacional.

TRANSFORMANDO BARRERAS EN OPORTUNIDADES:
VIVIENDA ASEQUIBLE AL ALCANCE DE TODOS

El mayor desafio en la politica de vivienda en Bogota reside
en romper con los enfoques tradicionales para garantizar
que las familias mas vulnerables y de bajos ingresos
puedan acceder a una vivienda digna. En este contexto, el
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fortalecimiento del acceso al crédito y al microcrédito de vivien-
da se convierte en una herramienta clave para cerrar brechas
sociales, permitiendo a hogares que histéricamente han sido
excluidos del sistema financiero formal puedan construir o
adquirir una vivienda propia. Asimismo, el disefio e implemen-
tacién de esquemas de garantias resulta fundamental para
reducir el riesgo percibido por las entidades financieras,
facilitando condiciones mds favorables y accesibles. Estas
estrategias, combinadas con programas de acompafiamiento
técnico y financiero, pueden transformar el acceso a la vivienda
en un derecho realizable, y no solo en una aspiracién lejana
para quienes viven en condiciones de pobreza o informalidad.

Conscientes de esta urgencia, la ciudad ha desarrollado un
analisis detallado sobre el uso de las garantias como herra-
mienta clave para impulsar el acceso a vivienda VIS y VIP.
Este estudio evalué la viabilidad financiera y la capacidad de
pago de los hogares, usando como referencia un ingreso
minimo de 1 SMMLV en 2025, y analizando los impactos de
combinar subsidios distritales y garantias del FNG®. Los
resultados son contundentes las garantias no solo reducen el
riesgo para las entidades financieras, sino que también abren
oportunidades reales para hogares con ingresos mixtos o
historial crediticio limitado. Ademas, flexibilizan las condiciones
al extender plazos hasta 30 afios y ofrecer tasas de interés mas
competitivas con menores aportes iniciales. Mientras subsidios
como Oferta Preferente y Reduce Tu Cuota alivian significativa-
mente la carga financiera de las familias, la garantia mitiga el
riesgo para los bancos, abriendo asi una puerta mas amplia y
justa para que miles de hogares accedan a una vivienda social
dignay asequible.

La ciudad también le apuesta a ampliar la oferta de vivienda
mediante estrategias innovadoras como el retiso de edifica-
ciones, que permite transformar estructuras existentes en
hogares dignos, reduciendo costos y tiempos de construc-
cion. Ademas, se exploran mecanismos como el rent to own
(arriendo con opcién de compra), que brinda a las familias la
posibilidad de habitar una vivienda mientras construyen su
historial financiero y ahorran para adquirirla. Estas soluciones
se fortalecen con el uso de garantias, que reducen el riesgo

3% Los resultados muestran que, para vivienda VIS -Tope de valor: 150 SMMLV (aprox. $213.525.000)., con un crédito promedio de $163,5 millones, una tasa del 11,6% y el subsidio “Reduce Tu Cuota”, los
hogares con menos de 3 SMMLYV enfrentan un esfuerzo financiero superior al 40%, un nivel considerado riesgoso. Por otro lado, para vivienda VIP - Tope de valor: 90 SMMLV (aprox. $117.000.000), con
un crédito promedio de $67 millones bajo las mismas condiciones, la compra es viable incluso para hogares con 1 SMMLYV, siempre que el subsidio mensual se combine con plazos de pago extensos.
Esta propuesta representa una oportunidad innovadora para flexibilizar y ampliar el acceso a la vivienda, beneficiando especialmente a quienes més lo necesitan.
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para los bancos y facilitan el acceso al crédito para hogares con

ingresos bajos. Para el mejoramiento de vivienda y la reduc-
cion del déficit cualitativo, la SDHT ha encontrado la oportu-
nidad de articular el Subsidio Distrital con Créditos de
Mejoramiento. Esta opcidn incluye el disefio e implementacion
de un “Subsidio Distrital de Vivienda orientado a la reduccién
de la cuota de créditos para mejoramiento habitacional”. Esta
iniciativa se alinea con buenas practicas internacionales que
promueven la articulacién entre subsidios y financiamiento, con
el fin de ampliar el acceso al crédito y mejorar la capacidad de
pago de los hogares. Actualmente, el instrumento se encuen-
tra en proceso de reglamentacion y podra destinarse al
pago total o parcial de las primeras cuotas del crédito.
Asimismo, contempla la posibilidad de cubrir parcialmente la
prima asociada a la garantia del Fondo Nacional de Garantias,
reduciendo el riesgo para las entidades financieras y facilitando
el acceso al financiamiento. Asimismo, el programa de mejo-
ramiento a través del Beneficio de Sostenibilidad ya
mencionado, busca a través del disefio de un esquema de
apoyo para la sustituciéon de aparatos sanitarios y equipos
energéticos al interior de las viviendas, optimizar los consumos
de agua y energia, contribuyendo a la reduccién de los costos

mensuales de los hogares asociados a servicios publicos.

EL PODER DE LA REVITALIZACION URBANA:
GARANTIZANDO VIVIENDAS EN LUGARES ADECUADOS

Posicionar la vivienda como pilar central de la transforma-
cién urbana requiere innovar en mecanismos que reconoz-
can las barreras de los altos costos del suelo en zonas
privilegiadas, integrando a todos los actores clave en la
gestion de la ciudad. En Bogotd, este desafio se busca
abordar con los Proyectos de Renovacién Urbana para la
Movilidad Sostenible -PRUMS, que se desarrollan alrededor
de corredores de transporte publico y aplican el enfoque del
Desarrollo Orientado al Transporte (DOT) para acercar la
ciudad y facilitar la movilidad. La articulacién entre operadores
urbanos y entidades publicas, como la Secretaria del Habitat,
permitird promover vivienda social estratégicamente ubicada
cerca de estos corredores, apoyada por programas de subsi-
dio tanto para compra como para arriendo, garantizando asi
un acceso justo y sostenible a hogares en lugares adecuados

que fomentan la inclusién y la conectividad urbana. Panordmica de Bogota
Fotografia: Alcaldia Mayor de Bogota
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a1

(|)0ferta Preferente: Constructor registra el

proyecto en SDHT
previo a ventas.

El constructor con el
subsidio inicia la
construccion de las
viviendas.

En la escrituracién se
incluye el subsidio en la
forma de pago de la
vivienda.

Constructor registra el
proyecto en SDHT,
previo a escritura de la
vivienda.

(ii)Reactiva tu Compra,
Reactiva tu Hogar:

En la escrituracion se
incluye el subsidio en la
forma de pago de la
vivienda.

Las entidades
financieras verifican
que el proyecto sea VIS
o VIP.

(iii)Reduce tu Cuota

El subsidio se paga
mensualmente durante
las primeras 48 cuotas

Las familias se registran

en las ferias de vivienda

o convocatorias ante la
SDHT.

SDHT asigna
el subsidio.

Las familias se registran
en el programa en las
salas de ventas de los

proyectos registrados en

SDHT asigna
el subsidio de hasta
15.600.000 millones.

Las entidades
financieras inscriben el
hogar con el crédito
aprobado.

SDHT asigna el subsidio
a la familia que tiene el
crédito.

Los constructores
validan familias
registradas que tienen
crédito hipotecario.

La familia que inicia la
compra de vivienda
registra los documentos
ante habitat.

Los constructores cargan
los documentos de las
familias y verifican
crédito hipotecario.

SDHT verifica el avance
de obra del proyecto del
70% al 90%.

Se realiza el cierre
financiero y la
escrituracion de la
vivienda.

La entidad financiera
desembolsa el crédito
hipotecario.




(iv) Ahorro para mi
Casa:

(v) Mejora tu Casa,
Habita tu Hogar:

Seguimiento de la
Interventoria y apoyo a la
supervicion del contrato.

Certificacion de existencia 'y
habitabilidad de cada
intervencion y entrega a
conformidad.

(vi) Suelo para mi Casa

Fuente: Elaboracion propia con insumos del equipo de la
subsecretaria de gestion financiera, SDHT

Postulaciéon del hogar:
Diligenciamiento de
formulario y soportes

Asignacioén del Subsidio
Familiar de Vivienda:
Expedicion del acto
administrativo

Priorizacién o
focalizacion

Priorizacion de los territorios
y posterior socializacién del
programa.

Asignacion de subsidio
e inicio de ejecucion.

Legalizacion del
subsidio y liquidacién
del contrato.

Lanzamiento de la
convocatoria.

Entrega a los hogares
beneficiarios

Verificacion de
documentacion y
habilitacion del hogar
por la SDHT

Aporte de documentos segiin
modalidad de subsidio:
1.Contrato de arrendamiento

Presentacion de la
vivienda por parte del
hogar habilitado

Habilitacion de la
vivienda tras la
verificacion.

2.Apertura del producto de ahorro

Verificacion de condiciones
para desembolso del subsidio
de acuerdo con modalidad del
programa (Ahorro para mi casa

o tu ingreso tu casa).

Jornadas de postulacion de
hogares y validacién de
requisitos.

Diagnéstico técnico de las
viviendas y estructuracion de
costos.

Implementacién del
Plan de Sostenibilidad.

Recepcion de
ofertas

Concurso de vivienda
para el desarrollo de
proyectos.

Desembolso: a la
cuenta del
arrendador.

Convocatoria de
oferentes y contratacion
de ejecutores e
interventoria.

Diagnéstico técnico de
las viviendas y
estructuracién de costos.

Evaluacién y priorizacién de predios

1.Revision cumplimiento requisitos minimo
2. Andlisis juridico, técnico y financiero de los predios
3. Contacto con los propietarios de predios viabilizados

Adquisicién de los predios con las
mejores caracteristicas

¢
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Componente de Habitat Integral,
%?F?lllc)e de Revitalizacion Urbana



Espacio publico

Finalidad

Medir la oferta de espacios
publicos de calidad y que
aportan a la calidad de vida con
su utilizacién.

Indicador

«Densidad de arbolado urbano por hectarea.
«Espacio publico de circulacién conexién.

= Espacio publico efectivo.

= Proporcién de andén en buen estado.

[72]
@©
S
=
2
o
=
e
=
[72]
(<}
@©
S
£
£
@®©
@©
S
=
2
£
[}
Q0
o
>
©
(1]
i
E
3
(o]
S
o

Mide la proximidad o cobertura
que se observa en el territorio a
distintos servicios como el
transporte publico, educaciony
recreacion, asi como la forma en
la que se puede acceder a estas
infraestructuras de manera
amigable con el ambiente.

=% de las manzanas con conexion a la ciclo -
infraestructura.

= Cobertura del sistema integrado de transporte.
» Proporcion de calzada en buen estado.

= Proporcién de viajes sostenibles.

«Proximidad a equipamientos de salud.
«Proximidad a equipamientos educativos SED.

= Proximidad a jardines de Bienestar Social.

= Proximidad a manzanas del ciudado.

» Proximidad a parques o equipamientos deportivos.
= Proximidad de la poblacién a parques.

Soluciones
habitacionales

Medir las condiciones de déficit
habitacional, la oferta de
vivienda y la dinamica de precios
para entender que tan accesibles
para los hogares en el territorio
observado.

=Cambio de valor en el suelo de uso habitacional.
= Hacinamiento critico (déficit habitacional
Cuantitativo).

= Oferta inmobiliaria No VIS.

=Oferta inmobiliaria VIS VIP.

= Oferta VIS VIP.

SSPP (déficit habitacional Cualitativo).

Medir la capacidad con la que
cuenta la ciudad para una
adecuada prestacion de los
servicios publicos en acueducto,
alcantarillado y alumbrado

-Capacidad remanente acueducto.
= Capacidad remanente alcantarillado.
«Cobertura del alumbrado publico.

¢ OXINY

Servicios
publicos

publico para la poblacién actual
y los nuevos residentes.

Componente de Habitat Integral, Indice de Revitalizacién Urbana (IRU)
Fuente: Secretaria Distrital del Habitat & IDECA, 2024.
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