
Nota técnica

Mi Casa en
Bogotá: 
vivienda como motor de transformación 
económica y social.
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Vanessa Velasco Bernal

-01
Resumen
ejecutivo

En un mundo que se urbaniza sin pausa, 
imaginar ciudades donde la vida no solo 
ocurre, sino que prospera para todos, es 
un imperativo; construimos ciudades 
para las personas, porque ellas son el 
verdadero centro y propósito de cada 
decisión.
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Panoramas y
desafios:
la realidad de la vivienda en Bogotá
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Vanessa Velasco Bernal

Bogotá debe enfocarse no solo en 
aumentar la cantidad de viviendas 
de manera sostenible, sino 
también en garantizar que estas 
sean accesibles para los sectores 
más vulnerables, mediante 
políticas integrales que faciliten su 
acceso a un hogar digno y 
adecuado.
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Vanessa Velasco Bernal

Más allá de su dimensión económica, 
la vivienda es ese espacio que 
permite vivir la ciudad, es el punto de 
partida que despliega todas las 
oportunidades de habitarla, soñar y 
crecer dentro de ella.
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Marco de desarrollo
        de proyectos inmobiliarios
                     en Colombia

�

���
������ ��� ��������� ��� ������ ��� ���� ���
�� 
�
������ ���
������ ���� ���� ���������� ��������� ��� ��� ���������� ��� ���
������
�� ������������������������������������������
������
��
������ �������� �� ����������� ����� �������� ������
�� ���
�������������������������������������������������������������� 
��� ��������� �� ���������� ��� 
�
�������� ����� ���� �������� ���
���
��������������������������������������������
����������
���������	��������������������������������������������������
��������������
������������������������������������������������ 
������������������������
�
������������
���������������������
�����������������������

��� ������ ��� 
���� ��� ��� ��������� ������������� ��� �����������

������������������������������������������������������������ 
������������������������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������
�����������������������������������
���������������������������
������������������������������������������������������������� 
����������
�������������������� �������� ������������������������
����� �������� ��� ����������� ����� ���� �������	��� ���������
����������������������������������������������������������
���� 

���������������������������������������������������������������
�������

��� ������ ��������� ���� ��� �������� ����������� �� ��
�������	��
������������������������������´������µ����������������
����� 
������������������������������������������������������������ 
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
�������������������
�
�����������
��������������������������
������������������������������������������������������������
������������
�����������������������������������������������
����������������
����������������������������������������������
���������������
������ ���������������������������������������
����������� ��� ��������� ��������������������
������¤���
���
���������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���������� ����������� ������������� ��������� ������������� ��
�������������������¢������������������������������������
������
������������

������������ ��� ��������� ��� ����� ��� ����������������� ���� ���
�����������������������������������������������������������������
�������������������������
�����������������������������������
������ ��� ������� ��������� ��� ���� ����� ����� ���������� ���

�
������������������
����������������������������������������
����������������	����������������������������������������������

��
��������
�
��� ��
� ��
���
������� ���
������
���������
��
� ��
�
� ��
��	� ������ ��
� ���
���
� ���
��� �� ��
����

��������
������
�
�����������
��������������
����������
��
��������������������������������������������������������
���� 
�
������������ ��� ������������������������������� ����
����������������������������������������������	��������
�
������
���� ���������� 
����� 
������ ´��� ����� ��� ������µ� ��� �����
��������������������������������
����������������������������� 
��������������������������������������������������������������
���� ������������� ��� �������� ���������� �� ��� ���������� �����
������������ 
����� ��� ��������� ����������� ������� ���� ����
������������������������

­������������
����
�������������
	���
�����
����
��������
��������������������������������������������
��������� ����
������������ ��� ��� ­�­� ������� ��� ������ �¼�£�� ��������� ¤�¥¢�
���������� �������������������������������������������������� 
������������� ������������ �� ���� ��� ���������� ������� ��� �����
��������
�
�������������������������������������
����������� 
����� �������� �� ���� ��������������� ������� ���������� ���� ­�
������� �¼���� ��������� ¤�¥¢� � ��
������� ��� 
�
������ ���
�� ��
��
�������������
�
������������������������������������������
������������������������­��������������������¨��¯���������¡���
�������� �������� ������ ��������� ����¡��¢� �� �����������
�������¢�°�� ����� ��� ��� ����������� ���� 
�� ���� ����� ��� ����
��������� ��� ��
������ ��� ���������� ���������� �� ��������������
��������������������

­����
��
������
�
	���
����
��������������������
����¡�
����
��
����
������������������������
�����
��������������
��
�������������
�������������¥���������¦������������������ 
������������������������
�
��������������­������������
���������
������������ ���������������� �� ����� ����� ������� ��� ���������
�������� ����� ������ ������� ��� ����� ������ ��� ���������� ���� ���
�������������������������������������������������������������
��
��������������������������������������
��������¡��������������

�����������������������������	�������������������������������
����
�
�����������������������������������������������������
��� ������� ���� ­��� ��� ���� 
�
������� ����������� �� ������� ����
������������������������±�����������������������������������
���������������������

�������
������������������
��������
�
����������
����
���
�
�����
�
	� ���
� ���������� ��� ��������� ������� ������
���
��
� ���� ��
������� ��
��� ��� ������������ �� ��������� ��
�
����
�����
������
��������
���
�����������
������������������
������������ ��� ������������� ��
���������� ������������� ��
��������������������������������������������������������
�������������������������������� ����������� ���
�
�����������
�������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������
�
�������
����������������������������� ������������� ������� ����������� ��
������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���� ���������� ������������ ������� ��� ������ ����� ���������
������������������������������������������������������������
��������� ���� ���������� ��� ��������������
������������������
���������������
��������������������������������������
�
������
����������� �� ��� ��� �������������� ������ �� ���� ��������� ����
���������������������������������������������������������������
���������������������������

��� ����� ��
��� 
���������� ����
�� �� ��������� ��
��� �� �����
����������	���������������������
����
��������������������
���������
���
���
����
�
�����������
���������������������������
��� ���	������ ����
�������� �� £�­��� ���������� ����� ��� ������
�������������������¢�������������
�����������
��������������������
������������������
�
���������������������������
����������������
�������
������ �������������� �������������� ����������� �� �����
�����������������������������������
���������������	����������
������� �� 
�
������ ����������� ��� ������������ ����� ���� ����
������������
����������������������������������������
����� 
�������������������������������������������������������

¤�������������
�����������������
������ ����������������������
�������� ��� �������� ��� 
�
������� 
���� �������� ������� ��
�
����
�����
�����
��������
���������������������������������
��� ����� ���� ���� ������������� ��� �������� ��� ������ ����� ���
¥���������������¥��������������������������¤���������������������
������������� ��� ¥�������� ��� ������������� ��� ��������� ����
������������������
��������
��������������
������������������
�������������������������
��������������������
�
�������������
��������������������������������������������������������������
¿��������������������������¤�¢��������������������������� 
���� �� ������������� ��� �������� ���������� ������������ ��� ���
�������������������������������
�
�������������

������������ �������������
�����������������������
��
�
��������
� �� ����������
� ����������
� ���� ������ �������� ���
�
����������� ������������
�� �� ���������� �������������������
�������������������¥���������­���������������������
��������
������� ���������� ������������� �� ����������� �����������
�����	������������������������������������������������������
������������� ��������� �� ��
���������� ��� 
�
������� �������� 
��������������������������
��������������������������������� 
��������������������������������
����������������������������� 
���	��������������������������������������������������������� 
���� ������������ ���� ����������� �����������­��� �������� ���
����������������������������
������������������������	��
���������������������������
�����������������������������������
���������������

�����
�
�����
����������

������������������ � ���� ��������� ����� ������� �� ���� ���������
��������������������������������������
�
�������������������
�����
�������������
���������
�����
�
�������������������������
��������������������������������������������������������� 
��������������­��¡�����������¼��¦���¤�¥¢���������¡��¡����������
��� ������ �¼­����­� ¤�¥¢�©�� ¨�������� ��� ��� ���������������
��������� �� ������������ ��� ���¡�� ������� ����������� ����������
���������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

����������	��������
���������������������������	��������������
������������������
�����
���
������������
�
��������
�����
���� �����
�� ��� �����
������ �� ����������������������
������
���������
�����������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
��������������������������������
�
�������������������������
�����������
���������������������������������¨�����¨�����������
������������ ��
�������� ����� ��� ������������ �� �
�������������
���������������������������������������������� ��������������������
��������������������������������������������������������������� 
�������������
����������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������
�����������������
����������������������
����������������

�������­�������� ­����������������������� ��

­�������������
���
��������
�����
�����
������
����
�������
��
���� ��
���
���
�������
����������������	���������©���
­�
�������
���ª�������������������������
��������
����
�
��
�����
������ �����������������
��������
���������������
������� ����������¤�� ������� ������� ��� ����������  � �������
����������À�³�����
�������������³�����
����������À���³������
��������� �����������������������������������������������������
���� ��������� 
������ �� ������������ ��¨�Á�¨�¢� ��������� ���
�����������������������������������������������������������
���� ��������� ����������� ����� ������� ��� �������� ¤�� ��������
��������������������¹��������������������À��������������� 
���� ��������� � ������������ ������ ����������� �� �������
� 
���
���������������������������������
�����
�������
������������
¤����������������¹���
������������ �����������������
�������
�����
�����������������������
���
�����������
�����������
��� ��������
� ����������
�� ¥�� ������� ���������������� ���
��������� ��� ����������� �� ��������������� �� ���� ��������  �
���������� �� ���������� �����������  � �������� �� ���� ��������� ��
������ ���� ����������� ��� ������� ������������� ���� ���������� ��
�������������

�� �� ���
��� ��� ���� ������	�� ��� �������������� �������� ���
�����������������������������
������������������
�
���������
�������� ������������ ���� ����������������� ������� ������������
��
��������������������������������
��������������������������
������������������������������

������
����
����������	����������������������������������
�����
������������ ������������� ���������������������������
����������������������������������������­�����������
�
��� 
���������������������������������������������
�����������������
������������������������������������	�������������������������
�������������������������
���
�
����������������������������
��������������������������������������������
����������������
���� ������� ��� ��� ������������� �� �������� ���� ���� ���������
������������������������������������������

��������� ��� ­�����	� ��������� ��� ��
��� ��� ���� ��������
��
�������� �������������� ����� ���� ��������� ����� ���� ��
������
����
�����������������������������������������������
�
���������
��� �������
���������� ��� ������������������ �������������������
������������������­��¡�������������������ª��¼��¦���¤�¥¢������
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
��� ��������� ���������� ����� ��������� ���� 
�
������� ����� ����
�������� �������� ��� ������������ ����������� ��� ���� ����������
����������� ���� ��� ������ �������� ���� �������� ��� ������� ���
������������������

������
�����
��
���������
���
���������������
�����
�����
������������
���������������
������������
�����������������
�������� ��� ���� ������ ��� �������� ���
���� ���� ��	��� ��� ����

������ �� ��� ����������� ��� ���� ���������������� �������������
�������������� ��� ������� �� ��� 
�
������ ����� ���� ��������� ���
�������� ������������������������ ��������������� ������
��� ���
������	������������������������������������������������������
��������� ��������������� �������� ��� ������� ������������� ����
����
�������������������������������������¥�����������������
������������������
����������������
���������������������
�
��� 

�������������������������������������������
����������������� 
�������
�����������������������

�����������������
�������
�������
������������������� ���
���
�� ���� ���������� �����
� �������
� ��� ��
��� ��� ������
���
�������
������������������������ ���
��
��������������
���������������������������������������������������������
��������
������������­�������������������«��¼¡�¦­��¤�¥¢������� 
������������������������������������������������������� 
������� §������� �� ����� ���������� ��� ������ �������� ���� ����
����������������������������������������������������������������
�¡���������������������������������������¼������¦�������
�¼­­¦�££�¤�¥¢������������������������������

��� ������� ��� ������� ����� ����� ��
���
��� �� ��� ��������
������������
��������������¢	���������������������������
��
���
�
����������
�������������������
����������	�������������
���������������
��������
����������
�
������
�
��������
��
��������������������������������������������������������� 
������� ���� ���������� ���� �������� ����������� ����������� ���

�������������������������������������������������������������� 
������������¥�������������������������������������������������
����������
�
�����������������������������������������������
������������������������������������

­������
������������
��������
���������������������
�������
�����������
����
����
���������
���������������
��������
� �������������������
����
������
��������������������
����²	���������������
���������������������������
��
������
��
� ��� ��������� 
������ ��
����
� ��� ��
�����
� ���
�
� ���
��������������������­���������������������������������������
����
�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�����
�
�����
�����
����	�

������� ����� ��� ­�
�� ��� ���� ��������
�� ���� �������� ������
���������������������������������������������������������������

��� ��� ������� ������ ��� ������� ��� ��� 
�
������� �� ���
��� ��� ���
��������� ����������� ��� ��������� ������� ��� ������ �������� ���
¼­���¡�¡¦­����������¼�¦£�­��¤�¥¢����������������������������������
��������������������­��������������������������������������������
������������������������� ���������������������������������
¼�����������������¼­�¦�¤�¥¢������������������������������������
����������������������������������
������������������������������
��� ����� ��� ���� ����������� ��� ����������� ����������� �� ����
�������� ����� ���� ������� ���������� ���� ������ ���������� ��
������������������������������������������������
�
������

������
��������������������­�
��
��
���������
���
������
������������
�
������������������������������������
���	����
��������������
������������
������������
�����������������¡	�
�� �� ���� ������������� ���� ���������� ���� �������� ���� ���������
����������������������¼£�¡����¤�¥¢��������������������
�
������
��������������������������������������������������������������������
���
��������������������������������
���������������������������
����������� ������ ������������ ��������� �����������
������� ���
�������������������������������������
������������������������

�
����������������������
���������������������������������������
������������������������������������������

 ���
�������	�
�������������������
�����������������
�������
���� ��
� ����������
� 
�������������
� ��� ��
� ������������
	�
�������������������������
�������������������������������
�
�������
����� �������� ��� ������� ����������� ������ ��� ������������ �� ���
�����������������������

���
��
�����������
�
��
����������
�����������
�������������
�����
	� ���� ����������� �
�����
��� ����� ����������� ������
���
������
�
����
�����������
	�����
����������
�����������
��
����������������������
�
������¥���¦����������������������
������������������������
���������������
������������������������ 
������������������������������������������������������� 
���������������������������������
����������
���������������� 
�����������������������¤���
���������������������������������
���������� ���� ­����� �������� �� ��� ������ �������� ���
¼­���¡�¡¦­�¯������� �¼�¦£�­��¤�¥¢� ����������� ��������������� 
������ ��� ��������� ���� ������ �������� ­��������� ���� ���������

������������������������������������������	����������������
¼�������� ������°� �¼­�¦� ¤�¥¢�� ���������� �������������� ��
���������������������������������

�
��������������
�������������
���������
��������������������
����������������������������������������������������
�����
���������� ��� ���������� 
��	��� �� ��� �������� ������������ ���
������	�� ������ �� ����������� ��� ������� ������������� ���� ���
���������� ��� ���������� ������ ������ ��� ���� ������� ������� ��
�������� ��� ��������� �������� ���������������� ��� 
�
������
���������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
���� �������� ����
����� ��� ������������ ��� �������� �����
�����������������������������������������������������������������

�
�����������������������������¥����������������������������
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������
������������������������ 
�������������������������������������������
������������

�����
�
���������
����	������������


����������­�
�	�������������
������������������������������ 
�����������������������
������������������������
�����������
����������������������������������	����������������������������


�
������� ���� ���������� ��
������ ��� ��������� ������� �����
������������ ��� �����
�������� �������������� �������� �� �����¢��
����������������������������
�
���������
������������������������
�������������´�������������µ�����������������������������������
������������ ��� ��
����� ������
��� ��� �������������� ����
�������������������� ���������������������������������������
�������������������������
�������������������
��������������������
�������������±�� ��� ��������� ������� ��� ������� ���������� ���
����������������������������
����� ���������������������������
�������
����� ���� 
�
������� �� �������� ���� ���������� ��������
�������������������������������������
���������������������������
�¦����������������������¼��­£��¤�¥¢�²��������
�������������� 
���������������������������¡��������������������¼­��¡���¤�¥¢�©�
�����
�
������������������������������
���������������
���������
��� ��������������� ��� ��� ��
���������� ����
������� �� ¡���
����������¼­�����¤�¥¢�ª��

��������������������
�����
����
���������������������
��
��������
��������������������������
�
��
�����
���	�������
��������
�
�������������������
����� ������
	� ��
���
���
�����
�
	�
����������������������������������� ��������
��
��������������
�
��
����
������������������������������������
��������������	����������� ���� ������������������������������
�������� ��� ����������� ����� ���� ������������� ��� ������������� ���
��������� 
����������� �������������� ��������������������������
������� ���� ���������� �� �
��������� �
������ ���� 
�
������� ����
�������� ���� ���� ����������� ��� �������������� �����������
������������� ����������������������������������� ���� ���������
������������������������������
�������

������
��������
�����������������
���
��������������������
��������������������������������������������������������������
������������������
������������������	�
����������������
��
���
������������������������������������������������
������	�
�����
�������
���������������
���
��������������
���������������������
�������
����������������������	�������
�����������������������������������
������
�������������������
������� ����������� ���� ��� ��������������� ����������� ����
�����
��������� ������
��� ��� ���� �������������� ��������������

��������	������������������������������������	������������ ���
���������������¸������������������������������
�����������������
�������� ����������
��� ���� ��������� ���� ����� �� ���
��� ����
�����
�� ���
����� ������ �������� ������������ ���
����� �� ���
��������������� ������������ ��
���������������������� ��������
������ ������������ ���� ���� ��������� ���� 
����������� �������
���������������
����������
�
�����������
�������������������

����

�����������
�������������������	�������
������������������
���
���
������������������������� �������������������� ���
�����������«�����������­��
���������¥��­¦������
��
�������
�
�����������
������������������� ����������������������
�������������	����������������
���������������
������
�
����

�
���������������������������������������������������������
�������������������
���������
��	������������������������������� 
���������� ������������� �� ��� ���� ���������� ��� ���� ����������
������������ ���� ������ ������� �
����� ��� ����� �� ����������
�������������������������

��� ���
����� �������� ���������
� �
�����
� ���������
¢�	�
���������������
�
�����������������
�������������������������
�
��������������
���������¢�� ������������������������������

����������������������������������������������������������
��������������������������������������
����������������
�
��� 
���� ����� ���������� ��� ��������� ��� ������� �����
���������� ���

�
������ ������������ ���� ��� �¥���� ����� ���������� ���� ��
������������¦���������������­­��������������
�����������������
��� �����	�� ������������� ���� ��������� ��� �������������
���������������������

�
���
��	� ��� � ��� �������� ��� ­�������
� ��� �
���������
������������
��������������������¥����¦�����
�����������
��������������� ��� ���
������ ���� ���� ������� ��� ¥����������
������� ����� ��� �
�������� ��� ��
����������� ���� ��������
����������������������� �������������������������������������
�������

��	�
	���
�������	��������������
�
��������


��������������������
�
���������
������
��������������������
�������� ����� ���� 
�������� ������������� ��������	� ��� 
������
�������� ��� ����������� ���� �
�����
��� ����������� ����
��
��� ���������� �
������
� ������ ��
� 
������
� �������� ��
�������������������������������������������������������������
������������¨�Á�¨������¥���������������¥��������������������������
�������� ��� ������������� ��� ��������� ��� ������������� ��
������������ �� ��� ������ �������������� ��� ��� ����������� ���
��
������ �������� ��� ������� ��� �����
���� ��� ����������������
���������������������������������������������������������������
��� 
�
������ ��� �������� ������� �� ������������ ��� ��� ��������
����������� ������� ����� ���������������� ���� ����������� ��
��������������������������� ������������������� ������������
������������������������������������
��������
�
�������������
��������������

�����
�
�����
���	����
���
����
¨
����	��
��������
������
�
��������	���	����

��� ���
����� ��� ���������� �� �����
���� ����������� 
��
��
���������������������������
��������������������������
����
��������
����������
�������
�����������������������������
���������
�������� 
�� ��
���������� �� ���
��� ��� ������������
���� ����������� �������� ��� ������� �� �������� �� ���������� ����
�����������������������������������
����������������������������
������������ ��� ���������� ��� ������� ���� ���������� ������������
���������������������������������������������������������
�����������������������������������������
�
��������������������
��
��� ���������� ���������� �� ��� ��
������ ������������� ����������
�����������������������������������������������������������������
�������������������������������������	��������������������������
�������������������������������������

�
���
��	� ��
��� ��� ����������� «����� ��� ��� ­��
���������
¥��­¦	���
����
��������
����������������������������������
� ��� ����� �������� ������
� �� ��������� ��
������
� ����
����������� ��� ��
�������� �������������� ���� ������ ��� ������
���������������������������������������
�
�����������
����������
��������������������������������������������������������������� 

����������������������������
�����������������������������¤���
�������������������������
������������������������������������� 
��� ������ ���� ��������� ���� ������ �������� ����������� �������
����������������������������������������������������������� 
������� ��������� �� ����������� ������������ ��� �������� ���
���������� �� ���������� §������� �� ��� ������������������ ������
�������������������������������������������������¤�����
������
�����������������������
������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������
���������������������������

����������©�­���­���­�����­��­ª��������«����
��­­���­��������������­�����������§������������������
©���­�������������ª

©���­�
�������
���ª����������������������
���������������
���������������������������
�������������
��������������
�
�������
� ��
� ����������
�� ���� ����� ��� ������������� ���
����������������������������������������������� �������������
�������������������������������������
�
����������������������
��� ������� ����� ���� ��� ������	�� �� ������� �� ���
������� ����
������������
����������������������������������

��
� ���
����
� ��� �����
������ �
���� ����
���
� �� �������
�
������
��
�
����
����
����������
����������¢�	������������
������������������������������������������
�������������������
�������������������
����������������������������������� 
����� 
	������� ���� ����������� ��������� ���� ������������� ��

�
������ ����������� ��� ������� ��������
��� §������� �� �����
���������������������
��������������������������������������
������­�¦����������������������¼����¤�¥¢��������������������
�� 
�
������ �������� ��������� ��� ������������� ��� ���������� ��
������������������������ ����� ������������������ ������
������
���������������������������������¿��������³��������������
��¤³¢�

����
�������	���
����
����
������������������������������
��
� ��
���
� ���� ��
��
�
� ���������
� �� ¢��� �������
� ���
��
�
¬¬� ¥®¯¡¡��� ¦	�
��������� �����
��������¯�¤���� ��
�
������������
��������������¥���¯��¢¡°���
���
¦�¥�­�	����¡¦��

��������������������������������������������������������

�
�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������
	�����������
���������� �������� ��
����� ������� ��� ������� ��������� ����
��������������
������������ ��� �����������������������������
�����������������������������
���������������������������������
����������

������
�����
����������	�������
������������������������
��������������������������
������������������������

�����
	������������������������������������
�
����������
�
����������
� �� ��
���
� ���� ��������� ��������	� ���
���
�
������
	� ���
���
� ���� ��
���������	� ������������ ��

����
�������
	��������
�����������������������������
�����

�����	�
�������������
����������� ��
���������������� ��
�
���������
� 
������
� ��� ��� �������¡�� ��� ������������� ����
������������������������������������������������������������
��������������������������
���������������������������������
������������
�
�����������������������������	��������������������

�� ����������� ���
��� �������������� ����� ���������� ��� �������
�����������������������������

����������
���������������������������	������������������
��� ���������� �
�����
���� ��� ��� ��������� ��� �������
�
������
�������������������������
����������� �����������
��� ����	� ������������� ����������������
� 
������
�� ³����� 
��������������������������������
���������¢�� �����������������
��������
�� �� ��������� ���������� ������������ �������� ������� ��
����������������������  � �������������������������������������
���	���������������������£�­�������������������������������
�������������������������������������������������´³�
�����������
������µ�� ��� ������ ���	������ ��� �������� ���� ���������������
������� ���� ��������� 
�
������� �������� ��������� ���
������
�������� �� �������
����� ���� ����������� ����
��� ��������
�����������������������������������
���������������	���������
���
���������	������������������
������������������´�����������
������µ��������������������
�
��������������������������������
������������� ��������� ��������� ���������������� 
�����������
�����������������������
������������������������������������

������������������

�������
�����	����
����
�����������������������������������
�����������
�����
����������������
��������
���
�
��������
����
� ����� ���
� ��� ��������������� ¹� �������������� ����
��������� ������������ ������������ ��� ��������������� ������� ��
������������������������
����������������������������������¡�
���������������������������������������������������������������
�������
�������������������������������������������������������
�����������������
�
��������¨�����¨���������������������������
�������������������	�������������������������������������������
��������������������������������������������������������� 
�������������
������������
�������������������
�����	������������

�
������������������������������������������������������������
�������
�
������������������
����������������������������������
��� ��
������������������������ ��������������������������� ����
���������������������������
�������������
�
������������������
������� �� 
���������¦�� ������������ ��� �������������������������

�������������
�����������������������������������������	������
�������������� ������������ ��� ����������� ������� ������������ ��
�����������

��������������������­���� ����������� �

�������������������	�������������������� ��
�������
�������
��
����� �� ������������ ���
����
	� 
���� ��� ��� ����������
��
���
�����������
�
��������
������
�
������������������
�
���
���
�����������������������������������������������	��
��������� ��� ��������� ��� ���� �	���� ����� �� �������������	��
�������������������� ���� ������ ������������ ���� ���������������
��������� ��� ����� ��� ������� ��� 
��������� �������������� ���
�������������� �� ��� ������� �� ����	�� ��� �������� ��� ��������
������������
���������������������������������
��������������� 
���������������������������������������¨�������������������������
������� ����������� ���������� ������������ ��������� ���
����
�����������������������������������������
����������������������� 

����������������
������������������������������������������� 
������������������� ������������������ ��� ������������������
�������������� ���� �������� ���������� ��� ����� �������������
����������������������������������
����������������������
�� 
������� ��� ����������� ���������� �� ������� ���� ������ ����� ���
����������������������
�����

�����������������������
���������������
	���
���������
��
��������� ��� ������� ��� ��������������� ������� ¥���¦	� ����
����������������������������
��
�������������������������
��
��������������
������������������¨³¤��
����������������� 
�������������������
���������
����������������������������
	���

���������������������������
���������������������������������
��������������� �������������������������������� ����������������
���
���� �� ���� ������������� ����� 	������ ��� ����������� �����
������������������������������������
������������� ¨���������
���������������������������������������������������������������� 
���������
�����������������������������������������������������
������������������������������� �� ��� ������������������������
��� ���
������ ��������� ���� ����������� ������������� ���� ¨³¤�
��
����� ������ ��	������ ���� ���������� ��������� �������������
�
����������� ��� ���������� ��� ���� ���	����� �������������
�������������������������
�����������������
�
����������������
��������������
������������������������¢�

��



������ ������������ ������������� ����� ��� ������������� ����
������������ ¤��� 
��� ����������� ��� �������������� ��� ������� ���
���������������
�
������������������������������������������� 
���������������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������

¤���������������������������������������
�����������������������
������ ���� ������� ��� �
��������� ���� ��
�������� ������������
����� ���� ���	�
�������� ���� ���������� ��� �������������� ����
��������������� ����
����������� ������������������� ��������� 
�������
�
�������������������������������
��������������������

��������������

���������

�� �� ��

��������������
����������
�����

��������������
��������������

��
������­�������

��������
����
���

����
����¡

�������������
������
���������

���
�����­��������

���
������
�
������������

���
�������
��
����

��������
����������

�

��­�����������������
�����
�����

�����������

�������������������

���
�
�­����
�
��������

�������
�
�����­���
�����­������
�
������
���

����
����
�����
����¢
������������


��­�����

�����������������������������������������
����¢����������� 
�������������������������������������������������������������
�
�������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������
��������� 
�����������������������������������������������������
����������
���������������� ������ �������
�����������������������������
��������������������������������������������������������������
�����
�������������
�������������������������
��������������� 
����������������������������������������������������������� 
���������������
��

��
��������
�
��� ��
� ��
���
������� ���
������
���������
��
� ��
�
� ��
��	� ������ ��
� ���
���
� ���
��� �� ��
����

��������
������
�
�����������
��������������
����������
��
��������������������������������������������������������
���� 
�
������������ ��� ������������������������������� ����
����������������������������������������������	��������
�
������
���� ���������� 
����� 
������ ´��� ����� ��� ������µ� ��� �����
��������������������������������
����������������������������� 
��������������������������������������������������������������
���� ������������� ��� �������� ���������� �� ��� ���������� �����
������������ 
����� ��� ��������� ����������� ������� ���� ����
������������������������

­������������
����
�������������
	���
�����
����
��������
��������������������������������������������
��������� ����
������������ ��� ��� ­�­� ������� ��� ������ �¼�£�� ��������� ¤�¥¢�
���������� �������������������������������������������������� 
������������� ������������ �� ���� ��� ���������� ������� ��� �����
��������
�
�������������������������������������
����������� 
����� �������� �� ���� ��������������� ������� ���������� ���� ­�
������� �¼���� ��������� ¤�¥¢� � ��
������� ��� 
�
������ ���
�� ��
��
�������������
�
������������������������������������������
������������������������­��������������������¨��¯���������¡���
�������� �������� ������ ��������� ����¡��¢� �� �����������
�������¢�°�� ����� ��� ��� ����������� ���� 
�� ���� ����� ��� ����
��������� ��� ��
������ ��� ���������� ���������� �� ��������������
��������������������

­����
��
������
�
	���
����
��������������������
����¡�
����
��
����
������������������������
�����
��������������
��
�������������
�������������¥���������¦������������������ 
������������������������
�
��������������­������������
���������
������������ ���������������� �� ����� ����� ������� ��� ���������
�������� ����� ������ ������� ��� ����� ������ ��� ���������� ���� ���
�������������������������������������������������������������
��
��������������������������������������
��������¡��������������

�����������������������������	�������������������������������
����
�
�����������������������������������������������������
��� ������� ���� ­��� ��� ���� 
�
������� ����������� �� ������� ����
������������������������±�����������������������������������
���������������������

�������
������������������
��������
�
����������
����
���
�
�����
�
	� ���
� ���������� ��� ��������� ������� ������
���
��
� ���� ��
������� ��
��� ��� ������������ �� ��������� ��
�
����
�����
������
��������
���
�����������
������������������
������������ ��� ������������� ��
���������� ������������� ��
��������������������������������������������������������
�������������������������������� ����������� ���
�
�����������
�������������������������������������������������������� 
�������������������������������������������������������
�
�������
����������������������������� ������������� ������� ����������� ��
������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
���� ���������� ������������ ������� ��� ������ ����� ���������
������������������������������������������������������������
��������� ���� ���������� ��� ��������������
������������������
���������������
��������������������������������������
�
������
����������� �� ��� ��� �������������� ������ �� ���� ��������� ����
���������������������������������������������������������������
���������������������������

��� ����� ��
��� 
���������� ����
�� �� ��������� ��
��� �� �����
����������	���������������������
����
��������������������
���������
���
���
����
�
�����������
���������������������������
��� ���	������ ����
�������� �� £�­��� ���������� ����� ��� ������
�������������������¢�������������
�����������
��������������������
������������������
�
���������������������������
����������������
�������
������ �������������� �������������� ����������� �� �����
�����������������������������������
���������������	����������
������� �� 
�
������ ����������� ��� ������������ ����� ���� ����
������������
����������������������������������������
����� 
�������������������������������������������������������

¤�������������
�����������������
������ ����������������������
�������� ��� �������� ��� 
�
������� 
���� �������� ������� ��
�
����
�����
�����
��������
���������������������������������
��� ����� ���� ���� ������������� ��� �������� ��� ������ ����� ���
¥���������������¥��������������������������¤���������������������
������������� ��� ¥�������� ��� ������������� ��� ��������� ����
������������������
��������
��������������
������������������
�������������������������
��������������������
�
�������������
��������������������������������������������������������������
¿��������������������������¤�¢��������������������������� 
���� �� ������������� ��� �������� ���������� ������������ ��� ���
�������������������������������
�
�������������

������������ �������������
�����������������������
��
�
��������
� �� ����������
� ����������
� ���� ������ �������� ���
�
����������� ������������
�� �� ���������� �������������������
�������������������¥���������­���������������������
��������
������� ���������� ������������� �� ����������� �����������
�����	������������������������������������������������������
������������� ��������� �� ��
���������� ��� 
�
������� �������� 
��������������������������
��������������������������������� 
��������������������������������
����������������������������� 
���	��������������������������������������������������������� 
���� ������������ ���� ����������� �����������­��� �������� ���
����������������������������
������������������������	��
���������������������������
�����������������������������������
���������������

�����
�
�����
����������

������������������ � ���� ��������� ����� ������� �� ���� ���������
��������������������������������������
�
�������������������
�����
�������������
���������
�����
�
�������������������������
��������������������������������������������������������� 
��������������­��¡�����������¼��¦���¤�¥¢���������¡��¡����������
��� ������ �¼­����­� ¤�¥¢�©�� ¨�������� ��� ��� ���������������
��������� �� ������������ ��� ���¡�� ������� ����������� ����������
���������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������

����������	��������
���������������������������	��������������
������������������
�����
���
������������
�
��������
�����
���� �����
�� ��� �����
������ �� ����������������������
������
���������
�����������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������
��������������������������������
�
�������������������������
�����������
���������������������������������¨�����¨�����������
������������ ��
�������� ����� ��� ������������ �� �
�������������
���������������������������������������������� ��������������������
��������������������������������������������������������������� 
�������������
����������������������������������������������� 
��������������������������������������������������������������
�����������������
����������������������
����������������

�������­�������� ­����������������������� ��

­�������������
���
��������
�����
�����
������
����
�������
��
���� ��
���
���
�������
����������������	���������©���
­�
�������
���ª�������������������������
��������
����
�
��
�����
������ �����������������
��������
���������������
������� ����������¤�� ������� ������� ��� ����������  � �������
����������À�³�����
�������������³�����
����������À���³������
��������� �����������������������������������������������������
���� ��������� 
������ �� ������������ ��¨�Á�¨�¢� ��������� ���
�����������������������������������������������������������
���� ��������� ����������� ����� ������� ��� �������� ¤�� ��������
��������������������¹��������������������À��������������� 
���� ��������� � ������������ ������ ����������� �� �������
� 
���
���������������������������������
�����
�������
������������
¤����������������¹���
������������ �����������������
�������
�����
�����������������������
���
�����������
�����������
��� ��������
� ����������
�� ¥�� ������� ���������������� ���
��������� ��� ����������� �� ��������������� �� ���� ��������  �
���������� �� ���������� �����������  � �������� �� ���� ��������� ��
������ ���� ����������� ��� ������� ������������� ���� ���������� ��
�������������

�� �� ���
��� ��� ���� ������	�� ��� �������������� �������� ���
�����������������������������
������������������
�
���������
�������� ������������ ���� ����������������� ������� ������������
��
��������������������������������
��������������������������
������������������������������

������
����
����������	����������������������������������
�����
������������ ������������� ���������������������������
����������������������������������������­�����������
�
��� 
���������������������������������������������
�����������������
������������������������������������	�������������������������
�������������������������
���
�
����������������������������
��������������������������������������������
����������������
���� ������� ��� ��� ������������� �� �������� ���� ���� ���������
������������������������������������������

��������� ��� ­�����	� ��������� ��� ��
��� ��� ���� ��������
��
�������� �������������� ����� ���� ��������� ����� ���� ��
������
����
�����������������������������������������������
�
���������
��� �������
���������� ��� ������������������ �������������������
������������������­��¡�������������������ª��¼��¦���¤�¥¢������
����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������
��� ��������� ���������� ����� ��������� ���� 
�
������� ����� ����
�������� �������� ��� ������������ ����������� ��� ���� ����������
����������� ���� ��� ������ �������� ���� �������� ��� ������� ���
������������������

������
�����
��
���������
���
���������������
�����
�����
������������
���������������
������������
�����������������
�������� ��� ���� ������ ��� �������� ���
���� ���� ��	��� ��� ����

������ �� ��� ����������� ��� ���� ���������������� �������������
�������������� ��� ������� �� ��� 
�
������ ����� ���� ��������� ���
�������� ������������������������ ��������������� ������
��� ���
������	������������������������������������������������������
��������� ��������������� �������� ��� ������� ������������� ����
����
�������������������������������������¥�����������������
������������������
����������������
���������������������
�
��� 

�������������������������������������������
����������������� 
�������
�����������������������

�����������������
�������
�������
������������������� ���
���
�� ���� ���������� �����
� �������
� ��� ��
��� ��� ������
���
�������
������������������������ ���
��
��������������
���������������������������������������������������������
��������
������������­�������������������«��¼¡�¦­��¤�¥¢������� 
������������������������������������������������������� 
������� §������� �� ����� ���������� ��� ������ �������� ���� ����
����������������������������������������������������������������
�¡���������������������������������������¼������¦�������
�¼­­¦�££�¤�¥¢������������������������������

��� ������� ��� ������� ����� ����� ��
���
��� �� ��� ��������
������������
��������������¢	���������������������������
��
���
�
����������
�������������������
����������	�������������
���������������
��������
����������
�
������
�
��������
��
��������������������������������������������������������� 
������� ���� ���������� ���� �������� ����������� ����������� ���

�������������������������������������������������������������� 
������������¥�������������������������������������������������
����������
�
�����������������������������������������������
������������������������������������

­������
������������
��������
���������������������
�������
�����������
����
����
���������
���������������
��������
� �������������������
����
������
��������������������
����²	���������������
���������������������������
��
������
��
� ��� ��������� 
������ ��
����
� ��� ��
�����
� ���
�
� ���
��������������������­���������������������������������������
����
�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�����
�
�����
�����
����	�

������� ����� ��� ­�
�� ��� ���� ��������
�� ���� �������� ������
���������������������������������������������������������������

��� ��� ������� ������ ��� ������� ��� ��� 
�
������� �� ���
��� ��� ���
��������� ����������� ��� ��������� ������� ��� ������ �������� ���
¼­���¡�¡¦­����������¼�¦£�­��¤�¥¢����������������������������������
��������������������­��������������������������������������������
������������������������� ���������������������������������
¼�����������������¼­�¦�¤�¥¢������������������������������������
����������������������������������
������������������������������
��� ����� ��� ���� ����������� ��� ����������� ����������� �� ����
�������� ����� ���� ������� ���������� ���� ������ ���������� ��
������������������������������������������������
�
������

������
��������������������­�
��
��
���������
���
������
������������
�
������������������������������������
���	����
��������������
������������
������������
�����������������¡	�
�� �� ���� ������������� ���� ���������� ���� �������� ���� ���������
����������������������¼£�¡����¤�¥¢��������������������
�
������
��������������������������������������������������������������������
���
��������������������������������
���������������������������
����������� ������ ������������ ��������� �����������
������� ���
�������������������������������������
������������������������

�
����������������������
���������������������������������������
������������������������������������������

 ���
�������	�
�������������������
�����������������
�������
���� ��
� ����������
� 
�������������
� ��� ��
� ������������
	�
�������������������������
�������������������������������
�
�������
����� �������� ��� ������� ����������� ������ ��� ������������ �� ���
�����������������������

���
��
�����������
�
��
����������
�����������
�������������
�����
	� ���� ����������� �
�����
��� ����� ����������� ������
���
������
�
����
�����������
	�����
����������
�����������
��
����������������������
�
������¥���¦����������������������
������������������������
���������������
������������������������ 
������������������������������������������������������� 
���������������������������������
����������
���������������� 
�����������������������¤���
���������������������������������
���������� ���� ­����� �������� �� ��� ������ �������� ���
¼­���¡�¡¦­�¯������� �¼�¦£�­��¤�¥¢� ����������� ��������������� 
������ ��� ��������� ���� ������ �������� ­��������� ���� ���������

������������������������������������������	����������������
¼�������� ������°� �¼­�¦� ¤�¥¢�� ���������� �������������� ��
���������������������������������

�
��������������
�������������
���������
��������������������
����������������������������������������������������
�����
���������� ��� ���������� 
��	��� �� ��� �������� ������������ ���
������	�� ������ �� ����������� ��� ������� ������������� ���� ���
���������� ��� ���������� ������ ������ ��� ���� ������� ������� ��
�������� ��� ��������� �������� ���������������� ��� 
�
������
���������������������
����������������������������������������������
��������������������������������������������������������������
���� �������� ����
����� ��� ������������ ��� �������� �����
�����������������������������������������������������������������

�
�����������������������������¥����������������������������
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������
������������������������ 
�������������������������������������������
������������

�����
�
���������
����	������������


����������­�
�	�������������
������������������������������ 
�����������������������
������������������������
�����������
����������������������������������	����������������������������


�
������� ���� ���������� ��
������ ��� ��������� ������� �����
������������ ��� �����
�������� �������������� �������� �� �����¢��
����������������������������
�
���������
������������������������
�������������´�������������µ�����������������������������������
������������ ��� ��
����� ������
��� ��� �������������� ����
�������������������� ���������������������������������������
�������������������������
�������������������
��������������������
�������������±�� ��� ��������� ������� ��� ������� ���������� ���
����������������������������
����� ���������������������������
�������
����� ���� 
�
������� �� �������� ���� ���������� ��������
�������������������������������������
���������������������������
�¦����������������������¼��­£��¤�¥¢�²��������
�������������� 
���������������������������¡��������������������¼­��¡���¤�¥¢�©�
�����
�
������������������������������
���������������
���������
��� ��������������� ��� ��� ��
���������� ����
������� �� ¡���
����������¼­�����¤�¥¢�ª��

��������������������
�����
����
���������������������
��
��������
��������������������������
�
��
�����
���	�������
��������
�
�������������������
����� ������
	� ��
���
���
�����
�
	�
����������������������������������� ��������
��
��������������
�
��
����
������������������������������������
��������������	����������� ���� ������������������������������
�������� ��� ����������� ����� ���� ������������� ��� ������������� ���
��������� 
����������� �������������� ��������������������������
������� ���� ���������� �� �
��������� �
������ ���� 
�
������� ����
�������� ���� ���� ����������� ��� �������������� �����������
������������� ����������������������������������� ���� ���������
������������������������������
�������

������
��������
�����������������
���
��������������������
��������������������������������������������������������������
������������������
������������������	�
����������������
��
���
������������������������������������������������
������	�
�����
�������
���������������
���
��������������
���������������������
�������
����������������������	�������
�����������������������������������
������
�������������������
������� ����������� ���� ��� ��������������� ����������� ����
�����
��������� ������
��� ��� ���� �������������� ��������������

��������	������������������������������������	������������ ���
���������������¸������������������������������
�����������������
�������� ����������
��� ���� ��������� ���� ����� �� ���
��� ����
�����
�� ���
����� ������ �������� ������������ ���
����� �� ���
��������������� ������������ ��
���������������������� ��������
������ ������������ ���� ���� ��������� ���� 
����������� �������
���������������
����������
�
�����������
�������������������

����

�����������
�������������������	�������
������������������
���
���
������������������������� �������������������� ���
�����������«�����������­��
���������¥��­¦������
��
�������
�
�����������
������������������� ����������������������
�������������	����������������
���������������
������
�
����

�
���������������������������������������������������������
�������������������
���������
��	������������������������������� 
���������� ������������� �� ��� ���� ���������� ��� ���� ����������
������������ ���� ������ ������� �
����� ��� ����� �� ����������
�������������������������

��� ���
����� �������� ���������
� �
�����
� ���������
¢�	�
���������������
�
�����������������
�������������������������
�
��������������
���������¢�� ������������������������������

����������������������������������������������������������
��������������������������������������
����������������
�
��� 
���� ����� ���������� ��� ��������� ��� ������� �����
���������� ���

�
������ ������������ ���� ��� �¥���� ����� ���������� ���� ��
������������¦���������������­­��������������
�����������������
��� �����	�� ������������� ���� ��������� ��� �������������
���������������������

�
���
��	� ��� � ��� �������� ��� ­�������
� ��� �
���������
������������
��������������������¥����¦�����
�����������
��������������� ��� ���
������ ���� ���� ������� ��� ¥����������
������� ����� ��� �
�������� ��� ��
����������� ���� ��������
����������������������� �������������������������������������
�������

��	�
	���
�������	��������������
�
��������


��������������������
�
���������
������
��������������������
�������� ����� ���� 
�������� ������������� ��������	� ��� 
������
�������� ��� ����������� ���� �
�����
��� ����������� ����
��
��� ���������� �
������
� ������ ��
� 
������
� �������� ��
�������������������������������������������������������������
������������¨�Á�¨������¥���������������¥��������������������������
�������� ��� ������������� ��� ��������� ��� ������������� ��
������������ �� ��� ������ �������������� ��� ��� ����������� ���
��
������ �������� ��� ������� ��� �����
���� ��� ����������������
���������������������������������������������������������������
��� 
�
������ ��� �������� ������� �� ������������ ��� ��� ��������
����������� ������� ����� ���������������� ���� ����������� ��
��������������������������� ������������������� ������������
������������������������������������
��������
�
�������������
��������������

�����
�
�����
���	����
���
����
¨
����	��
��������
������
�
��������	���	����

��� ���
����� ��� ���������� �� �����
���� ����������� 
��
��
���������������������������
��������������������������
����
��������
����������
�������
�����������������������������
���������
�������� 
�� ��
���������� �� ���
��� ��� ������������
���� ����������� �������� ��� ������� �� �������� �� ���������� ����
�����������������������������������
����������������������������
������������ ��� ���������� ��� ������� ���� ���������� ������������
���������������������������������������������������������
�����������������������������������������
�
��������������������
��
��� ���������� ���������� �� ��� ��
������ ������������� ����������
�����������������������������������������������������������������
�������������������������������������	��������������������������
�������������������������������������

�
���
��	� ��
��� ��� ����������� «����� ��� ��� ­��
���������
¥��­¦	���
����
��������
����������������������������������
� ��� ����� �������� ������
� �� ��������� ��
������
� ����
����������� ��� ��
�������� �������������� ���� ������ ��� ������
���������������������������������������
�
�����������
����������
��������������������������������������������������������������� 

����������������������������
�����������������������������¤���
�������������������������
������������������������������������� 
��� ������ ���� ��������� ���� ������ �������� ����������� �������
����������������������������������������������������������� 
������� ��������� �� ����������� ������������ ��� �������� ���
���������� �� ���������� §������� �� ��� ������������������ ������
�������������������������������������������������¤�����
������
�����������������������
������������������������������������� 
�������������������������������������������������������������
���������������������������

����������©�­���­���­�����­��­ª��������«����
��­­���­��������������­�����������§������������������
©���­�������������ª

©���­�
�������
���ª����������������������
���������������
���������������������������
�������������
��������������
�
�������
� ��
� ����������
�� ���� ����� ��� ������������� ���
����������������������������������������������� �������������
�������������������������������������
�
����������������������
��� ������� ����� ���� ��� ������	�� �� ������� �� ���
������� ����
������������
����������������������������������

��
� ���
����
� ��� �����
������ �
���� ����
���
� �� �������
�
������
��
�
����
����
����������
����������¢�	������������
������������������������������������������
�������������������
�������������������
����������������������������������� 
����� 
	������� ���� ����������� ��������� ���� ������������� ��

�
������ ����������� ��� ������� ��������
��� §������� �� �����
���������������������
��������������������������������������
������­�¦����������������������¼����¤�¥¢��������������������
�� 
�
������ �������� ��������� ��� ������������� ��� ���������� ��
������������������������ ����� ������������������ ������
������
���������������������������������¿��������³��������������
��¤³¢�

����
�������	���
����
����
������������������������������
��
� ��
���
� ���� ��
��
�
� ���������
� �� ¢��� �������
� ���
��
�
¬¬� ¥®¯¡¡��� ¦	�
��������� �����
��������¯�¤���� ��
�
������������
��������������¥���¯��¢¡°���
���
¦�¥�­�	����¡¦��

��������������������������������������������������������

�
�����������������������������������������������������������
�������������������������������������������������
	�����������
���������� �������� ��
����� ������� ��� ������� ��������� ����
��������������
������������ ��� �����������������������������
�����������������������������
���������������������������������
����������

������
�����
����������	�������
������������������������
��������������������������
������������������������

�����
	������������������������������������
�
����������
�
����������
� �� ��
���
� ���� ��������� ��������	� ���
���
�
������
	� ���
���
� ���� ��
���������	� ������������ ��

����
�������
	��������
�����������������������������
�����

�����	�
�������������
����������� ��
���������������� ��
�
���������
� 
������
� ��� ��� �������¡�� ��� ������������� ����
������������������������������������������������������������
��������������������������
���������������������������������
������������
�
�����������������������������	��������������������

����������������������������������
��������������������������
��������������

�� ����������� ���
��� �������������� ����� ���������� ��� �������
�����������������������������

����������
���������������������������	������������������
��� ���������� �
�����
���� ��� ��� ��������� ��� �������
�
������
�������������������������
����������� �����������
��� ����	� ������������� ����������������
� 
������
�� ³����� 
��������������������������������
���������¢�� �����������������
��������
�� �� ��������� ���������� ������������ �������� ������� ��
����������������������  � �������������������������������������
���	���������������������£�­�������������������������������
�������������������������������������������������´³�
�����������
������µ�� ��� ������ ���	������ ��� �������� ���� ���������������
������� ���� ��������� 
�
������� �������� ��������� ���
������
�������� �� �������
����� ���� ����������� ����
��� ��������
�����������������������������������
���������������	���������
���
���������	������������������
������������������´�����������
������µ��������������������
�
��������������������������������
������������� ��������� ��������� ���������������� 
�����������
�����������������������
������������������������������������

������������������

�������
�����	����
����
�����������������������������������
�����������
�����
����������������
��������
���
�
��������
����
� ����� ���
� ��� ��������������� ¹� �������������� ����
��������� ������������ ������������ ��� ��������������� ������� ��
������������������������
����������������������������������¡�
���������������������������������������������������������������
�������
�������������������������������������������������������
�����������������
�
��������¨�����¨���������������������������
�������������������	�������������������������������������������
��������������������������������������������������������� 
�������������
������������
�������������������
�����	������������

�
������������������������������������������������������������
�������
�
������������������
����������������������������������
��� ��
������������������������ ��������������������������� ����
���������������������������
�������������
�
������������������
������� �� 
���������¦�� ������������ ��� �������������������������

�������������
�����������������������������������������	������
�������������� ������������ ��� ����������� ������� ������������ ��
�����������

��������������������­���� ����������� �

�������������������	�������������������� ��
�������
�������
��
����� �� ������������ ���
����
	� 
���� ��� ��� ����������
��
���
�����������
�
��������
������
�
������������������
�
���
���
�����������������������������������������������	��
��������� ��� ��������� ��� ���� �	���� ����� �� �������������	��
�������������������� ���� ������ ������������ ���� ���������������
��������� ��� ����� ��� ������� ��� 
��������� �������������� ���
�������������� �� ��� ������� �� ����	�� ��� �������� ��� ��������
������������
���������������������������������
��������������� 
���������������������������������������¨�������������������������
������� ����������� ���������� ������������ ��������� ���
����
�����������������������������������������
����������������������� 

����������������
������������������������������������������� 
������������������� ������������������ ��� ������������������
�������������� ���� �������� ���������� ��� ����� �������������
����������������������������������
����������������������
�� 
������� ��� ����������� ���������� �� ������� ���� ������ ����� ���
����������������������
�����

�����������������������
���������������
	���
���������
��
��������� ��� ������� ��� ��������������� ������� ¥���¦	� ����
����������������������������
��
�������������������������
��
��������������
������������������¨³¤��
����������������� 
�������������������
���������
����������������������������
	���

���������������������������
���������������������������������
��������������� �������������������������������� ����������������
���
���� �� ���� ������������� ����� 	������ ��� ����������� �����
������������������������������������
������������� ¨���������
���������������������������������������������������������������� 
���������
�����������������������������������������������������
������������������������������� �� ��� ������������������������
��� ���
������ ��������� ���� ����������� ������������� ���� ¨³¤�
��
����� ������ ��	������ ���� ���������� ��������� �������������
�
����������� ��� ���������� ��� ���� ���	����� �������������
�������������������������
�����������������
�
����������������
��������������
������������������������¢�

��



-04

“Mi Casa en Bogotá”

Bogotá
lidera la revolución de la vivienda.

Plan de vivienda
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Vanessa Velasco Bernal

“Mi Casa en Bogotá” no solo marca 
un antes y un después a nivel local, 
sino que se posiciona como un 
referente nacional e internacional, 
por su alcance sin precedentes, su 
impacto tangible, y su capacidad 
para transformar vidas al conectar 
soluciones reales con las 
necesidades de su gente.
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Estrategia Revitaliza Tu Barrio

Estrategia Revitaliza Tu Barrio

Mejoramiento integral de Barrios

2024- 2027
21 intervenciones de espacio público

MIB (CNI) POT DD 190/2004

MIB (CNI) POT DD 555/2021

Revitalización Cables Aéreos

23 intervenciones en espacio público

6 nuevos equipamientos más de 60.000 m2 área construida

95.000 m2 de intervenciones de espacio público

2016-2025 - 7.737 Mejoramientos de Vivienda Urbanos y 440 Rurales.
106.900 m2 Mejoramientos de espacio público

140.000 m2 de intervención en espacio público
300.000 beneficiarios
$214.641.180 USD

318.000 Beneficiarios
$30.000.000 USD

SUDS construidos
16 SUDS – 240 m3 de capacidad

Áreas de biorretención, zanjas verdes y tanques de
almacenamiento de aguas lluvias.

Mega SUDS
21 tanques Mega SUDS - 2.500 m³ de 
capacidad cada uno. 

Proyectos habitacionales “Mi Casa en 
Bogotá”

Oferta Preferente

Reactiva tu Compra, Reactiva tu Hogar

Reduce tu Cuota

Ahorro para mi Casa

Arriendo Temporal Solidario
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una Bogotá

Consideraciones finales:

donde la vivienda es 
        posible para todos
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Vanessa Velasco Bernal

Aunque muchos hogares enfrentan 
barreras como la falta de ingresos, la 
informalidad y trámites complejos que 
dificultan el acceso a una vivienda digna, 
Bogotá avanza con propuestas creativas 
que flexibilizan el financiamiento, redu-
cen riesgos y amplían las oportunidades 
para quienes más lo necesitan.
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Flujograma de los 
programas de vivienda
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(ii)Reactiva tu Compra, 
Reactiva tu Hogar:
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(iii)Reduce tu Cuota ����
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(iv) Ahorro para mi
Casa:

(v) Mejora tu Casa, 
Habita tu Hogar:
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(vi) Suelo para mi Casa
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