
Technical Note

Revitalise Your
Neighborhood: 
A Strategy to Transform the
Lives of Families in Bogotá. 
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My commitment is to create the 
conditions for improving the urban 
environment, with housing as a 
cornerstone, so that people can 
develop, strengthen their capabilities 
and make choices, including where 
and how they live.

��



������������������� ��­���­���­������­�����������­�������
�����­�­������������������������­�����������������­����­��­��
������­���������­�­����­�­����������­������������������������
�������  ��� �����­����� ���� ���� ���­�� ­��� ­������� ������� ������
������������������������������
����������������������������
��

��	������������
�������������
�������������������
���
������
������� ���� ���������������� ���������� �������
�� ���� ����������
��
�������������������������������������������������������
����������������������������������������
��
���

���­��­���­�­������������­�������­����������������������������
�����­��� ����������� ��� ���� �­��� ��������������� ����� ����
��������
��
����������������������������������������������������
�������� ��
���� ��� ��������� ������������� ������� ���� �������� �����
���������������� �������� ����� ������ ���������� ���������� ������
��
���������������������� ����������������������������������������
������� ��������� ����������������������������� ����������� ����
��������­�� ���������� ��������
������ �����
���� ��
�������������
�������������������������������
�
�����������������
����������
������������
�������
����� �����������������������
�
���������
���
���������������������������������������������������������
������� ����
���� ������� ������ �������� ����� ����� �������� ���
�������
�� ������� ������� ��� �
����� ��� ��
�� ���� �

����������
��
����� ��� ������������� ������ ���������� ���� ������� ��� ����
���
�����������������������������������������
������������
������
�������������������������

�������­������������������������­���������­��­���­����������
 �­��� ���­�������� ����� ������­���� ���� �������­��� ����
­��������������� ��� �� ��� ������� ­�­�­���� ������� �����
���
�����������������������������������������������������������
������ ������������� ��� 
�������� ��� ��������� ��������������
��
��
������� �������� ���
�������� ���������������� ���� ����
��
�������������������������������
�������
��������������������
�

��������������������������������������������
���������������
���������������������������������������������������������������
���� �������� ����� ����������� ���� ������������� ���� ������� ���
���������
���������������������������������������������������

�������������������������������������
����������
���
�����
��
��������� ������������������������������

�������� ������ ��� ���� ����������� ������  �� ���­�� �� ���
���������������­���� �����������­���������������­���������
����� ­�� �� ����������­��� �������� ������ ��
������������ ���
�����������������������������������������
�������������������
������ �������� �

����������� ���� �������� ���� �������� ���������
���� ��
����������� ����������� � ������� ���� �������������
���������� 
����� ���� ���
���� �������� �������� ��� �����������
������� ����� 
������� ����� ��� ��
��
�� ��
���� ����������� ���
���������
�������������������������������
����������� ��������
������������
���������
����������
��
�������������������
������
�
��������������������������������������������������
��������������
�������
����
�������������������������������������������������
��	����
�����������������������������������������������������
������������������������������������������������������

�����������������������
��
�������������������������������������������
����������
���������������������
­�����������������������������������������������������������������������������������������������
������������¡��������������������������������������������������������������
����������
�
������ �����¡�����������
��
���������������������
�������������������������
��������������������������������������������������������������������������

¥¦¥�
�
	��¥����

�
�
��§

�­��­����­����������������������­�������������������������­���­���­���������
����������­������­����������������� ������������������������������������
��������������������������������­����­������­��������������������­�������­���
������������������­���­��������­����������������������������� ���������
����­�����������������������������������������������������������������������������
���������������� ��������������������������������������
������ ���� ��������������

�
����� ���� ��
��� �������������� ����­��� �� �������� ��� 
�������� ��� ������������
�����
�����������������������������
��������������
��������������
���

��������
����� ��� ������ ��
������������� ������
��� ������ ���� �����
�� ��� �����������������
������
�������� ����������������
���������������������� ���������� ������������
�������������������������
�������������������������������������������������
��������
��������������������������������­�����������������­����������������������������
���� ��
�������� ������ ��� ������ ���������� 
������� �­�� 
������ ������������� �­­��

��	���������������������­­­����
������������������������	�������������
�����������
����������
������������������������
�����������������������������������������­���
�� 
�������� ���� ���
�������� ����� ��������������� ��������� ���� ������ ��������
���
������������������������������������������­����������������������
�����
����
����
�����������������
������
��
����������������������
����������������������
������������
������ ������� ���������� ����� ���� ��
������������ ��� ���� ���
�������� �����������
������������������� ���� ���� ���������������������� ��� ��������� ����������� ����
������� ������������������������� ��������������������������������������������
������������
�����������������
������������
�������
���

������

��



������������������� ��­���­���­������­�����������­�������
�����­�­������������������������­�����������������­����­��­��
������­���������­�­����­�­����������­������������������������
�������  ��� �����­����� ���� ���� ���­�� ­��� ­������� ������� ������
������������������������������
����������������������������
��

��	������������
�������������
�������������������
���
������
������� ���� ���������������� ���������� �������
�� ���� ����������
��
�������������������������������������������������������
����������������������������������������
��
���

���­��­���­�­������������­�������­����������������������������
�����­��� ����������� ��� ���� �­��� ��������������� ����� ����
��������
��
����������������������������������������������������
�������� ��
���� ��� ��������� ������������� ������� ���� �������� �����
���������������� �������� ����� ������ ���������� ���������� ������
��
���������������������� ����������������������������������������
������� ��������� ����������������������������� ����������� ����
��������­�� ���������� ��������
������ �����
���� ��
�������������
�������������������������������
�
�����������������
����������
������������
�������
����� �����������������������
�
���������
���
���������������������������������������������������������
������� ����
���� ������� ������ �������� ����� ����� �������� ���
�������
�� ������� ������� ��� �
����� ��� ��
�� ���� �

����������
��
����� ��� ������������� ������ ���������� ���� ������� ��� ����
���
�����������������������������������������
������������
������
�������������������������

�������­������������������������­���������­��­���­����������
 �­��� ���­�������� ����� ������­���� ���� �������­��� ����
­��������������� ��� �� ��� ������� ­�­�­���� ������� �����
���
�����������������������������������������������������������
������ ������������� ��� 
�������� ��� ��������� ��������������
��
��
������� �������� ���
�������� ���������������� ���� ����
��
�������������������������������
�������
��������������������
�

��������������������������������������������
���������������
���������������������������������������������������������������
���� �������� ����� ����������� ���� ������������� ���� ������� ���
���������
���������������������������������������������������

�������������������������������������
����������
���
�����
��
��������� ������������������������������

�������� ������ ��� ���� ����������� ������  �� ���­�� �� ���
���������������­���� �����������­���������������­���������
����� ­�� �� ����������­��� �������� ������ ��
������������ ���
�����������������������������������������
�������������������
������ �������� �

����������� ���� �������� ���� �������� ���������
���� ��
����������� ����������� � ������� ���� �������������
���������� 
����� ���� ���
���� �������� �������� ��� �����������
������� ����� 
������� ����� ��� ��
��
�� ��
���� ����������� ���
���������
�������������������������������
����������� ��������
������������
���������
����������
��
�������������������
������
�
��������������������������������������������������
��������������
�������
����
�������������������������������������������������
��	����
�����������������������������������������������������
������������������������������������������������������

�­��­����­����������������������­�������������������������­���­���­���������
����������­������­����������������� ������������������������������������
��������������������������������­����­������­��������������������­�������­���
������������������­���­��������­����������������������������� ���������
����­�����������������������������������������������������������������������������
���������������� ��������������������������������������
������ ���� ��������������

�
����� ���� ��
��� �������������� ����­��� �� �������� ��� 
�������� ��� ������������
�����
�����������������������������
��������������
��������������
���

��������
����� ��� ������ ��
������������� ������
��� ������ ���� �����
�� ��� �����������������
������
�������� ����������������
���������������������� ���������� ������������
�������������������������
�������������������������������������������������
��������
��������������������������������­�����������������­����������������������������
���� ��
�������� ������ ��� ������ ���������� 
������� �­�� 
������ ������������� �­­��

��	���������������������­­­����
������������������������	�������������
�����������
����������
������������������������
�����������������������������������������­���
�� 
�������� ���� ���
�������� ����� ��������������� ��������� ���� ������ ��������
���
������������������������������������������­����������������������
�����
����
����
�����������������
������
��
����������������������
����������������������
������������
������ ������� ���������� ����� ���� ��
������������ ��� ���� ���
�������� �����������
������������������� ���� ���� ���������������������� ��� ��������� ����������� ����
������� ������������������������� ��������������������������������������������
������������
�����������������
������������
�������
���

������

����



��

-02
Bogotá in the
Global Context:
Perspectives on Vulnerabilities and 
Urbanisation

������������������� ��­���­���­������­�����������­�������
�����­�­������������������������­�����������������­����­��­��
������­���������­�­����­�­����������­������������������������
�������  ��� �����­����� ���� ���� ���­�� ­��� ­������� ������� ������
������������������������������
����������������������������
��

��	������������
�������������
�������������������
���
������
������� ���� ���������������� ���������� �������
�� ���� ����������
��
�������������������������������������������������������
����������������������������������������
��
���

���­��­���­�­������������­�������­����������������������������
�����­��� ����������� ��� ���� �­��� ��������������� ����� ����
��������
��
����������������������������������������������������
�������� ��
���� ��� ��������� ������������� ������� ���� �������� �����
���������������� �������� ����� ������ ���������� ���������� ������
��
���������������������� ����������������������������������������
������� ��������� ����������������������������� ����������� ����
��������­�� ���������� ��������
������ �����
���� ��
�������������
�������������������������������
�
�����������������
����������
������������
�������
����� �����������������������
�
���������
���
���������������������������������������������������������
������� ����
���� ������� ������ �������� ����� ����� �������� ���
�������
�� ������� ������� ��� �
����� ��� ��
�� ���� �

����������
��
����� ��� ������������� ������ ���������� ���� ������� ��� ����
���
�����������������������������������������
������������
������
�������������������������

�������­������������������������­���������­��­���­����������
 �­��� ���­�������� ����� ������­���� ���� �������­��� ����
­��������������� ��� �� ��� ������� ­�­�­���� ������� �����
���
�����������������������������������������������������������
������ ������������� ��� 
�������� ��� ��������� ��������������
��
��
������� �������� ���
�������� ���������������� ���� ����
��
�������������������������������
�������
��������������������
�

��������������������������������������������
���������������
���������������������������������������������������������������
���� �������� ����� ����������� ���� ������������� ���� ������� ���
���������
���������������������������������������������������

�������������������������������������
����������
���
�����
��
��������� ������������������������������

�������� ������ ��� ���� ����������� ������  �� ���­�� �� ���
���������������­���� �����������­���������������­���������
����� ­�� �� ����������­��� �������� ������ ��
������������ ���
�����������������������������������������
�������������������
������ �������� �

����������� ���� �������� ���� �������� ���������
���� ��
����������� ����������� � ������� ���� �������������
���������� 
����� ���� ���
���� �������� �������� ��� �����������
������� ����� 
������� ����� ��� ��
��
�� ��
���� ����������� ���
���������
�������������������������������
����������� ��������
������������
���������
����������
��
�������������������
������
�
��������������������������������������������������
��������������
�������
����
�������������������������������������������������
��	����
�����������������������������������������������������
������������������������������������������������������

�­��­����­����������������������­�������������������������­���­���­���������
����������­������­����������������� ������������������������������������
��������������������������������­����­������­��������������������­�������­���
������������������­���­��������­����������������������������� ���������
����­�����������������������������������������������������������������������������
���������������� ��������������������������������������
������ ���� ��������������

�
����� ���� ��
��� �������������� ����­��� �� �������� ��� 
�������� ��� ������������
�����
�����������������������������
��������������
��������������
���

��������
����� ��� ������ ��
������������� ������
��� ������ ���� �����
�� ��� �����������������
������
�������� ����������������
���������������������� ���������� ������������
�������������������������
�������������������������������������������������
��������
��������������������������������­�����������������­����������������������������
���� ��
�������� ������ ��� ������ ���������� 
������� �­�� 
������ ������������� �­­��

��	���������������������­­­����
������������������������	�������������
�����������
����������
������������������������
�����������������������������������������­���
�� 
�������� ���� ���
�������� ����� ��������������� ��������� ���� ������ ��������
���
������������������������������������������­����������������������
�����
����
����
�����������������
������
��
����������������������
����������������������
������������
������ ������� ���������� ����� ���� ��
������������ ��� ���� ���
�������� �����������
������������������� ���� ���� ���������������������� ��� ��������� ����������� ����
������� ������������������������� ��������������������������������������������
������������
�����������������
������������
�������
���

������

Vanessa Velasco Bernal

People continue to flock to cities, not 
only in search of a roof over their 
heads, but also for better 
opportunities. Bringing housing into 
these contexts is essential, because, 
in settings such as Latin America, 
well-connected housing represents 
an extraordinary shortcut to social 
mobility and inclusion.
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-03
A Paradigm  
Shift

From Challenges to Opportunities:

Vanessa Velasco Bernal

Cities are the settings where the great 
challenges of our time converge: The climate 
crisis, the fight against poverty and the 
housing shortage; it is here that not just the 
present, but our future as a society, is at 
stake.
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Transformations:
Urban
For What and for Whom?
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In cities such as Bogotá, the most 
vulnerable families are often 
disproportionately exposed to risks such 
as landslides and flooding.
Implementing urban resilience measures 
is primarily a tool for social justice.

Vanessa Velasco Bernal
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Transformations
UrbanWhere are

Taking Place and How are they Prioritised?
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Vanessa Velasco Bernal

Revitalisation enables us to identify 
the root causes of disinvestment and 
territorial inequality, providing key 
evidence to guide public-private 
investment towards e�ectively 
closing gaps and correcting 
structural imbalances.
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Vanessa Velasco Bernal

The question is not whether urban 
development is possible, but how we 
create e�icient conditions and 
mechanisms to ensure these processes 
take place swiftly, benefiting those who 
need it most.
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Revitalise your
Neighbourhood

Vanessa Velasco Bernal

We bring together the public and private 
sectors and the community, leveraging 
resources to achieve high-impact 
transformations that generate greater 
benefits than would be possible under 
conventional 
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Revitalisation

Does

Influence People’s Quality of Life? 

��

Vanessa Velasco Bernal

Measuring enables transformation; this 
is why we designed the Urban 
Revitalisation Index (IRU), which, rather 
than being a technical measure, is a tool 
for urban justice that highlights the most 
marginalised areas and guides 
evidence-based decision-making.
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Vanessa Velasco Bernal

We didn’t start from scratch; we built on 
what was already there and scaled it up. 
The success in San Cristóbal has shown 
us the value of infrastructure in charting 
a path towards progress.
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Vanessa Velasco Bernal

Bogotá is consolidating its leadership in 
Latin America as a benchmark for urban 
regeneration and access to housing, 
promoting a holistic approach that 
prioritises environmental sustainability, 
public spaces, proximity to transport and 
social inclusion.
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