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Secretaria General

CONCEJO DE BOGOTA D.C.

Calle 36 No. 28 A - 41
secretariageneral(@concejobogota.gov.co
Ciudad.

Asunto: Remision informe. “Plan de Austeridad del Gasto Publico Sector Habitat — Segundo
semestre vigencia 2025” - Decreto 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital”.

Respetada Secretaria Vizcaino,

De conformidad con el Decreto 062 de 2024, “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la Administracion Distrital”, me permito
remitir el informe consolidado del “Plan de Austeridad del Gasto Publico — Sector Habitat, segundo
semestre de la vigencia 2025, correspondiente a las entidades que integran el Sector Habitat.

El presente informe fue elaborado con base en la informacion oficial suministrada por cada una de las
entidades que lo conforman, en cumplimiento de la normatividad vigente aplicable asi:

— Martha Janeth Carrefio Lizarazo - Directora Gestion Corporativa - Caja de Vivienda Popular —
CVP.

— Dolly Arias Casas - Subdirector Administrativo y Financiero, Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos — UAESP.

— Javier Antonio Villarreal Villaquirdn Subgerente Corporativa — Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano — RENOBO.

— Ivonne Roci6é Ledén Hernandez Directora de Planeacion y Control Rentabilidad, Gastos y Costos,
Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control -EAAB.

— José Alexander Moreno Paez — Subsecretario Corporativo SDHT.

Dichos planes deberan ser consolidados por las Secretarias cabeza del sector, para que su seguimiento haga
parte del informe semestral que se debera reportar al Concejo de Bogota, D.C., en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de 2018 “Por el cual se establecen lineamientos
generales para promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades del
orden distrital, y se dictan otras disposiciones”. (...)”

Por otra parte, teniendo en cuenta que el articulo 1° del citado Decreto sefiala que aplica a las entidades y
organismos que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital, a las Empresas Sociales del Estado,
los Fondos de Desarrollo Local, las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito, las Sociedades de
Economia Mixta del orden distrital en las que el Distrito Capital posea el noventa por ciento (90%) o mas
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de su capital social, los entes autonomos universitarios y a la Veeduria Distrital, no se incluye la
informacion de la Empresa de Energia de Bogota S.A. — EEB — ESP ni de la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota S.A.-ETB-ESP, considerando que la participacion del Distrito es inferior
al 90%.

En los términos expuestos se da respuesta a su solicitud, quedando esta Secretaria atenta para las
aclaraciones que se requieran.

Cordialmente,

VANESSAALE>
Secretaria Distrital del Habitat

Elabor6:  Gheiner Cardenas Manzanares — Contratista Subsecretaria de Gejs]tz'(')n Corporativa SDHT
Revis6:  Milton Javier Latorre Marifio - Asesor de Despacho SDHT Alrdtes

Paula Camila Vega Bustos — Contratista de Despacho SDHT

Cristian Mauricio Novoa Callejas - Contratista Despacho SDHT

Aprobd:  José Alexander Moreno Paez — Subsecretario Corporativo SDHT

Anexos:  Archivo PDF: Informe “II Semestre 2025 Informes Plan de Austeridad del Gasto Publico Sector Habitat”
Matriz Excel “Registro resultados plan de austeridad del gasto publico-segundo semestre vigencia 2025 entidades Sector Habitat

Copia:  Juan Carlos Fernandez Andrade, Director General Caja de Vivienda Popular — CVP
Armando Ojeda Acosta - Director General Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP
Carlos Felipe Reyes, Gerente General Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano — RENOBO
Natasha Avendano Garcia, Gerente General EAAB
Comision Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Publico — Concejo de Bogota D.C.
Comision Primera Permanente del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial — Concejo de Bogota D.C.
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INTRODUCCION

El Sector Habitat, en cumplimiento de Decreto Distrital 062 de 2024, el cual expide
lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital, y en cumplimiento de su mision, busca el
fortalecimiento de la gestion de la Administracion Distrital para el cuidado de lo publico,
y en especial de los recursos, estableciendo criterios de racionalizacion del gasto sin
afectar la calidad en la prestacion de los servicios.

En este sentido, la alta direccion y los equipos de trabajo del sector habitat lideraron
de manera conjunta la formulacién del Plan de Austeridad del Gasto Publico, el cual
recoge los compromisos de las entidades en la utilizacién de los recursos publicos y
ambientales de manera eficaz y eficiente.

Como resultado del ejercicio realizado, a través de este documento se evidencia el
compromiso del Sector Habitat para contribuir al uso eficiente de los recursos publicos.
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COMPOSICION DEL SECTOR HABITAT

El Sector habitat esta integrado de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 3 del Acuerdo
643 de 2016 por la Secretaria Distrital de Habitat - SDHT como cabeza del Sector y por
las entidades siguientes:

e La Entidades Adscritas:

v' Caja de Vivienda Popular — CVP
v" Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP.

¢ Entidades Vinculadas:

v' Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C.—
RENOBO

v Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota E.S.P. —

EAAB.

Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A.-ETB-ESP

Empresa de Energia de Bogota S.A. — EEB — ESP

AN

MISION SECTOR HABITAT

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 111 del Acuerdo 257 de 2006 El Sector Habitat
tiene la mision de garantizar la planeacién, gestion, control, vigilancia, ordenamiento y
desarrollo armoénico de los asentamientos humanos de la ciudad en los aspectos
habitacional, mejoramiento integral y de servicios publicos, desde una perspectiva de
acrecentar la productividad urbana y rural sostenible para el desarrollo de la ciudad y la
region.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLI(}O DE FUNCIONAMIENTO
SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT - SDHT
PERIODO: Il SEMESTRE 2025

1. FORMULACION
Objetivo del plan de austeridad del gasto publico

Promover y fortalecer la austeridad de los recursos para el cuidado de lo publico,
estableciendo criterios de racionalizacion del gasto y afianzando la cultura del ahorro entre
los colaboradores, sin afectar la calidad en la prestacién de los servicios.

Descripcion del plan de austeridad adoptado por la Entidad

La Secretaria Distrital del Habitat en cumplimiento del Decreto Distrital 062 de 2024, el cual
expide los lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las
entidades y organismos del orden distrital, en relacion con la formulacion de las actividades
a desarrollar del plan correspondiente en la vigencia 2025, siendo registradas en cada uno
de los rubros sefalados como gastos elegibles. Asi mismo, se presenta un analisis de la
ejecucion de los gastos del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
2025.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES FORMULADAS

La Secretaria Distrital del Habitat establecié para la vigencia 2025, seis (6) articulos del
Decreto Distrital 062 de 2024, descritos a continuacion, para ser medidos y sobre los cuales
se hace el reporte de los rubros de adquisicion de bienes y servicios del presupuesto de
funcionamiento e inversion, teniendo en cuenta los factores que generan impacto en este
tipo de gastos, debido a que en algunos casos son precios regulados o asociados al
incremento del indice de Productos al Consumidor - IPC, y sobre los cuales se tiene
posibilidad de aplicar criterios de austeridad:

Tabla 1. Articulos seleccionados por la SDHT

GASTOS CONTEMPLADOS EN EL META
DECRETO 062 DE 2024 (EN % DE REDUCCION DE RECURSOS)

Articulo 6. _Reduccion de gasto en
contratos de prestacion de servicios 5,23%
profesionales y de apoyo a la gestion.
Articulo 9. Compensacion por vacaciones. 5,23%
Articulo 13. Eventos y conmemoraciones. 1%
Articulo 16 -. Vehiculos oficiales. - 593%
Mantenimiento preventivo de vehiculos ’
Artlculq’18 -. Fotocopiado, multicopiado e 5.23%
impresion.
Articulo 23 -. Servicios publicos. 5.23%

Fuente: Decreto Distrital 062 de 2024
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GASTOS ELEGIBLES

Los rubros elegidos se seleccionaron, buscando propender por una planeacién y ejecucion
concreta a la realidad de las necesidades esenciales que requiere la operacion de la
entidad, evitando los gastos innecesarios o que no son prioritarios, considerando criterios
de eficiencia, eficacia y economia, con el fin de establecer acciones que permitan
racionalizar y/u optimizar el uso de los recursos publicos, asi mismo se registra el analisis
comparativo al seguimiento realizado durante el periodo comprendido entre el 1 de enero
al 30 de junio de las vigencias 2024 vs 2025, relacionados a continuacién:

Articulo 6. Reduccion de gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion.

Respecto al rubro Reduccion de gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, para la vigencia 2024 vs 2025, se realizé la contratacién de personal
bajo la modalidad de prestacién de servicios, para lo cual se evidencia un incremento en el
2025 del 37.78%, el cual esta directamente relacionado con el cambio de administracion al
final de la vigencia anterior y con la reciente formulacién e implementacion del nuevo Plan
de desarrollo.

Es preciso sefalar que la Secretaria Distrital del Habitat expidié los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) relativos al ahorro por medidas de austeridad, en
cumplimiento de la Circular 002 de 2025 de la Secretaria Distrital de Hacienda. Esta
normativa exige un ahorro minimo del 1% en el agregado de 'Adquisicion de Bienes y
Servicios' (Gastos de Funcionamiento) y del 5% en proyectos de fortalecimiento institucional
o inversion equivalente. En este marco, y atendiendo a lo dispuesto en el Decreto 060 de
2024, la entidad aplicé una reduccion del 10%, desglosada de la siguiente manera:

e Fortalecimiento (10%) $ 401.827.561.
e Funcionamiento (10%) $77.464.131.

Se comunicd a SHD de acuerdo con oficio 2-2025-72287 de 05-11-2025.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Reduccién
de gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la

gestion.
Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
Meta Unidad de diciembre 2024 diciembre 2025 !!es'ultado
Componente . . indicador
austeridad medida austeridad
vigencia Canﬂdafj it Consumo en Cantidad unid .
medida giros medida g
Reduccion de Ndmero de
gasto en personas
contratos de contratadas
prestacion de o (Sin incluir ) o
servicios 5.23% Cesiones). 859 $ 52.455.873.944 1269 $72.274.687.671 37.78%
profesionales y
de apoyo a la
gestion

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico
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v' Meta Esperada Vigencia 2025:

Con el fin de continuar con la implementacion de politicas de austeridad y eficiencia en el
manejo de los recursos publicos, se tiene como objetivo para la vigencia 2025 reducir en
un 5.23% el gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion. Esta meta contribuira a la optimizacion del presupuesto destinado al recurso
Humano.

v" Oportunidades de Mejora

La reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestidon se lograra a través de un analisis continuo de las necesidades, la optimizacion
de los contratos existentes y la busqueda de alternativas mas eficientes, en linea con la
meta de reduccion definida para cada vigencia.

v Actividades Realizadas:

¢ Revisar los procesos manuales que requieren actividades operativas, con el fin de
poder automatizar e incluir herramientas que agilicen la gestién, permitiendo la
generacion de controles automaticos que conlleven optimizar el recurso humano.

¢ Realizar una revision de las necesidades de contratacién con cada una de las areas,
una vez sea aprobado e implementado el redisefio institucional.

v" Logro Realizado:

Para la vigencia del 2025 se tiene un incremento del 37.78%, este crecimiento esta
estrechamente vinculado al cambio de administracion que tuvo lugar al finalizar la vigencia
anterior, y a la formulacién e implementacion del nuevo Plan de desarrollo de la entidad.

llustracion 1
Comparativo unidad de Medida Reduccién de gasto en

contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion vigencia 2024 vs 2025

1.269

2.024 2.025
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llustracion 2

Comparativo Giros Reduccion de gasto en contratos de
prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
vigencia 2024 vs 2025

$72.274.687.671

$52.455.873.944

2024 2025

Articulo 9. Compensacion por vacaciones.

El rubro de Compensacién por vacaciones se liquida y paga conforme a la normatividad
vigente, especificamente en la liquidacion de prestaciones definitivas, y inicamente cuando
un funcionario o funcionaria presenta su retiro de la entidad. En este sentido, el pago de la
compensacion por vacaciones se encuentra regulado por el Decreto Ley 1045 de 1978.

v" Meta Esperada:

Con el fin de continuar con la implementacion de politicas de austeridad y eficiencia en el
manejo de los recursos publicos, se tiene como objetivo para la vigencia del 2025 reducir
en un 5.23% el costo asociado al pago de las vacaciones causadas. Esta meta contribuira
a la optimizacion del presupuesto destinado a Talento Humano, asegurando que los pagos
por este concepto se mantengan dentro de los limites previstos, sin comprometer el
cumplimiento de las normativas laborales vigentes.

v" Oportunidades de Mejora:

Para la vigencia del 2025, se espera mejorar la oportunidad en los procesos administrativos
cumpliendo de manera puntual con los tiempos establecidos conforme a la normatividad,
realizando el pago correspondiente en la liquidacion de prestaciones definitivas,
especificamente en el rubro de indemnizacién por vacaciones de cada uno de los
exfuncionarios cuando se retiren de la entidad. Este proceso se llevara a cabo con una
mayor agilidad y control, garantizando la transparencia y la correcta ejecucion de los
recursos destinados a este concepto.

v Actividades Realizadas:

Las actividades clave para garantizar el pago adecuado de las vacaciones en dinero
durante la vigencia del 2025 son las siguientes:
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o Control Trimestral de Pagos: Llevar control trimestral para verificar que los pagos
por este concepto se realicen conforme a los plazos establecidos. Este seguimiento
permitira identificar posibles retrasos o inconsistencias y tomar medidas correctivas
a tiempo.

v" Logro Realizado:

Para la vigencia 2025 consisti6 en garantizar que todos los funcionarios activos se
encontraban al dia en el disfrute de sus vacaciones, conforme al cumplimiento del afio de
servicio en la entidad. Esta accion tuvo como objetivo evitar la acumulacién de periodos
vacacionales no disfrutados, de modo que, en el caso de que un funcionario se retire, no se
presenten periodos pendientes que deban ser compensados en dinero.

Este logro no solo refleja el compromiso de la entidad con el cumplimiento de las normativas
laborales y los derechos de los empleados, sino que también destaca la eficiencia en la
gestion de los recursos humanos. Al mantener un control adecuado sobre los periodos
vacacionales, se contribuye al fortalecimiento de la politica interna de austeridad y al uso
responsable de los recursos disponibles. De este modo, se da un paso fundamental en la
implementacién de politicas que buscan mejorar la operatividad y sostenibilidad de la
organizacién a largo plazo.

Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Compensacion por vacaciones

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
Componente Meta Unidad de diciembre 2024 diciembre 2025 Resultado indicador
P austeridad medida . i austeridad
vigencia Cantldaf:i unid Consumo en Cantidad unid Consumo en
medida giros medida giros
Compensacion Numero
: ¥ i 110.556.37 9
por vacaciones 5.23% Vacaciones 25 $591.360.001 10 $110.556.373 81%
Pagadas

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Se reconocieron en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas para aquellos
funcionarios retirados de manera definitiva de la entidad, y en un caso se aplicé la
excepcionalidad que establece la norma, en la cual s6lo puede autorizar la compensacion
en dinero de las vacaciones correspondientes a un afio de manera motivada, cuando el jefe
de la respectiva Entidad y organismo distrital asi lo estime necesario, para evitar perjuicios
en el servicio publico.

En comparacion con el ano 2024, no se presentd un incremento en el pago de vacaciones
en dinero con los pagos del afio 2025. Lo anterior se debe a que, en el transcurso del afio,
unicamente se presentaron 9 retiros definitivos de la entidad, mientras que para el afio 2024
se presentaron 25 retiros definitivos.
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llustracion 3

Comparativo Giros de Vacaciones en Dinero
Ano 2024 vs. Ao 2025
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Cantidad

llustracion 4

Comparativo Unidad de medida de las Vacaciones
Ano 2024 vs. Ano 2025

m CANTIDAD  ====- Lineal (CANTIDAD)
-
1 2
Ano2024 Ano2025

Articulo 13. Eventos y conmemoraciones.

Sector administrativo Habitat

Considerando los lineamientos que se tienen para la ejecucion de recursos a través del
rubro de eventos y conmemoraciones, donde se tienen restricciones para la realizacién o
programacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones y el servicio o
suministro de alimentos, que impliquen en todo caso erogaciones con cargo al presupuesto
asignado a la SDHT, se establecieron mecanismos, a través de los cuales se acogio la
oferta realizada por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital- DASCD y la
caja de compensacion familiar, entre otros.
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v Metas Esperadas Vigencia 2025:

Con el fin de continuar con la implementacién de politicas de austeridad y eficiencia en el
manejo de los recursos publicos, se tiene como objetivo para la vigencia 2025 reducir en
un 1% dando continuidad a las actividades conmemorativas ofrecidas por el DASCD vy la
caja de compensacion familiar para la vigencia 2025, teniendo en cuenta que van a costo
cero (0).

v" Oportunidades de Mejora:

o Generar alianzas interinstitucionales con el fin de dar continuidad a los eventos y
conmemoraciones.

¢ Vincular en la mayor cantidad de actividades de bienestar al DASC, para no
generar costo en las actividades.

e Generar campafias de sensibilizacion y aprovechamiento de las diferentes
actividades de bienestar y convenios con entes estales y gubernamentales en el
2025.

v Actividades Realizadas:

Durante el mes de octubre por parte del DASC, se realizd un reconocimiento a los funcionarios
que fueron postulados por la entidad como mejores funcionarios 2024.

v" Logro Realizado:

o Se generaron alianzas interinstitucionales para las actividades enmarcadas en el
plan de bienestar.

o Aprovechamiento de convenios existentes con entidades del distrito.

Tabla 4. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Eventos y
conmemoraciones

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
T ——. Meta Unidad de diciembre 2024 diciembre 2025 Resultado indicador
P austeridad medida . i austeridad
vigencia Cantldaf:i unid Consumo en Cantidad unid Consumo en
medida giros medida giros
Cantidad de
Eventos y o Actividades
conmemoraciones 1% y/o eventos 3 0 2 0 0
realizados

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Es de anotar que se registran tres (3) eventos desarrollados por el DASCD durante la
vigencia 2025, los que corresponden a la celebracion del dia de la Secretaria, dia del
conductor y reconocimiento a los mejores funcionarios 2024.
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llustraciéon 5

Comparativo unidad de medida eventosy
conmemoraciones 2024 Vs 2025

2024 2025

Articulo 16. Vehiculos oficiales.

El rubro de Vehiculos Oficiales hace parte de los gastos de funcionamiento necesarios para
desarrollar las actividades misionales de la Secretaria Distrital de Habitat y, tras analizar el
comportamiento de los componentes del rubro, se evidencié una disminucion en el
mantenimiento preventivo, y en el gasto de combustible teniendo en cuenta que la nueva
flota de vehiculos oficiales es de motor hibrido.

v Metas Esperadas Vigencia 2025:

Reducir en el 5.23% para la vigencia 2025, el costo de pago del Mantenimiento preventivo
de vehiculos.

v" Oportunidades de Mejora

e Reducir el costo de mantenimiento del parque automotor de la entidad, con la
adquisicion de vehiculos hibridos.

v Actividades Realizadas:

e Renovacion del parque automotor de la entidad para dar cumplimiento al articulo
9 del Acuerdo Distrital 811 de 2021 en materia de ascenso tecnoldgico de la flota
de transporte oficial.

v" Logro Realizado:

e Contribuir en el ahorro considerable de combustible, mas kildmetros por galén
debido al ascenso tecnoldgico.

¢ Reducir el gasto de Mantenimientos Correctivos a Vehiculos, con la renovacién del
parque automotor.
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¢ Disminucién de emisiones contaminantes y menos contaminacion acustica con la
adquisicion de vehiculos hibridos.

e Movilidad sostenible y amigable con el medio ambiente en razon al ascenso
tecnolégico a vehiculos hibridos.

Tabla 5. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — vehiculos

oficiales
Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
e Meta Unidad de CiciemErei2028 Ciclembie2025 Resultado indicador
austeridad medida . X austeridad
vigencia Cantldafi snid Consumo en Cantidad unid Consumo en
medida giros medida giros
Servicio
C"e]rl‘;rljtlzfg e 0 | NoAplica 0 0 0 0 0
vehiculos
Numero de
vehiculos que 0
Parque automotor 0 componen el 5 0 5 0
parque
automotor.
Mantenimiento
preventivo de 5.23% No Aplica No aplica $57.722.331 No aplica $5.131.919 91%
vehiculos
Ndmero de
. Galones de
Combustible 0 Combustible 1.788,88 $27.800.120 779,747 $16.500.868 41%
consumidos.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Con el fin de garantizar la prestacion del servicio, se llevara a cabo para el 2025 el proceso
de contratacién de combustible y mantenimiento preventivo de vehiculos de propiedad de
la Entidad, a través del “Acuerdo marco” establecido por Colombia Compra Eficiente.

Es importante senalar que por el componente “Servicio contratado de alquiler de vehiculos’
no se ha efectuado la contratacion de los servicios antes senalados, toda vez que estos
servicios estan a cargo del proveedor que presta estos servicios de transporte para las
areas designadas.

4

En el consumo de combustible para la vigencia 2025, hubo una disminucién del 41% en la
cantidad de galones consumidos en comparacion con la vigencia 2024.

Asi mismo, se disminuy6 en 91% los giros para el mantenimiento preventivo de vehiculos,
de la vigencia 2024 a la vigencia 2025.
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Comparativo giros mantenimiento de vehiculos
Vigencia 2024 - 2025

$57.722.331

$.5.131.919
]
2024 2025

Se disminuyd en consumo en giros de los mantenimientos para los vehiculos oficiales en
un 91% pasando de $57.722.331 en la vigencia 2024 a $5.131.919 en la vigencia 2025, ya
que se dieron de baja 4 de los vehiculos de la entidad, debido a los altos costos de
mantenimiento y la antigiiedad de estos.

llustracion 7

Comparativo unidad de medida combustible
Vigencia 2024 - 2025

1789

780

2024 2025

Se disminuy¢ la cantidad de combustible consumido por los vehiculos en un 56%, pasando
de 1788,88 galones en la vigencia 2024 a 779,75 galones en la vigencia 2025.
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Comparativo giros combustible
Vigencia 2024 - 2025
$27.800.120

$16.500.868

2024 2025

Se disminuyd el valor en el consumo de combustible para los vehiculos en un 41%, pasando
de $27.800.120 en la vigencia 2024 a $16.500.868 en la vigencia 2025.

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

El proceso de servicio fotocopiado soporta los gastos generados en el marco de los planes,
programas y proyectos de la entidad, ya que este servicio impacta directamente al
cumplimiento de la meta institucional de gestionar el 100% de las necesidades de bienes,
servicios e infraestructura requeridos para garantizar el adecuado funcionamiento de la
SDHT, al facilitar la produccion oportuna y eficiente de documentos necesarios para el
desarrollo de las funciones misionales, administrativas y de atencién a la ciudadania.

Con el servicio de copia y reproduccion de documentos se logra satisfacer la demanda
generada por los volumenes considerables de informacion (resoluciones, contratos, actos
administrativos, etc.) que requieren ser almacenados de forma fisica en los archivos de la
entidad y para lo cual se necesitan insumos como papel, tintas, téner, e infraestructura
tecnolégica adecuada, suficiente y segura, proporcionando un servicio oportuno y de
calidad en los diferentes procedimientos misionales y de apoyo adelantados por la
Secretaria.

v Metas Esperadas Vigencia 2025:
Reducir en el 5.23% para la vigencia 2025, el costo de pago de fotocopiado e impresion.

v' Oportunidades de Mejora:

e Implementar en conjunto con el proceso de Gestion Documental el archivo
electronico de documentos para disminuir el consumo de papel.

v Actividades Realizadas:

e Asignar cupo de impresion por usuario para el control del tope establecido.
e Asignar clave de impresién a cada usuario.
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e Seguimiento a las areas que consumen mas papel por fotocopiado e impresion.
Fomentar la reproduccién de documentos por scanner y su entrega via electrénica.

o Contratar el servicio de fotocopiadoras, impresoras multifuncionales con tecnologia
avanzada.

v" Logro Realizado:

e Mayor control de las cantidades de fotocopiado e impresidon que se generan a
través de la asignacion de claves por usuarios.

e Eliminar la duplicidad de documentos por multiples impresiones de un mismo
documento gracias a la que las nuevas tecnologias permiten revisar, cancelar la
salida de un documento antes de generar su impresion.

e Mayor control y seguridad en el manejo de la informacién cuando la informacién
se logra remitir via electronica y no fisica.

o Mejorar el entorno de trabajo por el almacenamiento de la documentacion en la
carpeta electronica.

e Automatizacion del proceso de solicitud y aprobacién de ampliacién de cupo de
impresion, mediante el uso de herramientas tecnoldgicas, lo cual permite
estandarizar el tramite, reducir tiempos de respuesta, mejorar la trazabilidad de las
solicitudes y garantizar un control oportuno sobre las autorizaciones y el consumo
real de los cupos asignados.

Tabla 6. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Fotocopiado

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Seguimiento del 1 de enero al 31 de
Componente Meta Unidad de Clelepiciaizuzy ClIECTONH S Resultado indicador
P austeridad medida . X austeridad
vigencia (A GET LT Consumo en Cantidad unid Consumo en
medida giros medida giros
Numero de
Impresion 5.23% folios 2.395.355 $ 486.489.780 1.423.690 $312.078.185 36%
impresos.
Numero de
Fotocopiado 5.23% fotocopias 288.730 $63.912.301 455.828 $92.523.224 -45%
tomadas.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

La comparacion entre las vigencias 2024 y 2025 evidencia una disminucién del 41% en el
volumen de impresiones y una reduccion del 36% en los giros asociados a este servicio, lo
cual refleja el impacto de las medidas de racionalizacion del gasto, el fortalecimiento de los
controles de consumo y la implementacion de estrategias de transformacion digital
orientadas a la reduccion del uso de papel en la entidad.

Por su parte, el servicio de fotocopiado presenta un incremento del 58% en el nimero de
copias y un aumento del 45% en los recursos girados, comportamiento que se explica
principalmente porque, durante el ultimo trimestre, las dependencias requirieron un mayor
volumen de reproduccion documental para atender actividades de cierre de vigencia,
procesos administrativos, requerimientos de entes de control y necesidades operativas
misionales que demandaron soporte fisico de la informacion.
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En términos generales, los resultados evidencian una tendencia de eficiencia en el servicio
de impresion, coherente con la politica institucional de Cero Papel y las acciones de control
del consumo, mientras que el incremento observado en fotocopiado corresponde a una
variacion puntual asociada a necesidades operativas especificas de las dependencias, sin
afectar la tendencia general de optimizacién del gasto en el servicio.

llustracion 9

2.395.355

288.730
[
2024

I |mpresion

Lineal (Impresion)

Comprativo Unidad de medida Fotocopiado e impresidn
vigencia 2024 vs 2025

I Fotocopiado

1.423.690

Lineal (Fotocopiado)

455.828

2025

La ilustracién presenta la comparacién del volumen de impresiones y fotocopias del
segundo semestre de 2024 frente a 2025, evidenciando una disminucién del 41% en
impresiones y un incremento del 58% en el servicio de fotocopiado, variaciones asociadas
a los cambios en los requerimientos operativos de las dependencias durante el periodo

analizado.

llustracién 10

Comparativo Giros Fotocopiado e impresion Vigencias
2024 vs 2025
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Por su parte, la gréfica de giros asociados al servicio de impresién evidencia una reduccion
del 36%, comportamiento coherente con la disminucion en el consumo de impresiones. En
contraste, el servicio de fotocopiado registra un incremento del 45% en los recursos girados,
variacién que responde al mayor volumen de reproduccién documental requerido por las
dependencias para atender necesidades institucionales especificas durante el periodo
evaluado.

Articulo 23. Servicios publicos.

El rubro de servicios publicos hace parte de los gastos de funcionamiento necesarios para
desarrollar las actividades administrativas, técnicas y operativas, que se encuentran
relacionadas con el proceso de apoyo en bienes y servicios e infraestructura, con el fin de
cumplir el objetivo misional de la Entidad, fundamentado en el Decreto Distrital 062 de 2024.

v' Metas Esperadas Vigencia 2025:
Reducir en el 5.23% para la vigencia 2025, el consumo de servicios publicos en la entidad.

v" Oportunidades de Mejora:

¢ Incentivar campanas que fomenten el desarrollo de practicas que contribuyan al
eficiente uso del agua y la energia dentro de las actividades cotidianas.

e Realizar mantenimiento preventivo a los lavamanos, lavaplatos y sanitarios con el
fin de identificar fugas de agua y buscar los mecanismos necesarios para el cambio
y renovacion de sanitarios en busca de las medidas correctivas de forma oportuna.

e Realizar jornadas de apagado en las noches de las oficinas, televisores y
computadores.

v Actividades Realizadas:

¢ Realizar la mejora del Sistemas de iluminacion.
e Cambiar luminarias halégenas a Led.
e Realizar campanas sobre el uso eficiente del agua y la energia.
¢ |Instalar reductores de agua en los grifos.
¢ Realizar inspecciones periddicas segun el plan de mantenimiento a la griferia de
los lavamanos, lavaplatos y sanitarios para identificar fugas de agua.
o Promover la desconexién de elementos como cargadores de equipos de
comunicacion y tecnoldgicos cuando no estén uso.
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Tabla 7. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles

Componente

Meta
austeridad
vigencia

Unidad de
medida

Seguimiento del 1 de enero al 31 de
diciembre 2024

Seguimiento del 1 de enero al 31 de
diciembre 2025

Cantidad unid
medida

Consumo en
giros

Cantidad unid
medida

Consumo en
giros

Resultado indicador
austeridad

Cantidad de

Agua 523% | Metros 1.202 $9.397.440 1.496 $11.174.910 -19%
clbicos
Gas 0 No Aplica 0 0 0 0 0
Energia 5.23% Car;(t{,‘\’lf_'d de 250.390 $ 185.081.840 239.978 $170.598.020 8%

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Para el servicio de energia se establecié una meta de austeridad del 5,23 %, orientada a la
reduccion del consumo y del valor girado, mediante la implementacién de acciones de uso
eficiente y responsable de los recursos publicos.

Durante la vigencia 2025, la entidad demostré una gestién eficiente del gasto publico al
lograr una reduccion del 4,16% en el consumo de energia, pasando de 250.390 kWh en
2024 a 239.978 kWh en el periodo actual. Este descenso de 10.412 kWh tuvo un impacto
directo en el presupuesto, donde el valor girado disminuyé de $185.081.840 a
$170.598.020, lo que representa un ahorro econémico del 7,82% (aproximadamente
$14.483.820). Estos resultados no solo evidencian un comportamiento favorable en el uso
del recurso, sino que superan la meta de austeridad establecida, consolidando una
optimizacién real tanto en las unidades de medida como en los recursos financieros
destinados a este servicio.

Para el servicio de agua, se realiz6é el seguimiento al consumo y al comportamiento del
gasto durante las vigencias 2024 y 2025, con una meta de austeridad del 5,23 %, medida
en metros cubicos (m3) y en el valor de los giros efectuados. Para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, se registré un consumo de 1.202 m3, con
un valor facturado de $9.397.440, soportado en la generaciéon de 12 facturas,
correspondientes a los ciclos normales de facturacion mensual. En contraste, para el mismo
periodo de la vigencia 2025, el consumo reportado fue de 1.496 m3, con un valor asociado
de $11.174.910, reflejado en un total de 13 facturas.

Es importante sefalar que durante el mes de octubre de 2025 se generaron dos facturas,
debido a que el prestador del servicio realizé el cobro de periodos anteriores, situacion que
incrementé de manera puntual el numero de facturas y el valor total registrado en la
vigencia. En este contexto, el aumento observado en el gasto y en el consumo no responde
a un mayor uso del servicio, sino principalmente a ajustes en los ciclos de facturacion y a
la normalizacion de cobros acumulados, los cuales impactan el resultado del indicador de
austeridad, que se ubicé en -19 %.
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llustracion 11
Comparativo Giros Agua Vigencias 2024 Vs 2025
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llustracion 12
Comparativo Giros Energia Vigencias 2024 Vs 2025

$185.081.840

".$170.598.020

2024 2025

El andlisis comparativo del incremento registrado en el servicio de agua, donde el valor
pagado subi6 de $9.397.440 en 2024 a $11.174.910 en 2025 debido a ajustes en ciclos de
facturacion y cobros retroactivos, el consumo de energia present6é un balance positivo de
austeridad con una reduccion del 7,8%, logrando disminuir el gasto de $185.081.840 a
$170.598.020 en el mismo periodo.

llustracion 13

Comparativo Unidad de medida Agua m3 Vigencias 2024 Vs
2025
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llustracion 14

Comparativo Unidad de medida Energia KWH Vigencias 2024
Vs 2025
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e 230978
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El analisis del comparativo del consumo de agua medido en metros cubicos (m3) entre las
vigencias 2024 y 2025 evidencia un aumento, al pasar de 1.202 m3 en 2024 a 1.496 m3 en
2025. Este comportamiento esta asociado a factores operativos como el incremento en la
ocupacion de las instalaciones, el desarrollo de actividades misionales y las rutinas de aseo,
asi como a ajustes en los periodos de medicién realizados por el prestador del servicio.

El comparativo del consumo de energia eléctrica medido en kilovatios hora (kWh) entre las
vigencias 2024 y 2025 evidencia una disminucion del consumo, al pasar de 250.390 kWh
en 2024 a 239.978 kWh en 2025, lo que representa una reduccion aproximada del 4,%.

v" Logro Realizado Vigencia 2025:

o Disminuir el gasto de energia con la sectorizacién del encendido de luminarias en
las areas.

e Contar con el 100% de iluminacion Led para optimizacién del consumo energético.

e Reducir el gasto del agua con el apoyo de la instalacién de ahorradores de agua
en los grifos de la Entidad.

GASTOS NO ELEGIBLES

Articulo 3. Modificacion de plantas de personal y estructuras administrativas.

En el marco del proyecto de redisefio institucional, la Alcaldia Mayor de Bogota expidié en
octubre de 2025 el Decreto 510, mediante el cual se establecid la nueva estructura
organizacional de la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT). Esta reforma transformé las
subdirecciones en direcciones y cred cuatro oficinas adicionales. Simultaneamente, se
emitié el Decreto 511 de 2025 para fijar la planta de personal, incorporando 113 cargos
para un total de 210 empleos. Como complemento a estas normas, el 23 de octubre de
2025 se actualizé el manual de funciones y competencias a través de la Resoluciéon 1134.

Durante noviembre de 2025, la Direccion Administrativa llevé a cabo jornadas de
sensibilizacion los dias 5 y 25 para socializar los alcances del Decreto 510. En este mismo
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periodo, se adelantaron ocho procesos de encargo por derecho preferencial dirigidos al
personal de carrera administrativa, los cuales derivaron en 12 nombramientos. Asimismo,
se realizaron 27 vinculaciones adicionales: 21 de libre nombramiento y remocion, y 6 en
provisionalidad.

Como resultado de este proceso, la SDHT expidié la Resolucion 1179 del 7 de noviembre
de 2025, mediante la cual se distribuyd la planta global de personal entre las distintas
dependencias y se procedié con la reubicacion de los servidores publicos. Finalmente, en
diciembre de 2025, la Alcaldia Mayor de Bogota promulgé el Decreto 653 (Decreto Unico
del Sector Habitat), el cual derogé formalmente el Decreto 510 de 2025.

Tabla 8. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Modificacion de plantas de personal y estructuras administrativas

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre Segmmlentt? .del 1EREEmalH R
diciembre 2025
Unidad de 2024
Rubro "
medida . .
el Consumo en giros et Consumo en giros
unid medida g unid medida g
Modificacién de plantas de
personal y estructuras Numero de 0 0 0 0
L7 . modificaciones
administrativas

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 4. Concursos publicos abiertos y de méritos.

Para la vigencia 2025, no se efectuaron giros para la realizacion de concurso de méritos
organizados por la Comisién Nacional del Servicio Civil, la SDHT reportd a la CNSC trece
(13) cargos ofertados para el concurso DISTRITO CAPITAL 6, en la vigencia 2023.

Tabla 9. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Concursos

publicos
Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre gezlinientolcelidelere ol B il icembne
2025
Unidad de 2024
Rubro n
medida ) )
SEGeak) Consumo en giros LN Consumo en giros

unid medida 9 unid medida 9
Cpncursos pub!lqos Numero de 13 9.390.642 13 0
abiertos y de méritos Vacantes

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 7. Horas extras, dominicales y festivos.

El rubro de horas extras se refiere a aquellas horas adicionales a las de la jornada laboral,
que estrictamente se requieran en la Entidad para adelantar los planes, en cumplimiento de
la misionalidad institucional. Para esto, se realiza la liquidacion en la ndmina mensual y se
verifica que el valor total reconocido no sobrepase el tope permitido, segun la normatividad
vigente que corresponde hasta el 50% de la asignacién basica mensual. Las horas extras
deben contar con una autorizacion previa y deben estar debidamente justificadas.



SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT-SDHT

Sector administrativo Habitat

BOGOT/\

Tabla 10. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Horas
extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivas

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre Seetimisntclceliiidelene ol B HUeldicembie
2025
Unidad de 2024
Rubro .
medida Cantidad Cantidad

unid medida Consumo en giros unid medida Consumo en giros
Horas extras diurnas, Numero de horas
nocturnas, dominicales liquidadas y 3.658 $ 60.929.049 1.581 66.099.593

y festivas pagadas.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Para la vigencia 2025, se observé una notable reduccion en el numero de horas extras en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Este cambio se debe a la reorganizacién en la
prestacion del servicio de los conductores, lo que ha optimizado la eficiencia operativa y la
gestion de recursos humanos. Como resultado, las horas extras se realizan Unicamente
cuando son estrictamente necesarias por necesidades del servicio, lo cual se refleja en la
liquidacién y el pago, que se gestiona de acuerdo con la disponibilidad de los recursos
econdmicos de la Entidad.

Articulo 8. Viaticos y gastos de viaje.

El rubro de viaticos y gastos de viajes comprende las comisiones de servicios que los
funcionarios de la Entidad realicen al interior y exterior del pais, para desarrollar, actividades
cuyo propdsito principal es difundir o participar técnicamente en el marco de los planes,
programas y proyectos misionales y en virtud de las funciones propias de la entidad. Es
importante sefalar, que, para todas las entidades del Distrito, cuando dichas comisiones
son al exterior deben contar con la aprobacién de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor
de Bogota.

Tabla 11. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Viaticos y
gastos de viaje

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre eezRietol el EEn StoliB Ui Bnble
2025
Unidad de 2024
Rubro .
medida . .
CENIEEE Consumo en giros CEIEEC Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Cantidad de
’ Tiquetes
Tiquetes expedidos y 8 $8.063.813 12 $27.550.815
utilizados.
Gastos de viajes y No aplica 16 $23.320.893 22 $40.620.951
viaticos

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Adicionalmente, los viaticos y gastos de viaje invertidos se ejecutaron para garantizar la
realizaciéon de todas las actividades que se desprenden de las comisiones a las cuales se
asistieron, en el marco de los planes, programas y proyectos misionales y en virtud de las
funciones propias de la entidad. Esto considerando, que, de acuerdo con la norma, las
comisiones de servicios se pueden conferir al interior o al exterior del pais, y las misma
deben ser financiadas por la entidad.
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Los viaticos autorizados y reconocidos para la vigencia 2024, se encuentran soportados en
la expedicién de las siguientes Resoluciones, dando cumplimiento a las solicitudes
realizadas por la entidad, las cuales dieron lugar al pago de los viaticos de los funcionarios,
asi:

VIGENCIA MES ACTO ADMINISTRATIVO
Enero No aplica
Febrero No aplica
Marzo No aplica
Abril Resolucion 249 de 2024
Mayo Decreto Distrital 164 de 2024
Resolucion 271 de 2024
Mayo Decreto Distrital 166 de 2024
Resolucion 273 de 2024
Mayo Resolucion 272 de 2024
Mayo Resolucion 323 de 2024
Junio Decreto Distrital 195 de 2024
Resolucion 345 de 2024
Junio Decreto Distrital 205 de 2024

Resolucion 351 de 2024

. Decreto Distrital 218 de 2024
Junio Resolucion 362 de 2024

Septiembre Decreto Distrital 322 de 2024

2024 Octubre Decreto Distrital 387 de 2024

Octubre Resolucion 486 de 2024

Noviembre
Resolucion 597 de 2024

Noviembre
Resolucion 422 de 2024

Noviembre
Resolucion 594 de 2024

Noviembre
Resolucion 597 de 2024

Noviembre
Resolucion 632 de 2024

Diciembre

No Aplica

Los viaticos reconocidos desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025 estan
respaldados por las resoluciones descritas en el presente informe, las cuales dieron lugar
al pago de estos a los funcionarios. Ademas, se especifica que, al corte del 31 de diciembre
de 2025, se tramitaron el total de veintidés (22) comisiones de servicios tanto dentro como
fuera del pais. De estas, diecisiete (17) han generado gastos para la entidad, mientras que
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las otras cinco (5) han sido a costo cero para la SDHT, debido a que los costos
correspondientes fueron asumidos por las entidades invitantes.

VIGENCIA MES ACTO ADMINISTRATIVO
Enero No Aplica
Febrero No Aplica
Marzo Resolucion 107 de 2025
Marzo Resolucion 186 de 2025
Abril Resolucion 154 de 2025
Abril Resolucion 155 de 2025
Abril Decreto 170 de 2025
Mayo Decreto 189 de 2025
Resolucion 336 de 2025
Mayo Decreto 193 de 2025
. Resolucion 464 de 2025
Junio
. Resolucion 527 de 2025
Junio
Junio Decreto 282 de 2025
Resolucion 528 de 2025
Julio Resolucion 610 de 2025
Agosto Resolucion 285 de 2025
Resolucion 674 de 2025
Agosto Decreto 367 de 2025
2025 Resolucion 762 de 2025
Septiembre Decreto 412 de 2025
Resolucion 881 de 2025
Septiembre Resolucion 920 de 2025
Septiembre Resolucion 918 de 2025
Septiembre Resolucion 919 de 2025
Septiembre Decreto 439 de 2025
Resolucion 910 de 2025
Octubre Resolucion 1102 de 2025
Octubre Decreto 513 de 2025
Resolucion 1105 de 2025
Noviembre Resolucion 1249 de 2025
Noviembre Decreto 579 de 2025
Resolucion 1248 de 2025
Diciembre No aplica

Articulo 10. Bonos navideinos.

En el marco del Decreto 1567 de1998, del Decreto 1083 de 2015 y de la Circular 12 de
2011 de la Alcaldia Mayor de Bogota, la entidad en diciembre de 2025 y de acuerdo con la
verificacion de los hijos de los funcionarios que cumplen con los criterios establecidos en la
normativa vigente, se efectué la entrega de cuarenta (40) bonos navidefios.
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Tabla 12. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Bonos

navideinos
Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre Eezlinientelceliidelene ol s HdatdicEmbne
2025
Unidad de 2024
RUBLO medida X X
Sl Consumo en giros Lo Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Bonos navidefios Numero de Bonos 44 $13.061.360 40 $12.532.800

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 11. Capacitacion.

Respecto al Rubro de Capacitacion, en la vigencia 2025 se realizé tres giros que
corresponden: dos giros, uno por $30.000.000 y el segundo por $45.000.000 para un total
de $75.000.000 cancelados a la Universidad Distrital correspondiente a las capacitaciones
realizadas a través del contrato No. 796 de 2024 en el mes de enero de 2025 y un tercer
giro por valor de $165.720.000 cancelados a Kapital Group correspondiente al contrato
1045 de 2025 por el desarrollo de cuatro diplomados de 80 horas semipresenciales
realizados en los meses de septiembre y octubre de 2025 para los servidores de la SDHT.

Tabla 13. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Capacitacion

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre geetinientolie et N EE mbie
2025
Unidad de 2024
Rubro medida ) )
CENIEEE Consumo en giros CElREG Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Capacitacion c Numero de 48 $ 33.022.900 96 $240.720.000
apacitaciones

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Asi mismo, durante el segundo semestre de 2025 se han desarrollado 58 capacitaciones
utilizando la oferta gratuita y capacitacién interna para los colaboradores, esto con el
objetivo del fortalecimiento de las habilidades y competencias y el mejoramiento continuo
de los procesos de la entidad.

Articulo 12. Bienestar.

En cumplimiento del Decreto Ley 1567 de 1998, la gestion de bienestar laboral registré una
inversion de $199.535.403 en 2024, cifra que se ajustd a $173.897.200 durante la vigencia
2025; este ultimo periodo se caracterizé por un enfoque estratégico centrado en la eficiencia
del gasto y el fortalecimiento institucional. Los logros principales del 2025 destacaron por el
aprovechamiento de convenios con entidades distritales y la creacion de alianzas
interinstitucionales, estrategias que se consolidaron como oportunidades de mejora para
garantizar la continuidad de los eventos mediante la vinculacion del DASC y el lanzamiento
de campanias de sensibilizacién que optimicen el uso de los recursos estatales sin generar
costos adicionales.
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Tabla 14. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Actividades de bienestar

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre Seetimisntclceliiidelene ol B HUeldicembie
2025
Unidad de 2024
Rubro .
medida Cantidad Cantidad
unid medida Consumo en giros unid medida Consumo en giros
Actividades de bienestar Numero 12 $ 199.535.403 14 $173.897.200
Actividades

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 14. Fondos educativos.

El rubro de Fondos Educativos no contempla recursos ni valor ejecutado en la entidad, por
cuanto estos fondos educativos se gestionan a través del Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital-DASCD, siendo estos los que cuentan con el recurso en el Distrito.

Tabla 15. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Fondos

educativos
Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre EezliniEnteleelfidelEre ol ARt i B mbie
2025
Unidad de 2024
RUbLS medida
Sl Consumo en giros el Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Fondos educativos Namero de" 0 0 0 0
empleados e hijos

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 15. Telefonia.

=  Telefonia Movil

Para el servicio de telefonia se destina un (1) rubro para Telefonia Mévil la cual comprende
el uso de dispositivos moéviles que ofrecen el servicio de llamadas, datos y mensajeria, que
facilitan la realizacion de las actividades misionales y de apoyo de la Secretaria Distrital de
Habitat.

Tabla 16. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Telefonia

Celular
Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre gezlinientolcelidelere ol B il icembne
2025
Unidad de 2024
Rubro n
medida ) )
e eak Consumo en giros LN Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Planes del tglefonla Numerolde lineas 1 $9.752.967 8 $3.823.020
movil activas.
Ndmero de
Equipos Celular Equipos 0 0 0 0
Adquiridos.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

En el marco del Plan de Austeridad del Gasto Publico, el seguimiento al rubro de telefonia
celular evidencia una reduccion significativa en la vigencia 2025, como resultado de la
aplicacion de las medidas establecidas en el Decreto 062 de 2024, orientadas a la
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racionalizacion del gasto y al uso eficiente de los recursos publicos. Durante el afio 2024,
la entidad contaba con 11 lineas activas de telefonia mévil, con un consumo en giros de
$9.752.967, mientras que en la vigencia 2025 el numero de lineas se redujo a 8, reflejando
una disminucion del 27,3 % en la cantidad de planes contratados.

El gasto por concepto de planes de telefonia movil pasé de $9.752.967 en 2024 a
$3.823.020 en 2025, lo que representa una reduccion de $5.929.947, equivalente a un 60,8
% menos frente a la vigencia anterior. Esta disminucion obedece principalmente a la
depuracién de lineas no indispensables y a una gestion mas eficiente de los planes
asignados, sin afectar la operacion institucional.

= Telefonia Fija

De otra parte, en el uso de la telefonia fija corresponde al uso de llamadas nacionales y
teléfonos fijos, donde se soporta la comunicacién de la infraestructura de la Entidad, y
donde se incluye la adopcion de tecnologia IP, teléfonos digitales o tecnologia similares,
las cuales estan autorizados para el cumplimiento de los fines institucionales.

Tabla 17. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Telefonia

Fija
Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre gezlimientolcelidelere ol Bt icEmbe
2025
Unidad de 2024
Rubro n
medida ) )
(LG EEY Consumo en giros (LN Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Telefonia fija Namero de lineas 1 $83.124.720 1 $83.129.090
activas.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

El andlisis de los giros realizados por concepto de telefonia fija evidencia un
comportamiento estable del gasto entre las vigencias 2024 y 2025. Durante el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, el valor girado ascendio a
$83.124.720, mientras que para el mismo periodo de la vigencia 2025 el monto girado fue
de $83.129.090, manteniéndose el nivel de ejecucion presupuestal practicamente
constante.

La variacion entre ambas vigencias corresponde a un incremento de $4.370, equivalente a
una diferencia aproximada del 0,005 %, la cual no representa un impacto significativo en el
gasto institucional. En este sentido, los giros efectuados por este rubro reflejan una gestion
financiera controlada y acorde con los principios de austeridad del gasto publico,
garantizando la continuidad del servicio sin generar incrementos relevantes en la erogacion
de recursos.

Articulo 17 Adquisicion de vehiculos y magquinaria.

De acuerdo con las disposiciones generales del Presupuesto Anual del Distrito Capital en
cada vigencia, la adquisicion de vehiculos, maquinaria u otros medios de transporte,
requieren concepto de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital de Hacienda -
Direccion Distrital de Presupuesto. En la vigencia de 2024, la Entidad no proyecto recursos
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mediante ese rubro. Sin embargo, dado que los vehiculos de la entidad se dieron de baja
en el mes de noviembre de 2024, la entidad realizo reposicion de los mismos, por lo cual,
en el mes de mayo del 2025 se dio la adquisicion de cuatro vehiculos.

Tabla 18. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Adquisiciéon de vehiculos y maquinaria

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre Eezlinientelceliidelene ol s HdatdicEmbne
2025
. 2024
Rubro Unlda_d de
medida . q
Sl Consumo en giros Sl Consumo en giros
unid medida g unid medida g
Aqu|§|C|on de Numgro de 0 0 4 $783.146.687
vehiculos vehiculos
Adqumqon_ de Numgro de 0 0 0 0
maquinaria vehiculos

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 19. Publicidad distrital.

En los procesos relacionados con la edicion e impresion de productos de comunicacion en
el marco de sus programas, proyectos y politicas institucionales destind recursos
presupuestales, se realizé la difusion de piezas comunicativas de manera digital a través
de los canales de comunicacion (Twitter, Instagram, Facebook y YouTube), apostandole a

la interaccion directa con los diferentes publicos de interés para la Entidad.

Tabla 19. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Avisos

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre gzl iEntelieliidElEne ol Bl I Embie
2025
Unidad de 2024
Rubro medida ) )
il Consumo en giros CEIEEC Consumo en giros
unid medida g unid medida g
Edicién, impresion,
reproduccion, No Aplica 0 0 0 0
publicacién de avisos
Contratos de publicidad
y/o propaganda
personalizada (agendas,
almanaques, libretas, No Aplica 0 0 0 0
pocillos, vasos, esferos,
regalos corporativos,
souvenir o recuerdos

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 20. Cajas menores.

El rubro de cajas menores cubre estrictamente los gastos que tengan caracter de

imprevistos, urgentes, imprescindibles e inaplazables y enmarcados dentro de las politicas
de racionalizacion del gasto.
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Tabla 20. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Cajas

menores
Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre Seetimisntclceliiidelene ol B Hdeld icembie
2025
Unidad de 2024
AT medida
Eantead Consumo en giros Eantead Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Cajas menores No Aplica 0 $579.002

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Para la vigencia del 2024, se giraron $579.002 para gastos del mes de mayo de la caja
menor de la Subsecretaria de Inspeccion Vigilancia y Control, con el fin de adelantar las
tareas de la comisién de veeduria de las curadurias urbanas de Bogota en la revisién de
casos que le sean asignados, en los aspectos arquitectdnicos y urbanisticos relacionados
con las copias a que dé lugar y sean necesarias para las actividades a desarrollar, en la
vigencia del 2025 no se constituyd caja menor.

Articulo 21. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 21 del Decreto 062 de 2024, referente al
mantenimiento y reparacion de bienes, la entidad ha priorizado la intervencién técnica de
dos (2) plantas de potabilizaciéon y un (1) alcoholimetro. Dichos activos, integrados al
patrimonio institucional para garantizar la continuidad y eficiencia en la prestacién de los
servicios misionales.

Cabe precisar que, conforme a los principios de economia y austeridad del gasto vigentes
para la vigencia 2024, la entidad optd por la optimizacion de los activos existentes, razon
por la cual no se realizaron nuevas adquisiciones de bienes de esta naturaleza. Esta
estrategia garantiza el cumplimiento de los estandares de calidad del servicio sin generar
erogaciones adicionales por concepto de compra, enfocando los recursos en la
preservacion y operatividad del equipo técnico actual.

Tabla 21. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Bienes
inmuebles o muebles

Seguimiento del 1 de enero al 31 de Segu|m|en(t: .del :ll)dezzr;esro ellECE
) diciembre 2024 iciembre
Unidad de
Rubro . = =
medida Cantidad Cantidad
unid Consumo en giros unid Consumo en giros
medida medida
Adquisicion,
mantenimiento o No Aplica 0 $0 0 560.015.517
reparacion de bienes
inmuebles o muebles

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 22. Suscripciones.

La SDHT no adelantd procesos relacionados a suscripciones fisicas y/o electronicas,
teniendo en cuenta la facilidad en la busqueda de informacién a través de medios virtuales
y digitales como el internet.
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Tabla 22. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —

Suscripciones
Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre Seetinicntolielil dezzr:;ro glBlcedicembie
N 2024
Unidad de
Rubro .
medida Cantidad Cantidad
unid medida Consumo en giros unid medida Consumo en giros
Cantidad de
Suscripcion fisica suscripciones 0 0 0 0
contratadas en la
vigencia.
Cantidad de
Suscripcion suscripciones
i 0 0 0 0
electrénica contratadas en la
vigencia.

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Articulo 28. Compras publicas eficientes.

La SDHT contrata servicios como vigilancia, aseo, cafeteria, transporte, archivo y
mensajeria, mediante procesos de seleccidn objetiva previstos en las normas que rigen la
contratacion publica y de conformidad con los manuales y procedimientos establecidos en

la entidad.

Tabla 23. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico —
Contratacién de bienes y servicios

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre

licencias adquiridas

2024 2023
Rubro Unidad de medida
Cantidad . Cantidad .
unid medida Consumo en giros unid medida Consumo en giros

Aseo y cafeteria No Aplica 0 $633.097.607 No aplica $642.414.789
Vigilancia No Aplica 0 $ 167.022.357 No aplica $162.651.317
Servicio de transporte No Aplica 0 $949.584.674 No aplica $1.336.555.974
Mensajeria No Aplica 0 $657.630.129 No aplica $716.398.056
Arriendos sedes Namero de Sedes 3 $ 2.746.300.855 3 $2.907.317.560

Arrendadas

Papeleria Y Ferreteria No Aplica 0 $ 26.266.189 No aplica $41.233.677

Licencias Numero de 980 $ 776.650.342 1351 $1.529.901.775

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

Para la contratacién de este tipo de servicios en la Secretaria Distrital del Habitat se
realizaron las siguientes actividades:

= La contratacion a través de estos rubros, con base en el cumplimiento de las normas y
principios de la contratacion publica, para garantizar la adquisiciéon de los bienes y
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servicios con la calidad y especificaciones técnicas requerida y buscando los precios
mas favorables ofertados para cada proceso.

= El servicio de transporte se presta previa programacion, de acuerdo con la solicitud de
las areas para el cumplimiento de actividades misionales. Los costos contemplados en
este tipo de servicios incluyen el personal, suministro de combustible y cualquier
elemento necesario para la prestacion del servicio en areas urbanas y rurales de la
ciudad.

= El servicio de aseo y cafeteria garantiza el bienestar de los trabajadores brindando
zonas de trabajo limpias, desinfectadas y suministro de bebidas durante las jornadas
laborales, segun la responsabilidad de bienestar social, seguridad y salud en el trabajo
y las normas ambientales para las condiciones laborales adecuadas.

= La contratacion de los inmuebles aumento por las adiciones realizados a los contratos,
en comparacion de 2024 vs. 2025, en los que se acordd con los propietarios realizar el
incremento del IPC, teniendo en cuenta que durante la ejecucién de las vigencias
futuras no se realizé incremento al canon de arrendamiento.

= La contratacién del servicio de mensajeria tiene como fin cumplir con todas las
especificaciones necesarias para garantizar la distribucion y entrega de las
comunicaciones oficiales en el soporte generado, la Secretaria Distrital del Habitat, a fin
de respaldar la confiabilidad en la prestacion del servicio de manera oportuna y en pro
de asegurar un servicio eficiente en lo que se denomina manejo integral de gestion
documental institucional, aunado a esto se busca la idoneidad y la experiencia suficiente
para apoyar, robustecer y fortalecer el proceso de correspondencia tales como: remisién
y entrega de comunicaciones oficiales con los soportes requeridos por el proceso y que
este cumpla con las caracteristicas legales requeridas para la entidad dentro del
sistema de Gestién Documental de la Entidad.

El incremento del 9% del servicio de mensajeria respecto del afio 2024 es debido a las
solicitudes de las oficinas ya que es un servicio por demanda y de acuerdo con los
envios de las oficinas productoras, se gestiona él envié ya sea fisico o electrénico. Ya
que para 2024 se suscribio el contrato 571 de 2024 y para el 2025 y hasta el 31 de
diciembre de 2027 se cuenta con el contrato 886/2025, el cual se suscribié con vigencias
futuras.

= La adquisicion del licenciamiento por suscripcion de la suite de Office 365 respondio a
la necesidad de la entidad de contar con servicios de correo electronico,
almacenamiento en la nube, herramienta para el desarrollo de tableros de BI,
herramienta de mensajeria y reuniones en linea, asi como el uso de las aplicaciones de
ofimatica incluidas en el servicio, tales como Word, Excel, PowerPoint, entre otras.
Dicha adquisicién se realizé teniendo en cuenta la proyeccion de colaboradores
vinculados para 2025 y, con el fin de garantizar la eficiencia y optimizacién del gasto
publico, se empled el instrumento de desagregacion de demanda de Colombia Compra
Eficiente, creado para tal propdsito.
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Articulo 29 Manejo de Activos en desuso.

La Direccién Administrativa a través del proceso de Bienes Servicios e Infraestructura como
responsable de la administracion de los inventarios y stock de elementos propendera por
controlar los limites adecuados, teniendo en cuenta los factores asociados como son:
seguros, obsolescencia y almacenamiento. Se debe tener especial seguimiento a los
elementos que presentan obsolescencia.

Es por esto, que para el 2024 se identificaron 4 bienes (Vehiculos) para dar de baja del
inventario de la Entidad, teniendo un consumo en giros de $228.477.550.00, por medio de
la Resolucion No. 841 -31 DIC 2024 "Por medio de cual se da alcance a La resolucién No.
610 del 19 de noviembre 2024".

Para el afo 2025, no se realizé durante su vigencia algun consumo en giros con respecto
a bienes en desuso.

Tabla 24. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles

Seguimiento del 1 de enero al 31 de diciembre geetimientoieMidElererclalis dadicembie
2025
2024
Rubro Unidad de medida
(LG EEY Consumo en giros Skt Consumo en giros
unid medida 9 unid medida 9
Manejo de activos en Numero de activos 4 $228.477.550.00 0 0

desuso en desuso

Fuente: Registro Resultados Plan de Austeridad del Gasto Publico

= La Direccién Administrativa como dependencia encargada del control y manejo de los
bienes muebles y elementos de propiedad de la entidad, basados en la normativa vigente
y descrita en la resolucion de la Secretaria Distrital de Hacienda DDC-00001 “Por la cual se
expide el Manual de procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control
de los bienes en las Entidades de Gobierno Distritales”, implementa como instrumento para
la gestion de almacén e inventarios, los procedimientos establecidos a continuacion:

PS02-PR06 PROCEDIMIENTO PARA EL INGRESO DE BIENES, vigente desde el 10 de
septiembre de 2024, por medio del cual se registra el ingreso de los bienes en el inventario
de la entidad segun su origen (adquisicion, donacion, comodato, dacién en pago, leasing
con opcién de compra, etc.), para el servicio de los funcionarios y/o contratistas de la
entidad, mediante la asignacién de responsables, hasta la salida de los bienes del almacén.

PS02-PR17 PROCEDIMIENTO PARA EL LEVANTAMIENTO FiSICO DE INVENTARIOS,
vigente desde el 12 de diciembre de 2025, por medio del cual se establecen las actividades
para administrar la asignacion y/o reasignacion de los bienes y muebles de la Secretaria
Distrital del Habitat, que se encuentran bajo la custodia de los funcionarios o contratistas,
con el fin de controlar, resguardar, proteger y tramitar altas y bajas de activos fijos en el
marco de las normas legales vigentes.

= Se cuenta con un sistema de apoyo para la correcta gestion de almacén e inventarios a
través del aplicativo JSP7 mdédulo de ACTIVOS FIJOS, aqui se registran los ingresos,



SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT-SDHT

Sector administrativo Habitat

BOGOT/\

egresos, traslados, y demas movimientos de los bienes muebles y elementos de consumo
que adquiere la entidad.

= Para la identificacion y control en la administracién de los inventarios, se valida la
informacién documental (copia de factura, copia del contrato, copia del acta de inicio, copia
del acta de recibo a satisfaccién y remision de los elementos) remitida por los supervisores
0 apoyos a la supervisién de los distintos contratos adelantados por la entidad, verificando
los elementos recibidos con lo cual se registra el respectivo comprobante de ingreso a
almacén, para tramite de pago de estos.

= Laentidad definira y estimara su stock de inventarios de elementos de consumo, de acuerdo
con el seguimiento realizado por el proceso de Bienes, Servicios e Infraestructura, y segun
las solicitudes realizadas por las dependencias, teniendo en cuenta las caracteristicas de
los elementos, el volumen solicitado, tipo de elemento, entre otros.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
CAJA DE VIVIENDA POPULAR
PERIODO: Il SEMESTRE 2025

1. FORMULACION 2025
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Incrementar la eficiencia y austeridad de la utilizacién de los recursos, a través de
lineamientos, estrategias y acciones que promuevan el uso racional de los mismos,
afianzando la cultura del ahorro, mediante la aplicacion de controles obteniendo una
disminucion de los gastos a través de la generacién y aplicacion de estrategias y acciones
encaminadas a incentivar la eficiencia y racionalidad del gasto, en el desarrollo
administrativo y misional de la CVP

Disminuir en 1% los giros en el rubro de telefonia celular de acuerdo con lo estipulado en
el Articulo 15 del Decreto 062 de 2024.

Disminuir en 1% las unidades de medida (consumo) en el rubro de combustible, de acuerdo
con lo estipulado en el Articulo 16 del Decreto 062 de 2024.

Disminuir en 1% los giros en el rubro de fotocopiado, multicopiado e impresion, de acuerdo
con lo estipulado en el Articulo 18 del Decreto 062 de 2024.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
Los gastos elegibles de la Caja de Vivienda Popular para la vigencia 2025 se seleccionaron,
considerando criterios de eficiencia, eficacia y economia, con el fin de establecer acciones

que permitan racionalizar y/u optimizar el uso de los recursos publicos de funcionamiento,
estos son:

Tabla 1. Articulos seleccionados por la CVP

GASTOS CONTEMPLADOS EN EL GASTO META DE AUSTERIDAD PARA
DECRETO 062 DE 2024 EL 2025
Articulo 15. Telefonia. Telefonia celular Meta de reduccion del consumo en

giros del 1%

Combustible (unidades de Meta de reduccién del consumo en
medida) giros del 1%

Articulo 16 -. Vehiculos oficiales.

Articulo 18 -. Fotocopiado, multicopiado e Fotocopiado, multicopiado Meta de reduccion del consumo en
impresion. € impresion giros del 1%
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GASTOS ELEGIBLES

Articulo 15. Telefonia.

=  Telefonia Movil

Medidas para la austeridad:

La Caja de la Vivienda Popular se abstendra de renovar o adquirir teléfonos celulares y
planes de telefonia movil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y
desmontaran los planes o servicios que tengan contratados. Se exceptuan de este mandato
aquellos destinados para la prestacion del servicio de atencion al ciudadano, seguridad y
actividades de inteligencia y contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas
funciones, sin que esta asignacién pueda tener un caracter permanente.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles — Telefonia Celular

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al
Meta al 31 de diciembre2024 31 de diciembre2025 Resultado
Componente austeridad - - indicador
. E Cantidad Cantidad .
vigencia unid Consil:?so en unid Consumo en giros austeridad
medida 9 medida
Telefonia Celular 1% 15 $4.489.152 15 $4.458.795 1%

Fuente: Ejecucion presupuestal - Giros vigencia 2024 y 2025 a corte 31 de diciembre de 2025

e Se llevd a cabo renegociacion de los planes adquiridos con el proveedor de servicios
de telefonia movil, logrando una disminucion en la tarifa fija, lo que impactara los giros
por este concepto por el resto del periodo 2025.

e Enelafo 2025, se logré un ahorro de $ 30.815 con respecto al gasto por este concepto
en la vigencia anterior, teniendo en cuenta el costo nominal de la inflacién y el
incremento en los servicios de telefonia mavil se considera un ahorro alto, y que supera
las expectativas y metas planteadas para esta vigencia.

e Se logro para el periodo 2025 un ahorro del 1% en los giros que corresponden al pago
por servicios de telefonia Celular con respecto a los giros realizados en el mismo
periodo de la vigencia anterior.



CAJA DE VIVIENDA POPULAR-CVP

BOGOT’\ Sector administrativo Habitat

llustracion 1

Telefonia Celular
Comparativo en cantidad de 2024-2025
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llustracién 2

Telefonia Celular
Comparativo giros en 2024-2025

$2.220.910

2.024 2.025

De acuerdo con las graficas se observa que la cantidad de lineas moéviles se mantiene fijo
en los dos periodos comparados en un numero de 15 lineas, en cuanto a los giros si hay
una variacion en la cantidad en los giros realizados de un periodo a otro, disminuyendo los
giros para el periodo de 2025.

Articulo 16. Vehiculos oficiales

e Combustible
Medidas para la austeridad:

La CVP podra autorizar y asignar vehiculos de uso oficial o contratados a partir de procesos
de seleccion objetiva con cargo a recursos de la entidad, exclusivamente a servidores
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publicos del nivel directivo.

Se requerira la autorizacion previa del o la Director (a) General, o en quien delegue esta
facultad (que sea del nivel directivo) para movilizar un vehiculo oficial fuera del perimetro
del Distrito Capital.

La CVP debera implementar mecanismos de control a través de un chip o tecnologia similar
en los vehiculos oficiales para que se registre el consumo diario de combustible en las
estaciones de suministro de combustible contratadas para tal efecto.

Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles — Combustible unidad de medida

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al
Meta al 31 de diciembre2024 31 de diciembre2025 Resultado
Componente austeridad = = indicador
vigencia Cantl_dad Consumo en Cantl_dad . austeridad
unid iros unid Consumo en giros
medida 9 medida
Combustible 1% 370.91 $5.816.343 165 $4.205.581 28%

Fuente: Ejecucion presupuestal - Giros vigencia 2024 y 2025 a corte 31 de diciembre de 2025

Con la adquisicién de un vehiculo nuevo con condiciones hibridas, se da cumplimiento
a lo estipulado para la vigencia 2025 en cuanto austeridad del gasto publico rubro
combustible, dado que, en comparacion con el consumo por este mismo concepto en
la vigencia 2024, frente al 2025 se evidencia un notable ahorro del 28%.

llustracién 3

Combustible
comparativo cantidad de galones 2024-2025
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llustracion 4

Combustible
Comparativo en Giros 2024-2025

$5.816.343
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$4.205.581.""

2.025

De acuerdo con la graficas se disminuy6 tanto el consumo de galones de combustible como
el giro en pesos por este concepto, aunado al incremento en los precios del combustible se
considera una disminucion considerable en el rubro.

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

Medidas para la austeridad:

La CVP debe utilizar medios digitales de manera preferente a las impresiones. Asi mismo,
establecera mecanismos tecnolégicos que garantice el uso racional de los servicios de
fotocopiado, multicopiado e impresion, mediante los cuales se haga seguimiento al
consumo.

Esta prohibido ejecutar gastos con cargo al presupuesto de la entidad para impresiones a
color, impresién de tarjetas de presentacién, conmemoraciones, aniversarios o similares vy,
el uso con fines personales de los servicios de correspondencia y comunicacion.

Cuando se requiera el servicio de fotocopiado para particulares y servidores publicos en
asuntos de interés particular, el servicio se prestara previa la cancelacién en una cuenta
bancaria o mecanismo de recaudo dispuesto por la entidad, del valor del servicio, el cual se
fijara de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos internos.

Tabla 4. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos
elegibles — Fotocopiado, Multicopiado e Impresién

Seguimiento del 1 de enero | Seguimiento del 1 de enero al
Meta al 31 de diciembre2024 31 de diciembre2025 Resultado
Componente austeridad 5 = indicador
vigencia Cantl'dad Consumo en Cant|_dad . austeridad
unid e unid Consumo en giros
medida 9 medida
Impresion 1% 551.239 $10.774.483 452.490 $13.020.660 18%

Fuente: Ejecucion presupuestal - Giros vigencia 2024 y 2025 a corte 31 de diciembre de 2025
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Mediante la implementacion de campafias para la adopcion de estrategias digitales se logro
la reduccion del nimero de impresiones, logrando una reduccién importante en este
indicador en cuanto al consumo de papel e insumos para impresion, sin embargo, debido a
incrementos en dichos insumos como papel y téner se incrementoé el costo por impresion
para la vigencia 2025 incrementando el indicador en cuanto a los giros.

Impresion
llustracién 5
Numero de impresiones
g
S 551.239
o
wn
.......................... 452.490
2.024 2.025
llustracion 6
Gasto en impresiones

o
8
= $13.020.660
Q
a

'*610.774.483

2.025 2.024

De acuerdo con las graficas se puede observar que para las vigencias 2024 a 2025 se
presentd una reduccion en el numero de impresiones del 18% y un incremento en el gasto
del 21%
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GASTOS NO ELEGIBLES

Tabla5. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos No
Elegibles

SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO
AL 31 DE DICIEMBRE2024

SEGUIMIENTO DEL 1 DE
ENERO AL 30 DE
DICIEMBRE2025

UNIDAD DE CANTID
FOLERD MEDIDA CANTIDAD AD
UNIDAD DE CONSUMO EN UNIDAD CONSUMO EN
MEDIDA GIROS DE GIROS
MEDIDA
Contratos de prestacion de Npuerpse;:adse
servicios profesmna!(?s y de contratadas (Sin 915 $ 26.612.009.727 764 $ 37.887.679.495
apoyo a la gestion . . .
incluir Cesiones).
Horas extras diurnas, nocturnas Ndmero de horas
. - ’ liquidadas y 1212.5 $ 20.653.929 200 $ 11.049.582
dominicales y festivas
pagadas.
Cantidad de
. Tiquetes
Tiquetes expedidos y 14 $4.277.835 14 $4.197.890
utilizados.
Gastos de viajes y viaticos No Aplica 9 $17.276.158 7 $ 15.067.302
Numero
Compensacion por vacaciones Vacaciones 3 $45.105.010 4 $16.671.536
Pagadas
Bonos navidefios Numero de Bonos 25 $ 2.461.800 25 $ 5.516.669
Capacitacion Numero de 10 $ 56.940.000 4 $ 47.694.000
Capacitaciones
Actividades de Bienestar Numero 13 $ 113.054.406 12 $129.237.485
Actividades
realizacién o programacion de
recepciones, fiestas, agasajos o
conmemoraciones, y que ademas Cantidad de
mcluyan el serV|C|o'o sgmlnlstro Actividades y/o 1 $6.220.130 0 $0
de alimentos, que impliquen en eventos
todo caso erogaciones con cargo realizados.
al
presupuesto asignado
Capacitacion formal de los de Numero de 0 $0 0 $0
empleados publicos e hijos empleados e hijos
. Planes de
Equipos Celular telefonia mavil. 15 $4.489.152 15 $ 4.458.795
Lineas de telefonia fija Numero de lineas 30 $71.209.320 30 $ 69.862.680
Servicio contratado de alquiler No Aplica 3.243 $388.617.314 | 16279 | $666.142.271
de vehiculos
Numero de
Parque automotor vehiculos que 1 $0 1 $0
componen el

parque automotor.




BOGOT/\

CAJA DE VIVIENDA POPULAR-CVP

Sector administrativo Habitat

SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO SECUMIENIOIEEMpE
AL 31 DE DICIEMBRE2024 ENEROIASOIDE
DICIEMBRE2025
UNIDAD DE CANTID
RUBRE MEDIDA CANTIDAD AD
UNIDAD DE CONSUMO EN UNIDAD CONSUMO EN
MEDIDA GIROS DE GIROS
MEDIDA
Mantenlmlentp preventivo de No Aplica _ $0 _ $0
vehiculos
Aqu|S|C|on,'veh|cqus y Numfero de ) $0 1 $ 220.879.315
maquinaria Vehiculos
Edicion, impresién, reproduccion o
publicacion de avisos, informes,
folletos o textos institucionales, No Aplica ) $0 _ $0
piezas de comunicacion, tales
como avisos, folletos,
cuadernillos, entre otros
Contratos de publicidad y/o
propaganda personalizada
(agendas, almanaques, libretas, No Aplica - $0 - $0
pocillos, vasos, esferos, regalos
corporativos, suvenir o recuerdos
Cajas menores No Aplica 19 $ 4.765.000 23 $926.150
Adquisicién, mantenimiento o
reparacion de bienes inmuebles o No Aplica 1 $8.705.398 3 $10.092.653
muebles
Cantidad de
Suscripciones. - Fisica 'y suscripciones _ $0 _ $0
electrénica contratadas en la
vigencia.
Servicios Publicos. Agua Cantidad de 1.326 $9.454.800 2215 $16.901.260
Metros cubicos
Servicios Publicos. Gas No Aplica - $0 - $0
- - . Cantidad de
Servicios Publicos. Energia KWH 117.177 $249.829.240 218 $237.353.180

Fuente: Ejecucion presupuestal - Giros vigencia 2024 y 2025 a corte 31 de diciembre de 2025

Articulo 6. Reduccion de gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion.

La Caja de Vivienda Popular es un establecimiento publico y operador urbano que
contribuye a la ejecucion de la politica del Habitat, a través del mejoramiento de barrios, el
reasentamiento de hogares, la titulacién de predios y la generacion y el mejoramiento de la
vivienda; desarrollando intervenciones efectivas, participativas y sostenibles, y elevando la
calidad de vida con las comunidades en Bogota, lo cual, es aterrizado en el cumplimiento
de las metas del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 — “Bogota Camina Segura”.

En este sentido, la entidad ha adoptado acciones concretas para avanzar en el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo 2024—-2027
“Bogota Camina Segura”, asi como dar cierre adecuado a programas derivados del anterior
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Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogota del Siglo XXI”, garantizando la continuidad de los procesos misionales y la atencion
oportuna a la ciudadania. Para tal efecto, una de las estrategias adoptadas ha sido la
contratacion de personal, idoneo y suficiente, con el propésito de reforzar los equipos
técnicos y operativos de la entidad, bajo criterios de eficiencia, oportunidad vy
responsabilidad social. Este recurso humano resulta esencial para el cumplimiento de las
metas, objetivos institucionales y la ejecucion de los programas priorizados.

De acuerdo a lo anterior la CVP celebré contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo, teniendo en cuenta las necesidades del servicio para el cumplimiento de la
misionalidad de la entidad y de conformidad con la disponibilidad de recursos de la vigencia
2025. Es de precisar que aunado a esto la Caja de la Vivienda Popular expidié los CDPS
correspondientes al ahorro como medida de austeridad de acuerdo con lo establecido en la
circular 002 de 2025 emitida por la Secretaria de Hacienda Distrital que constituyen un
ahorro del 1% en el agregado “Adquisicion de Bienes y Servicios” del Presupuesto de
Gastos de Funcionamiento y del 5% en los proyectos que tengan definidos productos de
fortalecimiento institucional segun la herramienta PMR o en aquellos que incluyan la
contratacion de acciones relacionadas con su equivalente en el presupuesto de Gastos de
Inversién".

Articulo 7. Horas extras, dominicales y festivos.

En la CVP la autorizacion de horas extras se hizo efectiva por necesidades del servicio en
cumplimiento de la misionalidad de la entidad, pago que no excedio al 50% de la asignacion
basica mensual.

Se reconoce y pagan horas extras al Conductor del Despacho del director general y al
Auxiliar de Servicios Generales (operario) del edificio de la entidad, de las cuales hubo una
reduccion del 47%.

Articulo 8. Viaticos y gastos de viaje.

El rubro de viaticos y gastos de viajes comprende las comisiones de servicios que los
funcionarios de la Entidad realicen, para desarrollar, actividades cuyo propdsito principal es
difundir o participar técnicamente en el marco de los planes, programas y proyectos
misionales y en virtud de las funciones propias de la entidad, para la vigencia 2025 hubo
una disminucion del 13%.

Articulo 9. Compensacion por vacaciones.

Solo se reconoceran en dinero las vacaciones causadas y no disfrutadas en caso de retiro
definitivo del servidor publico; excepcionalmente y de manera motivada, cuando el jefe de
la respectiva entidad y organismo distrital asi lo estime necesario por estrictas necesidades
del servicio, podra autorizar la compensacion en dinero de las vacaciones correspondientes
a un (1) afo previa disponibilidad presupuestal.

para la vigencia 2025 se pagé en el mes de abril a dos funcionarios por concepto de
vacaciones pendientes por disfrutar. En el mismo periodo de 2024, se pagé por este
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concepto de compensacion de vacaciones a 3 ex servidores de la entidad que se retiraron
en el 2do° trimestre hubo una disminucion del 63% con respecto a la vigencia anterior.

Articulo 10. Bonos navidenos.

Teniendo en cuenta lo indicado en el decreto frente a que los bonos navidefios que, en
ejercicio de la autonomia administrativa y presupuestal de las entidades y organismos
distritales, se pretende entregar a los hijos de los empleados publicos que a 31 de diciembre
del afo en curso sean menores de 13 afos, no podran superar el valor de seis (6) salarios
minimos diarios legales vigentes. Este beneficio se podra extender a los hijos mayores de
13 afos y menores de 18 afios que se encuentren en condicion de discapacidad y que
adicionalmente, dependan econdmicamente de sus padres, siempre que se cuente con los
recursos presupuestales para tal efecto.

Para la vigencia 2025 se realizé un aporte en bonos por valor de $5.516.669.

Articulo 11. Capacitacion.

El proceso de capacitacion de servidores publicos se ciid a los lineamientos sefalados en
el Plan Institucional de Capacitacion (PIC), adoptado por la Caja de la Vivienda Popular
para la vigencia 2025 y en acatamiento de las disposiciones normativas vigentes, logrando
una reduccion del 16% en este rubro con respecto al gasto de la vigencia anterior.

Articulo 12. Bienestar.

El proceso de bienestar de los servidores publicos se cifi¢ al Plan de Bienestar e Incentivos
adoptado por Caja de la Vivienda Popular, y en acatamiento de las disposiciones
normativas vigentes. Para la vigencia 2025 se llevé a cabo el plan de bienestar e incentivos
institucionales donde se cumplié con el plan al 100% realizando 15 actividades que trajeron
bienestar a los funcionarios.

Articulo 13. Eventos y conmemoraciones.

Para la vigencia del 2025 no generdé gasto al presupuesto de este rubro.

Articulo 14. Fondos educativos.

Durante las vigencias 2024 y 2025, no se ejecutaron actividades o acciones que afecte este
rubro. La entidad no ha realizado ni canalizado recursos institucionales a través de los
Fondos Educativos del FRADEC y FEDHE

Articulo 15. Telefonia.

=  Telefonia Mévil

En la vigencia 2025 la entidad no adquirio teléfonos celulares ni nuevos planes de telefonia
movil, internet y datos para los servidores publicos.
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= Telefonia Fija

La Caja de la Vivienda Popular adoptd modalidades de control para llamadas
internacionales, nacionales y a teléfonos celulares, incluyendo la adopcién de tecnologia
IP, las cuales solo seran autorizados extensiones especificas, para el cumplimiento de los
fines institucionales y previa justificacion del jefe del area que requiera la habilitacion de la
linea. Los mecanismos de control son ejercidos directamente por la Oficina TIC quien
administra la planta telefonica. Se observa en la tabla que se mantienen a lo largo de las
vigencias 2024 y 2025 las mismas 30 lineas activas, presentandose una reduccion en el
consumo en giros en el 2025, cercano al 2%

Articulo 16. Vehiculos oficiales

= Servicio contratado de alquiler de vehiculos

Para la vigencia 2025 se viene dando cumplimiento a los lineamientos de austeridad
establecidos por el Distrito, y lo solicitado en la Circular N° 008-2025 emitida por la
Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, relacionado con el uso de vehiculos
oficiales y/o contratados en el Distrito, es de precisar que, teniendo en cuenta la naturaleza
operativa y territorial de la misién institucional, se requiere contar con un servicio de
transporte adecuado que permita el desplazamiento oportuno del personal a distintos
sectores de la ciudad. Esto facilita la optimizacién de los tiempos de respuesta, fortalece la
cobertura territorial y garantiza la continuidad de las intervenciones misionales.

Articulo 17 Adquisicion de vehiculos y maquinaria.

En la vigencia 2025, se realiz6 la adquisicion de un vehiculo hibrido en calidad de reposicion
autorizada por la secretaria de hacienda, en el mes de mayo, por un valor de $ 220.879.315

Articulo 19. Publicidad distrital.

En acatamiento de lo normado la Caja de la Vivienda Popular - CVP en los afios 2024 y
2025 no suscribié contrato de publicidad ni de pauta publicitaria.

Articulo 20. Cajas menores.

Atendiendo a las necesidades de caracter imprevisto, urgente e inaplazable, y bajo las
politicas de racionalizacién del gasto, durante la vigencia 2025 se tramitaron los reembolsos
correspondientes de la entidad. Al comparar el afio 2025 con el mismo periodo de la
vigencia 2024, se observa una reduccién del 81%, lo que refleja la efectividad de las
medidas de austeridad aplicadas

Articulo 21. Mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles.

A fin de garantizar el funcionamiento de las instalaciones hidraulicas y sanitarias de la
entidad, en la vigencia 2025 se presentaron gastos de mantenimiento a cargo del contrato
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de bombeo hidraulico de la entidad correspondiente a lavado de tanques y mantenimiento
de las bombas., contribuyendo a la disminuciéon de consumo del agua. Se precisa que, en
la vigencia 2024, teniendo en cuenta el contrato de mantenimiento hidraulico en el cual se
realizaron giros por un valor de $8.705.398 y para la vigencia 2025, se efectuaron giros por
$10.092.653. El incremento corresponde principalmente al ajuste de precios y a las
adecuaciones realizadas a los tanques, necesarias para garantizar su correcto
funcionamiento y uso.

Articulo 22. Suscripciones.

Durante las vigencias 2024 y 2025 la CVP no genero gastos por este concepto, teniendo
en cuenta que no se suscribié contrato alguno por este concepto.

Articulo 23. Servicios publicos.

Para los servicios publicos entre los cuales esta el de agua para la vigencia 2025
implementando las politicas de austeridad se logré una reduccién en el consumo de energia
por un 5% con respecto al 2024, en cuanto al servicio publico de Agua, se realizaron
campanas a través de los diferentes medios electrénicos sobre el uso racional del liquido
vital, asi mismo se realizaron inspecciones a los puntos de suministro.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO ’
EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA-ESP
PERIODO: Il SEMESTRE 2025

1. FORMULACION 2025
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Establecer las actividades necesarias para cumplir con las politicas de austeridad,
eficiencia, economia y efectividad, asi como con la normatividad relacionada, velando por
el uso racional de los recursos de la Empresa mediante el acatamiento de los lineamientos
establecidos para incentivar el ahorro. Esto se lograra a través de las siguientes acciones
para los gastos seleccionados:

- Control del gasto en telefonia fija mediante el retiro de extensiones con tarificacion
cero y la no asignacién de nuevas lineas, asi como el uso de herramientas
alternativas como Microsoft Teams.

- Asignacion de lineas de celular a las comisiones de terreno que requieren este
sistema de comunicacion para la transferencia de datos a los sistemas de
informacién de la Empresa. Adicionalmente, se asignan a los directivos y al personal
administrativo que, por sus funciones, necesitan comunicarse con los trabajadores,
como algunos funcionarios de la Gerencia Corporativa de Gestibn Humana vy
Administrativa.

- Seguimiento al consumo de combustible mediante un tablero de control desarrollado
en la herramienta Power Bl.

- Control y seguimiento del consumo de los servicios publicos de agua y energia, en
el marco de la formulacién del Plan Institucional de Gestién Ambiental.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES FORMULADAS

GASTOS ELEGIBLES

La EAAB - ESP esta comprometida con el cumplimiento de las metas de austeridad del
gasto, y en la tabla 1 se presentan los rubros en los que se priorizo el ahorro durante su
ejecucion.
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Tabla 1. Rubros y Componentes de Gasto
GASTOS CONTEMPLADOS EN EL

DECRETO 062 DE 2024 A COE
Articulo 15. Telefonia. Gasto lineas de telefonia fija
Articulo 16 -. Vehiculos oficiales. - | Combustible

Mantenimiento preventivo de vehiculos
Articulo 18 -. Fotocopiado, multicopiado e | Impresion

impresion

Articulo 18 -. Fotocopiado, multicopiado e | Fotocopiado
impresién

Articulo 23 -. Servicios publicos. Agua
Articulo 23 -. Servicios publicos. Energia

Fuente: Direccién de Rentabilidad Gastos y Costos.

Se eligieron los rubros y componentes anteriores porque son susceptibles de recibir
medidas de ahorro, siempre que estas no afecten la operacion de la Empresa ni la atencion
a los usuarios de los servicios de acueducto y alcantarillado. Cabe aclarar que las cuentas
contrato seleccionadas para el control y seguimiento de los servicios publicos de agua y
energia corresponden a las concertadas en el PIGA.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
Seguimiento del 1 de enero al ense?-gualrgﬂit: giili:n?sre
Meta 31 de diciembre 2024 2025 Resultado
Componente | austeridad : - indicador
. ., | Cantidad Cantidad .
vigencia . . . Consumo en austeridad
unid Consumo en giros unid iros
medida medida g
Telefonia fija 1% 968.719.570 924.491.190 4,6%
Combustible -9,29% 390.965 4.371.419.772 381.872 | 3.923.284.414 10%
Impresion 1% 6.619 N/A 9.329 N/A -41%
Fotocopiado 1% 343 N/A 441 N/A -29%
Agua 1% 67.078 237.375.110 68.334 255.463.304 -2%
Energia 1% 43.073.872 | 24.414.884.738 |45.966.760 | 25.797.755.684 7%

*Remitida a la Secretaria de Hacienda Distrital mediante comunicacién 1020001-S-2025-152195 de mayo 23 de 2025
Fuente:  Direccién Servicios Administrativos, Direccion Servicios de Informatica, Direccién Servicios de Electromecanica, Gerencia
Ambiental.

e El seguimiento a la telefonia fija se realiza por giros, y dado que se han retirado las
lineas de poco o nulo uso, los giros por este concepto disminuyeron en 4,6% en el afo
2025 frente al ano inmediatamente anterior.

e El seguimiento del consumo de combustible se realizé con base en los giros,
considerando la meta definida para la Secretaria de Hacienda Distrital, la cual
proyectaba un crecimiento del 9,29% frente a 2024. En el periodo evaluado se obtuvo
un ahorro del 10%, resultado de las medidas implementadas por el area responsable,
entre ellas: la asignacion de cupos de tanqueo mediante chip instalado en cada
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vehiculo, el control del uso de la flota fuera de la jornada laboral y durante los fines de
semana, y la puesta en marcha de un tablero en Power Bl que identifica el top 10 de
consumo por area y por vehiculo. Esta informacion fue remitida a los directivos
responsables para la toma de acciones orientadas a fortalecer el autocontrol y el uso
eficiente de los recursos.

e Para los componentes de impresion y fotocopiado, el seguimiento se realiza con base
en las cantidades de resmas consumidas y no sobre los giros, dado que la Empresa
efectia un pago mensual a través del contrato maestro de informatica, el cual cubre los
bienes y servicios de tecnologias de informacion (TI) sin depender del volumen de
consumo. No obstante, la Direccién de Servicios de Informatica remite periddicamente
a los jefes de area un tablero de control con el detalle de impresiones y copias en blanco
y negro y a color, acompafiado de recomendaciones para reducir el uso de papel y
téner, entre ellas: imprimir y fotocopiar a doble cara, previsualizar los documentos antes
de imprimir, utilizar tamafios y fuentes pequenas, reutilizar papel con impresién por una
sola cara, consolidar varias paginas en una hoja e imprimir en calidad de borrador.

Pese a las acciones de sensibilizacién implementadas, y considerando la obligacion
normativa de notificar por escrito a los usuarios sobre actuaciones y respuestas a sus
solicitudes —como cambios de medidores o atencion de quejas de facturacién—,
durante el afio 2025 el consumo de resmas destinadas a impresién aumenté en 41% y
el correspondiente a fotocopias en 29%.

e Para los servicios publicos de agua y energia se seleccionaron las cuentas contrato
definidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA). En el consolidado anual
se observa un incremento del 2% en el consumo de agua (m?), siendo la sede principal
del Centro Narifio la que mas aporté a este crecimiento. En cuanto a la energia, el
consumo aumento en 2.892 mil kWh (7%), de los cuales 1.663 mil kWh corresponden
a las estaciones de acueducto que realizan actividades de bombeo. El valor de los giros
corresponde al valor facturado de las cuentas seleccionadas.

Cabe senalar que, desde octubre de 2025, con el fin de fortalecer el control y
seguimiento de estos servicios, el instructivo y procedimiento de pago de agua y energia
establece que el responsable del pago debe verificar para cada cuenta el consumo
facturado frente a su promedio histdrico y, ante desviaciones significativas, solicitar a la
dependencia correspondiente la revision técnica y correccion de las anomalias
identificadas.
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Grafica 1. Grafica comparativa en giros realizados 2024 Vs. 2025

$968.719.570

2024

Telefonia fija ($ pesos)

$924.491.190

2025

$4.371.419.772
$3.923.284.414

2024 2025
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Fuente: Direccion de Rentabilidad Gastos y Costos.

Grafica 2. Grafica comparativa en cantidades consumidas 2024 Vs. 2025
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Fuente: Direccion de Rentabilidad Gastos y Costos.
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GASTOS NO ELEGIBLES

A continuacién, se presentan los giros realizados para 2024 y 2025 de los rubros no
elegidos para el plan de austeridad.

Tabla 3. Gastos no elegibles

Seguimiento del 1 de enero al | Seguimiento del 1 de enero al 31 de
. 31 de diciembre 2024 diciembre 2025
Rubro Unlda_d de _ _
medida Cantidad c Cantidad
. onsumo en p .
unid . unid Consumo en giros
medida giros medida
Contratos de
prestacion de Numero de
servicios personas 1.154 77.222.032.726 1.190 82.517.618.217
profesionales y de contratadas
apoyo a la gestion
Horas extras Numero de
diurnas, noctumnas, | =~ horas |4 g5 815 | 33 855840467 | 1.302.599 35.667.117.361
dominicales y liquidadas y
festivas pagadas.
Cantidad de
Tiquetes Tiquetes 140 215.829.628 200 325.209.863
expedidos y
utilizados.
Gastos de viajes y N/A 140 308.848.213 200 429.087.059
viaticos
Numero de
Capacitacion Capacitacio 87 544.568.727 104 702.006.363
nes
petividades de Numero 34 6.982.882.199 67 7.379.804.315
ienestar Actividades
Realizacién o
programacion de
recepciones, fiestas,
agasajos o
conmemoraciones, y
que ademas incluyan | Cantidad de
el servicio o Actividades | g5 197.837.403 52 175.099.506
suministro de y/o eventos
alimentos, que realizados.
impliquen en todo
caso erogaciones
con cargo al
presupuesto
asignado
Servicio contratado Vehiculos
de alquiler de . 130 8.171.991.885 136 8.874.410.580
. alquilados
vehiculos
Numero de
vehiculos
Parque automotor que 436 0 436 0
componen
el parque
automotor.
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Mantenimiento
preventivo de 436 594.662.397 436 576.707.460
vehiculos
Contratos de
publicidad y/o
propaganda
personalizada
(agendas, 1 2.596.155.863 1 2.837.458.735
almanaques,
libretas, pocillos,
vasos, esferos,
regalos corporativos,
souvenir o recuerdos
Cantidad de
suscripcion
Suscripcion fisica y es 19 652.902.123 19 616.127.012
electrénica contratadas
enla
vigencia.
Cajas menores Cajas 3 162.129.789 3 155.834.710
menores
Adquisicion,
Mantenimiento o ma:ttinémle
reparacion de bienes | o cien N/A 1.684.998.961 N/A 1.690.942.859
inmuebles o de bi
muebles. _de bienes
inmuebles o
muebles
Gas N/A 6 14.316.740 6 10.996.779

Fuente: Direccion Servicios Administrativos, Direccion Servicios de Informatica, Direccion Servicios de
Electromecanica, Gerencia Ambiental, Direccién Gestion de Compensaciones, Direccién Mejoramiento
Calidad de Vida

Para los gastos no elegidos se han desarrollado las siguientes actividades:

e Finalizando el afio y con objetivo de cubrir los cargos vacantes y disminuir la
contratacion de prestaciones de servicio persona natural, la Empresa inicié un
proceso de concurso interno el cual se espera finalice en el segundo semestre del
ano 2026. Adicionalmente, para el presupuesto del afio 2025 se fijo un incremento
correspondiente al IPC proyectado (3,2%). No obstante, existen otros factores que
inciden en este incremento, como la contratacién de supervisores, por parte de las
areas operativas, que apoyan las interventorias de los grandes proyectos, lo que ha
permitido a la Empresa reducir la siniestralidad de estos.

e En el periodo evaluado se registré una disminucién del 6% en la cantidad de horas
extras causadas; no obstante, el pago asociado a estas se incrementé en 5,35%
frente al afo 2024. Es importante sefalar que dicho aumento fue inferior al ajuste
salarial aplicado a los trabajadores oficiales (11,53%). Se mantiene el seguimiento
por area vy, para fortalecer el autocontrol, se implementd un tablero de control en
Power BI que es remitido periédicamente a los jefes responsables.
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o Los tiquetes aéreos y los gastos de viaje presentaron incrementd debido a mayor
asistencia de funcionarios y directivos a diversos eventos y congresos, tanto
nacionales como internacionales esto con el fin de establecer alianzas vy
hermanamientos con expertos en agua y alcantarillado de otros paises.
Adicionalmente, el Director de Mejoramiento de Calidad de Vida se desplaza a
diferentes ciudades para la firma de hipotecas producto de los préstamos de
vivienda que se otorga a los funcionarios.

e En cuanto a las actividades de bienestar, estas se ejecutan conforme a lo previsto
en las convenciones colectivas de trabajo. Durante el afio 2025 se adelantd una
negociacién con el proveedor para estructurar paquetes de servicios, estrategia que
permitioé reducir los costos asociados.

o Para el componente de capacitacion, se procura que las actividades se desarrollen
dentro de las instalaciones de la Empresa, con el objetivo de cubrir al mayor nimero
posible de trabajadores y enfocar los contenidos en la misionalidad de la entidad.

e En cuanto al servicio de alquiler de vehiculos, éste se contrata exclusivamente para
la operacion de la Empresa.

o El servicio de eventos se contrata unica y exclusivamente para el desarrollo de
actividades relacionadas con la mision de la Empresa, las cuales deben contar con
la aprobacién previa del gerente del area solicitante. No obstante, la Direccion de
Servicios Administrativos conserva la potestad de rechazar dichas solicitudes
cuando no se ajusten a las politicas de austeridad vigentes.

e E| gasto asociado al mantenimiento o reparacion de muebles e inmuebles
corresponde a intervenciones realizadas en las sedes administrativas priorizadas
segun su nivel de deterioro o la necesidad de adecuaciones requeridas para
garantizar las condiciones de salud ocupacional de los trabajadores.

e El servicio publico de gas corresponde al necesario para el funcionamiento de los
casinos de la Empresa.
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Plan de Austeridad del Gasto Publico

Il Semestre Vigencia 2025
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO
EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C.-
RENOBO-
PERIODO: Il SEMESTRE 2025

1. FORMULACION 2025

Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

En cumplimiento del Decreto Distrital 062 de 2024, por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades del Distrito Capital, la
Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — RenoBo, presenta el
informe de seguimiento al Plan de Austeridad del Gasto Publico correspondiente al segundo
semestre del afio 2025. Este informe tiene como propésito visibilizar el compromiso
institucional con la racionalizacién de recursos, el control del gasto, la planeacién eficiente
de las actividades administrativas y operativas, y el fortalecimiento de practicas que
promuevan la sostenibilidad fiscal y la eficiencia administrativa.

El objetivo del plan institucional de austeridad es establecer lineamientos y acciones
orientadas a asegurar la ejecucién de los recursos con eficiencia, pertinencia y control,
maximizando los beneficios asociados a la mision de RenoBo. Este esfuerzo se encuentra
en armonia con los principios definidos en el articulo 2 del Decreto 062 de 2024 (compilado
en el Decreto unico sectorial 645 de 2025), tales como racionalizacién del gasto, orientacion
a resultados, legalidad, planeacion, transparencia, y control interno.

La formulacién del plan se soporta, ademas, en la aplicacién del Manual de Contratacién y
Gestion de Negocios (version 5, junio 2025), el cual se articula como herramienta
estratégica para garantizar la adecuada gestion de los recursos en la adquisicion de bienes
y servicios y en el desarrollo de actividades misionales y administrativas.

A continuacién, se presenta un analisis comparativo de la ejecucién de los gastos de
funcionamiento en el marco de las politicas de austeridad para los periodos segundo
semestre 2024 — segundo semestre 2025.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

GASTOS ELEGIBLES

De acuerdo con el andlisis y seguimiento de los gastos recurrentes realizado por la
Subgerencia de Gestiéon Corporativa de la Empresa, a través de la Direccion Administrativa
y de TIC's; se identificd que, con corte al 31 de diciembre de 2025, existe una disminucion
en el valor de los giros realizados para siete diferentes componentes.

No obstante, a continuacion, se relacionan los gastos elegibles sobre los cuales la Empresa
ha priorizado el ahorro para la vigencia:
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Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
SEGUIMIENTO DEL 1 DE | SEGUIMIENTO DEL 1 DE
Meta ENERO AL 31 DE ENERO AL 31 DE Resultado
p DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 .
Componente austeridad Cantidad Cantidad indicador
vigencia . Consumo en . Consumo en | austeridad
unid h unid .
medida giros medida giros
Artioulo 7"~ Horas extras, 15% 962 | $40.003.414 | 1411 | $39.981.456 0%
ominicales y festivos.
Articulo 15. Telefonia.
(Planes de telefonia 3% 11 $5.101.140 7 $ 7.859.129 36%
movil)
Articulo 23 -. Servicios
publicos. 10% 72.570 $ 78.534.944 23.095 $ 25.231.030 68%
(Energia Eléctrica)

Fuente: Direccion Administrativa & de TICs

A continuacién, se explica la variacion reflejada en los componentes de Horas extras,
dominicales y festivos, Telefonia (planes de telefonia celular) y Servicios publicos (Energia
Eléctrica) de la Empresa para los periodos julio - diciembre 2024 frente a julio - diciembre
2025:

Articulo 7. Horas extras, dominicales y festivos.

La variacién del 0 % en el rubro de horas extras se justifica en la implementacion efectiva
de medidas de control y racionalizacion del gasto, que permitieron absorber el incremento
en la carga operativa sin generar un mayor impacto presupuestal.

Si bien durante la vigencia 2024 se liquidaron 962 horas extras por un valor total de
$40.003.414, frente a $39.981.456 en 2025, la diferencia no representa incremento
porcentual, manteniéndose estable el valor girado. Este comportamiento evidencia que,
pese al aumento del trabajo institucional, la Empresa logré contener el gasto asociado a
este concepto.

Lo anterior obedece al fortalecimiento del Plan Institucional de Austeridad del Gasto
Publico, el cual ha sido objeto de seguimiento permanente y contempla medidas restrictivas
claras para la autorizacion y pago de horas extras, dominicales y festivos. Entre estas se
destacan:

1. Establecimiento de un limite maximo del 50 % del salario basico mensual para el
reconocimiento de horas extras.

Compensacion obligatoria en tiempo libre cuando se supera dicho tope.

3. Implementacion de reporte mensual obligatorio, debidamente justificado por los
jefes de area.

Mayor trazabilidad y control previo a la autorizacion.

N

B
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Adicionalmente, la reduccion progresiva de actividades desarrolladas fuera del horario
laboral y una mejor planeacion institucional disminuyeron la necesidad de jornadas no
ordinarias, impactando directamente el reconocimiento de horas extras, especialmente en
el caso de los conductores, quienes histéricamente concentran la mayor proporcion de
estos pagos.

En consecuencia, aunque el indicador planteado no se cumplié en términos formales, el
mantenimiento del valor ejecutado demuestra una gestion eficiente del recurso humano y
una adecuada aplicacion de las politicas de austeridad. La estabilidad del gasto, en un
contexto de mayor demanda operativa, refleja una cultura organizacional orientada a la
eficiencia, la disciplina presupuestal y la racionalizacién del gasto publico, la cual debe
consolidarse mediante auditorias mensuales y revisiones continuas del cumplimiento de los
limites establecidos.

llustracion 1

Comparativo rubro en giros
Il Semestre 2024 vs. |l Semestre 2025
Horas extras, dominicales y festivos.

40.010.000
40.000.000
39.990.000
39.980.000

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL31 SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL
DE DICIEMBRE 2024 31 DE DICIEMBRE 2025

39.970.000

Articulo 15. Telefonia.

=  Telefonia Movil

Durante la vigencia 2025 se consolidé un proceso de optimizacion en la administracion de
los planes de telefonia movil institucional, evidenciado en la reduccion del nimero de lineas
activas de 11 en 2024 a 7 en 2025, lo que representa una disminucion del 36 % en la
cantidad de lineas contratadas.

En términos de austeridad, el ahorro del 36 % en la cantidad de lineas activas constituye
un resultado estructural relevante, toda vez que reduce obligaciones recurrentes y optimiza
el uso de los recursos publicos. Esta medida demuestra una gestion orientada a la eficiencia
y al control permanente del gasto, la cual debe mantenerse mediante revisiones periédicas
que aseguren que cada linea contratada responda a una necesidad real y debidamente
justificada.
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En conjunto, la disminucion del numero de lineas y la aplicacion de limites econdmicos
generaron un ahorro sustancial, superando la meta de austeridad prevista para este rubro.
Este resultado evidencia una gestion responsable y eficiente, que debe sostenerse
mediante evaluaciones periddicas de las necesidades operativas y la depuracion continua
de lineas que no resulten esenciales para el cumplimiento de las funciones institucionales.

llustracion 2

Comparativo rubro en cantidades
Il Semestre 2024 vs. Il Semestre 2025
Telefonia (Planes de telefonia movil)

16
14
12

oON B~ O

Lineas telefénicas moviles Lineas telefonicas moviles

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025

Articulo 23. Servicios publicos.

= Energia eléctrica

Durante la vigencia 2025 se present6 una reduccion total del gasto por concepto de energia
eléctrica, al pasar de $78.534.944 en 2024 a $25.231.030 en 2025, como consecuencia de
una decision administrativa de caracter estructural asociada a la operacion de la sede
administrativa tomando como base la estrategia definida por la actual administracion.

Este resultado obedece principalmente al traslado de las oficinas de la Empresa al Edificio
Colseguros en febrero de 2025, en el marco del contrato de arrendamiento No. 003-2025.
En dicho contrato se establecié un esquema de arrendamiento integral, en el cual el canon
mensual incluye el pago de los servicios publicos domiciliarios, entre ellos energia eléctrica
y acueducto. En consecuencia, estos costos dejaron de ser asumidos directamente por el
presupuesto de funcionamiento de la Entidad, trasladandose al arrendador.

De manera complementaria, la Empresa continué implementando medidas orientadas al
uso eficiente de la energia, tales como campafias de sensibilizacion al personal, control del
uso de vehiculos eléctricos —incluyendo la carga programada y la desconexiéon oportuna—
y el monitoreo permanente del comportamiento del consumo institucional.
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Adicionalmente, se han instalado sensores de movimiento en los bafios, permitiendo
optimizar el consumo de energia eléctrica y prevenir usos innecesarios, incluso bajo el
esquema de arrendamiento integral adoptado.

La disminucion y posterior eliminacion del gasto en este rubro (a partir de marzo de 2025)
se explica fundamentalmente por la estrategia de arrendamiento adoptada, la cual
evidencio una relacién costo-beneficio altamente favorable. Esta experiencia constituye una
buena practica administrativa que deberia considerarse en futuras decisiones relacionadas
con la contratacion de sedes o instalaciones institucionales, reforzada por acciones
permanentes de concienciacién que promuevan una cultura organizacional de ahorro
energético.

llustracién 4

Comparativo rubro en cantidades
Il Semestre 2024 vs. Il Semestre 2025
Servicios Publicos (Energia Eléctrica)

LINEA BASE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
2024 DICIEMBRE 2025

llustraciéon 5

Comparativo en giros realizados millones COP
Il Semestre 2024 vs. Il Semestre 2025
Servicios publicos (Energia Eléctrica)

Semestre |1 2024 Semestre I 2025
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GASTOS NO ELEGIBLES

A continuacion, se presenta el analisis del comportamiento de los gastos de funcionamiento
de la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — RenoBo —, que de
conformidad con la normativa vigente no son elegibles para priorizacion en materia de
ahorro durante la vigencia, asi como las acciones adelantadas frente a los rubros definidos
en el Decreto Distrital 062 de 2024.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos no
elegibles

ENI;I?%E:LB:?ISIEED[I)EIIE:EII:\)IIEBRE SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO
. 2024 AL 31 DE DICIEMBRE 2025
Rubro Unlda_d = - 0 "
medida Cantl_dad conaann Cantl_dad .
unid iros unid Consumo en giros
medida 9 medida
Servicios de personal
Articulo 6°.-
Reduccion del gasto Conttrat_o’s dde Numero de
en CPS prestacion de personas
; servicios ) 55 $1.545.478.218 95 $6.125.585.077
profesionales y de ) contratadas (Sin
-2 profesionales y de ) ) )
apoyo a la gestion. a00V0 a la gestion incluir Cesiones).
FUNCIONAMIENTO | 8PO¥0 @@ 9
Cantidad de
Articulo 8°. - Tiquetes Z)'(qf;zz s 1 $19.837.311 20 $ 34.396.020
Viaticos y gastos de utiﬁzados y
e Gastos devialesy |\ apiica 15 $ 26.805.277 10 $ 28.480.586
viaticos U e
Articulo 9°. - Compensacién por Numero
Compensacioén por P p Vacaciones 7 $420.646.083 8 $170.761.611
) vacaciones
vacaciones. Pagadas
Articulo 10°. - Bono - Numero de
navidefio. Bonos navidefios Bonos 0 0 0 0
Articulo 11 -. Capacitacion Numero de 3 $7.958.000 13 $46.223.758
Capacitacion. Capacitaciones
Articulo 12 -. Actividades de Numero
Bienestar. Bienestar Actividades 14 $58.288.451 24 $235.348.933
realizaciéon o
programacion de
recepciones, fiestas,
agasajos o
conmemoraciones, y .
Articulo 13 -. que ademas incluyan 23{:\2?‘23:: /o
Eventos y el servicio o eventos ¥ 1 72830593 - $0
conmemoraciones. | suministro de )
X realizados.
alimentos, que
impliquen en todo
caso erogaciones con
cargo al presupuesto
asignado
Articulo 14 - Capacitacion formal Numero de
i de los de empleados empleados e 10 $ 45.045.860 6 $ 156.000.000
Fondos educativos. o " "
publicos e hijos hijos
Servicios administrativos
Numero de
) Equipos Celular Equipos 0 $0 0 $0
Al’tICU|0'1 5. Adquiridos.
Telefonia. Nimero de
Lineas de telefonia fija lineas activas. 1 $4.371.330 1 $1.365.930
Servicio contratado de .
alquiler de vehiculos No Aplica 0 $0 0 $0
Articulo 16 -. -
Vehiculos oficiales. Numero de
Parque automotor vehiculos que 4 $0 0 $0
componen el
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ENIé-II?r:)EQLB;ls[I)EED[I)EIIé:EII?IIIEBRE SEGUIMIENTO DEL 1 DE ENERO
. AL 31 DE DICIEMBRE 2025
Rubro Unlda_d de 2024
medida Cantidad c Cantidad
. onsumo en . .
unid y unid Consumo en giros
medida glros medida
parque
automotor.
Mantenimiento
preventivo de No Aplica 0 $0 0 $0
vehiculos
Numero de
. Galones de
Combustible Combustible 0 $0 0 $0
consumidos.
Articulo 17 -.
Adquisicion de Adquisicion, vehiculos | Numero de 0 $0 0 $0
vehiculos y y maquinaria Vehiculos
magquinaria.
Articulo 18 -. Impresion ::‘T:J‘;‘::Srgsde folios 1 20500 $961.401 26500 $ 4.359.499
Fotocopiado, - -
multicopiado e ) Numero de
impresion. Fotocopiado fotocopias 0 $0 0 $0
tomadas.
Edicion, impresién,
reproduccion o
publicacion de avisos,
informes, folletos o
:)egt;;s;gzhtuuonales, No Aplica 0 $0 0 $0
comunicacion, tales
como avisos, folletos,
cuadernillos, entre
Articulo 19 -. otros
Publicidad distrital. Contratos de
publicidad y/o
propaganda
personalizada
(agendas, .
almanaques, libretas, No Aplica 0 $0 0 $0
pocillos, vasos,
esferos, regalos
corporativos, souvenir
o recuerdos
Articulo 20 -. Cajas | ¢.ia¢ menores No Aplica 66 $ 4.562.926 36 $ 3.230.761
menores.
Articulo 21 -. Adquisicion,
Manten!mlento ° mantenimiento o .
reparacion de reparacion de bienes No Aplica 0 $0 0 $0
bienes inmuebleso | .
inmuebles o muebles
muebles.
Cantidad de
TP suscripciones
Suscripcion fisica contratadas en la 0 $0 0 $0
Articulo 22 -. vigencia.
Suscripciones. Cantidad de
Suscr[pgién suscripciones 1 $9.000.000 0 $0
electronica contratadas en la
vigencia.
Cantidad de
Articulo 23 -. Agua Metros cubicos 190 $2.177.401 0 $0
Servicios publicos. -
Gas No Aplica 6 $ 26.330 0 $0

Fuente: Direccion Administrativa & de TICs
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Acciones estratéqgicas implementadas por la Empresa

La sede administrativa en la que opera la Empresa dispone de mecanismos orientados al
control y la reduccién del consumo de servicios publicos, los cuales contribuyen a una
gestion eficiente de los recursos, aun cuando dichos servicios se encuentren incluidos
dentro del canon de arrendamiento. De manera complementaria, se cuenta con
dispensadores de agua de consumo controlado, como una medida de sostenibilidad
ambiental, pese a que el servicio de acueducto también se encuentra incluido en el canon
de arrendamiento, en concordancia con los lineamientos del Plan Institucional de Gestién
Ambiental.

Respecto al parque automotor, la Empresa dispone actualmente de cuatro (4) vehiculos
eléctricos, de los cuales uno (1) se encuentra asignado al nivel directivo (Gerente General)
y los tres (3) restantes cumplen funciones operativas, adscritos a las subgerencias para el
desarrollo de las actividades misionales, de acuerdo con las necesidades del servicio. La
Direccion Administrativa y de TICs es la responsable del control, la programacion y el uso
adecuado de estos vehiculos. Adicionalmente, dichos activos cuentan con garantia vigente
hasta agosto de 2026, por lo que durante este periodo no generaron erogaciones asociadas
a mantenimientos preventivos o correctivos.

Finalmente, desde la Oficina de Control Interno se adelantan informes trimestrales de
seguimiento a la implementacion de las medidas de austeridad del gasto, en los cuales se
formulan las conclusiones y recomendaciones pertinentes para fortalecer la gestién y el
cumplimiento de las disposiciones vigentes.

Acciones desarrolladas en el marco de la Politica de Austeridad de la Empresa:

Como resultado de las acciones adelantadas en desarrollo de la PL-14 Politica de
Austeridad del Gasto Publico V1, mediante la cual se establecen los lineamientos y medidas
orientadas a garantizar una gestion eficiente y austera de los recursos publicos, a
continuacion, se presentan las actuaciones desarrolladas y el analisis correspondiente a la
ejecucion de los gastos no elegibles durante el segundo semestre de la vigencia 2025.

Este analisis se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024
y de la Politica de Austeridad del Gasto adoptada por la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — RenoBo, y tiene como propdsito identificar, sustentar
y evaluar el comportamiento de los rubros objeto de seguimiento, diferenciando aquellos
que presentan variaciones controladas y debidamente justificadas, de aquellos en los que
se evidencian reducciones significativas derivadas de la implementaciéon de medidas de
racionalizacion y control del gasto.
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GASTOS NO ELEGIBLES CON CRECIMIENTO CONTROLADO Y SUSTENTADO

Articulo 6. Reduccion de gasto en contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024, expedido por la
Secretaria Distrital de Hacienda, la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
— RenoBo ha aplicado criterios de austeridad, racionalizacion y eficiencia en la contratacion
de servicios personales, asegurando que cualquier crecimiento observado responda
exclusivamente a necesidades misionales y estratégicas debidamente justificadas.

En el 2024, la Empresa operd con un niumero menor de contratos de prestacion de servicios
personales, debido a un contexto de transicidon administrativa distrital. Durante dicho afio,
en lugar de realizar nuevos contratos, se adicionaron y prorrogaron algunos que fueron
suscritos en el afno 2023 y que fueron priorizados de acuerdo con las necesidades de cada
area. Por lo tanto, el valor reportado no incluyé las adiciones realizadas a los contratos de
2023, lo que impacta la base de comparacion 2024 frente a 2025.

Para la vigencia 2025, los contratos de prestacion de servicios personales fueron
estructurados desde el inicio del ano hasta su finalizacion, permitiendo un ciclo contractual
completo, acorde con la planeacién institucional y la programacioén presupuestal. De igual
forma, se realizaron contratos, adiciones y prorrogas que permitieran cubrir las necesidades
de la Empresa asegurando el estricto cumplimiento de los principios de planeacion y
economia que orientan la funcién administrativa, asi como garantizar la adecuada
aplicacion de lo dispuesto en la Ley 996 de 2005 —Ley de Garantias Electorales, por lo que
algunos contratos y adiciones realizadas superan la vigencia 2025.

Este hecho se refleja en un mayor numero de contratos suscritos durante el afio, sin
contrariar los principios de austeridad, sino respondiendo a una ejecucién acorde a la
realidad, mas ordenada y previsible del gasto.

De igual forma, en este afno la Empresa inici6 la implementacién del modelo de gestidon
inmobiliaria, con la centralizacién de entidades distritales como la UAESP y el IDEP en el
Edificio Colseguros, lo cual demandd personal especializado para el soporte logistico,
administrativo y contractual asociado a los contratos de arrendamiento y la operacién del
inmueble.

En conclusion, el incremento observado en el valor y numero de contratos de prestacion de
servicios personales en la vigencia 2025 se encuentra debidamente justificado, responde a
factores estructurales y estratégicos en armonia con la entrada en vigencia de la Ley de
garantias, y se enmarca en un crecimiento controlado, sustentado y coherente con la misién
de RenoBo y en donde la Direccion de Contratacion dirige, orienta y realiza seguimiento a
la gestion contractual controlando la aplicacion de las normas, lineamientos, metodologias
e instrucciones vigentes en materia de contratacion.
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Articulo 11. Capacitacion y Articulo 12. Bienestar.

La variacidn se explica por la ejecucion del Plan Estratégico de Talento Humano (PETH),
el cual es variable y adaptable a las necesidades institucionales. Este plan no mantiene un
comportamiento lineal entre trimestres ni afos, ya que depende de la programacion de
actividades de bienestar, cultura organizacional, salud y formacién definidas en cada
vigencia.

En general, el aumento en estos rubros mencionados corresponde a factores coyunturales
y de ejecucion del plan de accién institucional, sin que representen un gasto extraordinario
o fuera de las proyecciones anuales aprobadas.

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

Si bien el aumento en giros de este rubro aumentd, cabe anotar que la Empresa cuenta con
un Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA), TAMPUS, el cual
constituye una herramienta estratégica para la implementacion de las medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico. Este sistema permite la produccién, gestion,
tramite, conservacion y consulta de documentos en medios electrénicos, fortaleciendo la
custodia, coordinacion y control de la informacion institucional, y garantizando su integridad,
autenticidad, trazabilidad y disponibilidad en el tiempo.

En concordancia con lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024, TAMPUS contribuye
de manera directa a la politica de cero papel, al trabajar continuamente en reducir
significativamente la generacion de documentos fisicos, limitar el uso de impresiones a
casos estrictamente necesarios y promover el uso de medios digitales para la gestion
documental, la consulta de informacién y la toma de decisiones. De esta manera, la Entidad
optimiza el consumo de papel, insumos de impresion y almacenamiento fisico, mejora los
tiempos de acceso a la informacion y fortalece practicas documentales sostenibles, en linea
con los principios de eficiencia administrativa y responsabilidad ambiental establecidos en
la normativa distrital.

Articulo 8°.- Vidticos y gastos de viaje.

Los tiquetes expedidos y utilizados y las comisiones y gastos de viaje tuvieron un
incremento del 35% con respecto a la vigencia 2024 pasando de $46.642.588 a
$62.876.606. Sin embargo, la Empresa a gastado en este concepto haciendo uso restrictivo
al valor apropiado presupuestalmente priorizando dichos viajes con relacion a su Plan
Institucional asi:

Trabajador
Numero Acto oficial / . .
Evento de dias | administrativo Empleado Cargo Pais Ciudad Valor
publico
Gestidn y financiacién
de infraestructura
urbana para la Decreto 063 - Carlos Felipe
renovacion urbana 2 [ 2025 Reyes Gerente General | Colombia Medellin $1.336.918
Encuentro Red de
Empresas de Desarrollo Decreto 098 de | Carlos Felipe
Urbano (REDU) 3 | 2025 Reyes Gerente General | Colombia Cali $2.295.810
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Trabajador
Numero Acto oficial / . .
Evento de dias | administrativo Empleado Cargo Pais Ciudad Valor
publico
Encuentro Red de Subgerente de
Empresas de Desarrollo Resolucién 048 ejecucion de
Urbano (REDU) 3 |-2025 Daniela Guzman | proyectos Colombia Cali $1.618.150
Subgerente de
Workshop for Thought Resolucién 198 | Claudia Patricia Planeamiento y
Leaders 8 | de 2025 Silva Yepes Estructuracion China Guangzhou $4.203.297
592 Convencion
Bancaria “La Voz de Decreto 230 - Carlos Felipe
Colombia” 3 [ 2025 Reyes Gerente General | Colombia Cartagena $ 2.535.533
592 Convencién Christian Andrés
Bancaria “La Voz de Resolucién 131 | Palencia Director
Colombia” 3 |-2025 Hernandez Financiero Colombia Cartagena $1.779.965
Evento Final del Decreto 394 de | Carlos Felipe
Proyecto EuPolis 2 | 2025 Reyes Gerente General | Grecia Pireo $9.017.142
Congreso Colombiano Decreto 501 - Carlos Felipe
de la Construccion 2025 3 [ 2025 Reyes Gerente General Colombia Barranquilla $ 2.875.804
Subgerente de
Congreso Colombiano Resolucién 296 ejecucion de
de la Construccion 2025 3| -2025 Daniela Guzman | proyectos Colombia Barranquilla $2.018.838
Lanzamiento del reporte
“Inhabitable:
Enfrentando el calor Director Técnico
urbano en América Resolucion 292 | Alexander de Estructuracion
Latina y el Caribe” 1]-2025 Rodriguez de Proyectos Colombia Medellin $799.129
$ 28.480.586

Articulo 14 -. Fondos educativos.

La Empresa paso de giros por valor de $45.045.860 en 2024, a $156.000.000 a 2025 como
resultado de la validacion de la poblacion objetivo con el fin de garantizar las cohortes de
los beneficiarios del fondo educativo suscrito con el Icetex para financiar estudios de
educacién superior para empleados e hijos de estos.

GASTOS NO ELEGIBLES CON DISMINUCION

El analisis correspondiente al segundo semestre de 2025 (acumulado de la vigencia)
evidencia que la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. — RenoBo,
ha consolidado un manejo equilibrado entre las necesidades operativas derivadas de su
gestion institucional y la aplicaciéon estricta de los principios de eficiencia, austeridad y
racionalidad del gasto publico.

Durante este periodo, se registré una reduccion sostenida en diversos rubros clasificados
como gastos no elegibles, como resultado de la implementacién de estrategias de
racionalizacion, una planeacién mas eficiente de las actividades y el fortalecimiento de los
mecanismos de control. En particular, el rubro de compensacién por vacaciones presento
una reduccion en la atribuible a una mejor programacion del disfrute efectivo pasando de
$420.646.083 en 2024, a un total de $170.761.611 en 2025 logrando asi una disminucion
del 59%; en las cajas menores, se logré disminucion del 29% mediante la limitacion de
giros a imprevistos estrictamente necesarios, la revision de la ejecucion anual y el aumento
en los controles administrativos logrando llegar a $3.230.761 durante la vigencia 2025,
frente a $4.562.926 ejecutados durante 2024.

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 062 de 2024 en materia
de austeridad del gasto publico, la Empresa adopté medidas restrictivas y de control
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orientadas a la eliminacién de gastos no esenciales, particularmente en el rubro de eventos
y conmemoraciones. Como resultado de la aplicacion estricta de este marco normativo,
durante la vigencia 2025 no se registré ejecucion alguna en este concepto, frente a una
ejecucion de $72.830.593 en 2024. Esta decision respondio a la priorizacion del gasto
misional y al principio de racionalidad establecido en el decreto, el cual limita la realizacion
de actividades protocolarias, celebraciones y conmemoraciones que no tengan impacto
directo en el cumplimiento de los objetivos institucionales. La reduccion total de este rubro
evidencia un ejercicio efectivo de disciplina fiscal y una gestion responsable de los recursos
publicos, alineada con las directrices nacionales de austeridad y eficiencia administrativa.

Adicionalmente, los servicios publicos, particularmente agua y gas, registraron una
disminucion asociada tanto a practicas de uso racional como a los cambios contractuales
en las sedes administrativas, en las cuales estos servicios se encuentran incluidos dentro
del canon de arrendamiento.

En cumplimiento de las directrices establecidas en el Decreto 062 de 2024 en materia de
austeridad del gasto, la Empresa adopté medidas orientadas a la optimizacion del servicio
de telefonia fija, logrando una reduccién significativa del gasto al pasar de $ 4.371.330 en
2024 a $ 1.365.930 en 2025. Este resultado obedece a la migracion tecnoldgica hacia
telefonia IP, implementada mediante el Contrato Interadministrativo No. 358-2025 suscrito
con ETB S.A. E.S.P,, lo que permiti6 modernizar la infraestructura de comunicaciones,
racionalizar costos operativos y eliminar servicios tradicionales de mayor valor. La transicién
tecnolégica no solo garantizé la continuidad y eficiencia del servicio en Bogota D. C., sino
que ademas materializd el principio de eficiencia y economia del gasto publico,
evidenciando una gestion institucional alineada con los lineamientos normativos y con una
cultura organizacional orientada a la sostenibilidad financiera.

En conjunto, estos resultados reflejan una gestion fiscal responsable y alineada con los
lineamientos establecidos en el Decreto Distrital 062 de 2024, asi como con la Politica de
Austeridad del Gasto adoptada por la Empresa. El presente informe constituye un insumo
clave para la evaluacion permanente y la mejora continua en la administracion de los
recursos publicos, reafirmando el compromiso de RenoBo con la transparencia, la eficiencia
y la sostenibilidad fiscal.
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PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO DE FUNCIONAMIENTO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS-UAESP
PERIODO: Il SEMESTRE 2025

1. FORMULACION 2025.
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Adoptar los lineamientos de austeridad del gasto establecidos en el Decreto 062 de 2024,
mediante el desarrollo de estrategias alineadas con esta normatividad, que permitan
generar ahorros en los siguientes rubros: Contratos de prestacién de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, capacitacién, actividades de Bienestar, Impresién y fotocopiado,
servicios de distribucion de electricidad (a comision o por contrato); y servicios de
distribucion de agua por tuberia (a comision o por contrato). Estas medidas fueron
aprobadas por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la entidad.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
GASTOS ELEGIBLES
Para la vigencia 2025, los rubros priorizados en la UAESP son los siguientes:

Articulo 6. Reduccion de gasto en contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion

a. RUBRO - Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

El rubro Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
corresponde a la contratacion de personal mediante Orden de Prestacion de Servicios
(OPS), orientada a fortalecer la capacidad operativa, técnica y administrativa de la entidad.

Este rubro fue priorizado para la vigencia 2025 debido a que representa un componente
relevante del gasto de funcionamiento y constituye un rubro susceptible de aplicacion de
medidas de austeridad, en tanto permite implementar acciones de optimizacion,
racionalizacion y priorizacion de necesidades contractuales, conforme a los lineamientos
de Austeridad del Gasto Publico.

Tabla 1. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
Meta LINEA BASE DEL 1DE ENERO AL | Seguimiento DEL 1DE ENERO AL 31DE
3 31DE DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Resultado indicador
Componente austeridad .
. 5 = = = = austeridad
vigencia Cantidad unid . Cantidad unid .
A Consumo en giros N Consumo en giros
medida medida
CONTRATOS DE
PRESTACION DE
SERVICIOS
-3% 3%
PROFESIONALES Y o 529| $15.216.316.392 511|$22.067.373.095 o
DEAPOYOA LA
GESTION

Ejecucion presupuestal UAESP-2024-2025
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Durante la vigencia 2025, la UAESP adoptdé medidas orientadas a optimizar el gasto
asociado a la contratacion por OPS, tales como:

e Priorizacion de la contratacién estrictamente necesaria para el cumplimiento de
funciones misionales.

e Evaluacion y depuracion de requerimientos contractuales, con el fin de evitar
duplicidad de funciones.

¢ Fortalecimiento Unicamente en procesos estratégicos y de alta demanda operativa.

No obstante, durante la vigencia 2025 la aplicacién de medidas de austeridad se vio
impactada debido a la necesidad de atender la contingencia presentada en la prestacién de
los servicios funerarios en los cementerios distritales, situacion que demandé la adopcion
de acciones inmediatas orientadas a garantizar la continuidad y adecuada prestacion del
servicio.

Sin embargo, se compenso con el ingreso de mas de 3.000.000.000 (Tres mil millones de
pesos) de recursos por los servicios prestados en los Cementerios Distritales.

De manera complementaria, se replantearon nuevos escenarios ante la negativa de la CRA
de avalar la exposicion de motivos que permitiria continuar con el modelo de ASE para
Bogota D.C, y considerando el inminente vencimiento de los contratos y la consecuente
entrada en un escenario de libre competencia, fue necesario fortalecer temporalmente la
capacidad operativa y técnica de la entidad en el marco del proceso de contratacion del
nuevo esquema de aseo, lo cual implico la contratacién de personal adicional para apoyar
la supervision del contrato relacionado con la recoleccidén en puntos criticos y las acciones
de control frente al arrojo clandestino.

En este contexto, si bien en términos de unidades de medida se evidencia una reduccion
en la cantidad de contratos celebrados durante la vigencia 2025 frente a la linea base 2024,
lo cual refleja un esfuerzo de racionalizacion del rubro, en términos de recursos econémicos
(consumo en giros) se presentd un incremento asociado a la necesidad institucional de
garantizar la continuidad del servicio y de fortalecer de manera temporal la capacidad
técnica y operativa requerida para atender las obligaciones misionales de la entidad

llustracion 1

COMPARATIVO UNIDAD DE MEDIDA REDUCCION DE
GASTO EN CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

529 VIGENCIA 2024 VS 2025

511

2024 2025

I Unidad de Medida Lineal (Unidad de Medida)




UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS- UAESP

Sector administrativo Habitat
BOGOT/\

llustracion 2

COMPARATIVO GIROS REDUCCION DE GASTO EN
CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

VIGENCIA 2024 VS 2025

$22.067.373.095

S 15.216.316.322_ -

2024 2025
Em—— GIROS = === - Lineal (GIROS)

Articulo 11. Capacitacion.

b. RUBRO - Capacitacion -021202020090292919

El rubro Capacitacion corresponde a los gastos destinados al fortalecimiento de
competencias técnicas, administrativas y transversales de los servidores de la UAESP,
mediante actividades formativas, cursos, talleres, seminarios, programas institucionales y
demas estrategias orientadas al desarrollo del talento humano.

Dentro de este rubro se incluyen componentes como:
e Programas de formacion y actualizacién técnica.
e Talleres, seminarios y capacitaciones especializadas.
e Actividades de formacion orientadas al fortalecimiento institucional.
e Procesos formativos ofrecidos por entidades del Distrito u otras entidades publicas.

Este rubro fue priorizado para la vigencia 2025 en razén a que representa un componente
del gasto elegible susceptible de racionalizacién y optimizacién, dado que permite aplicar
criterios de austeridad mediante la priorizacion de capacitaciones institucionales gratuitas o
de bajo costo, garantizando al mismo tiempo el fortalecimiento del talento humano y la
gestion del conocimiento dentro de la entidad.

Tabla 2. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
LINEA BASE DEL 1DE ENERO AL 31DE | Seguimiento DEL 1DE ENERO AL 31DE
Meta austeridad DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025 Resultado indicador
Componente i i teridad
vigencia Cantidad unid : Cantidad unid ) austerica
" Consumo en giros . Consumo en giros
medida medida
CAPACITACION 3% - $0 - $0 0%

Ejecucion presupuestal UAESP-2024-2025
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La UAESP ha implementado estrategias orientadas a la eficiencia en el uso de recursos
destinados a capacitacion, enfocadas principalmente en priorizar la participacion en
espacios formativos ofrecidos por el Distrito y otros aliados publicos privados, lo cual
permite acceder a procesos de formacién pertinentes y de calidad sin generar costos
adicionales para la entidad.

En este marco, durante la vigencia 2025 se comprometieron recursos por un valor de
$47.926.666, los cuales seran ejecutados y girados en la vigencia 2026, con cargo a las
reservas presupuestales constituidas, en atencién a los compromisos adquiridos y al
cronograma de ejecucién correspondiente.

Articulo 12. Bienestar.

c. RUBRO - Actividades de Bienestar - 021202020090696990

El rubro Actividades de Bienestar comprende los gastos destinados a la ejecucién de
acciones orientadas al bienestar integral de los servidores publicos, mediante actividades
de integracion, recreacion, cultura, salud ocupacional, acompafamiento institucional y
demas estrategias que promuevan el clima organizacional y el fortalecimiento del talento
humano.

Incluye componentes tales como:

o Actividades de integracion institucional.
Eventos de bienestar laboral y recreacion.
Acciones de fortalecimiento del clima organizacional.
Apoyo logistico y organizacional para eventos institucionales.
Actividades culturales, deportivas y de reconocimiento
Incentivos pecuniarios y no pecuniarios

Este rubro fue seleccionado por corresponder a un gasto elegible relevante dentro de la
gestion administrativa de la entidad y por ser susceptible de aplicacion de medidas de
austeridad, mediante estrategias de racionalizacién y optimizacion de recursos sin afectar
el cumplimiento de las obligaciones institucionales asociadas al bienestar laboral.

Tabla 3. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
LINEA BASE DEL 1DE ENERO AL 31DE | Seguimiento DEL 1DE ENERO AL 31DE
Meta austeridad DHElEEHE 2 PHEIELBIRE 202 Resultado indicador
Componente " A teridad
vigencia Cantidad unid ) Cantidad unid ) austerida
X Consumo en giros X Consumo en giros
medida medida
ACTIVIDADES DE
3% 1 $30.649.942 1 $ 134.053.584 0%
BIENESTAR

Ejecucion presupuestal UAESP-2024-2025

Los valores presentados en este rubro corresponden a los giros efectivamente realizados;
no obstante, el comportamiento de austeridad en su ejecucion se encuentra determinado
principalmente por los compromisos contractuales adquiridos en las respectivas vigencias.
En este sentido, para la vigencia 2024 se comprometieron recursos por un valor de
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$583.621.992, mientras que para la vigencia 2025 se adquirieron compromisos por
$299.914.590, lo cual evidencia una reduccion significativa. En consecuencia, se obtuvo un
resultado del indicador de austeridad del 49%, el cual se encuentra por encima de la meta
establecida para la vigencia.

Articulo 18. Fotocopiado, multicopiado e impresion.

d. RUBRO - (Fotocopiado, multicopiado e impresién) - 02120202008098912197

Se elige este rubro debido a que la entidad mediante la resolucién 312 de 2020 formulo los
lineamientos para privilegiarse el uso de las Tecnologias de Informacién y las
Telecomunicaciones TICs, con el objeto de restringir al maximo el consumo de papeleria 'y
otros elementos que impliquen erogaciones, tales como carpetas, libretas, boligrafos, etc.
Se debera implementar el tramite de archivos o comunicaciones digitales, para reducir el
uso de papel mediante la impresion documentos estrictamente necesarios para el desarrollo
de las labores diarias, la utilizacion de las dos (2) caras de las hojas y el empleo de papel
reciclable. De igual forma, la revision o aprobacién de documentos o proyectos de
respuestas debera realizarse por medios electrénicos, evitando la impresion y gasto en
papel que luego sufrira modificaciones en su texto.

Tabla 4. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
LINEA BASE DEL 1DE ENERO AL 31DE | Seguimiento DEL 1DE ENERO AL 31DE
Meta austeridad DISIENBRE 2023 IS ERE A0 Resultado indicador
CElnRon=nte vigencia austeridad
° Cantidaduald Consumo en giros Cantidad unid Consumo en giros
medida 9 medida 9
IMPRESION Y
3% - $2.372.090 - $2.294.650 3%

FOTOCOPIADO

Ejecucion presupuestal UAESP-2024-2025

e Para la vigencia 2025, la UAESP continud priorizando el uso de las tecnologias de la
informacion y el trabajo virtual. En este sentido, se fortalecié el uso del correo electronico
institucional, del sistema de gestion documental Orfeo y de la plataforma Office 365,
que brinda herramientas integradas para facilitar la colaboracion, el acceso remoto a la
informacioén y la optimizacién de procesos administrativos.

e Se estan realizando actividades que priorizaran el uso de imagenes digitalizadas y el
uso de las herramientas informaticas, de esta manera se ve reflejado el ahorro al cierre
de la vigencia 2025 con un resultado del 3% en el indicador de austeridad.

Articulo 23. Servicios publicos.

a. RUBRO - (Servicios de distribucion de electricidad (a comisién o por contrato) -
021202020080686312

Este rubro se elige debido a que la entidad, mediante la Resolucion 312 de 2020, se
comprometié a llevar a cabo campafias anuales de sensibilizacién para promover el uso
eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios publicos, incluyendo agua, energia
eléctrica, gas natural y la gestién integral de residuos sélidos. Asimismo, busca fomentar el
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uso racional de los recursos naturales y econdmicos disponibles para el desarrollo de sus
actividades diarias.

Ademas, la Oficina Asesora de Planeacion, a través del PIGA (Plan Integral de Gestidn
Ambiental) u otros mecanismos, lidera sensibilizaciones, socializaciones y/o campafias
orientadas a incentivar el uso responsable de los servicios publicos y el consumo racional
de electricidad y agua. Estas acciones se desarrollaran en coordinacion con la Oficina de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, con el fin de fortalecer la cultura del
ahorro y la sostenibilidad dentro de la entidad.

Tabla 5. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles
LINEA BASE DEL 1DE ENERO AL 31DE | Seguimiento DEL 1DE ENERO AL 31DE
DICIEMBRE 2024 DICIEMBRE 2025
Meta austeridad Resultado indicador
Componente A 0 1
vigencia austeridad
Centidadls Consumo en giros (GETIAREC) UGl Consumo en giros
medida 9 medida 9

ELECTRICIDAD 5% 188.800 $139.671.427 154.806 $112.283.456 18%

Ejecucion presupuestal UAESP-2024-2025

o La UAESP establecié metas cuantificables y verificables de ahorro de energia eléctrica
(KWH) y agua (Metros Cubicos) por medio del PIGA; Desarrollo campanas internas de
concientizacion de ahorro de agua y energia e incluyo mensajes de ahorro de agua y
energia en las comunicaciones internas y en las instalaciones fisicas; instalo sensores
de movimiento o temporizadores en algunos lugares de la entidad; instalar luminarias
tipo led y realizar mantenimientos preventivos.

e Para la vigencia 2025 se estimé una meta de austeridad del 5% en los recursos de
consumo de electricidad. Meta que fue superada arrojando un resultado de ahorro del
18% en unidad de medida y un 20% de ahorro en giros.

e El consumo de energia presentd una reduccién significativa de 33.994 kWh, lo cual se
traduce en un ahorro econémico de $27.387.971. Este resultado se alcanzé gracias a
las campanas promovidas desde el PIGA y a las iniciativas de sensibilizacion orientadas
al uso racional y eficiente de la energia. Adicionalmente, esta disminuciéon se vio
influenciada por el traslado de la sede de la entidad, realizado en el mes de agosto de
2025, lo cual impacto6 directamente los niveles de consumo registrados.
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[lustracion 3

COMPARATIVO GIROS ELECTRICIDAD
VIGENCIAS 2024 VS 2025

$139.671.427
............. $112.283.456

2024 2025

s GIROS = === Lineal (GIROS)

Fuente de informacion: Proceso de Apoyo Logistico, con corte de facturacién al 13 de enero de 2026 para el servicio de
energia, correspondiente a la Sede Principal y Archivo.

llustracion 4

COMPARATIVO UNIDAD DE MEDIDA ELECTRICIDAD
VIGENCIAS 2024 VS 2025
188.800

. -------------- 154.806

2024 2025
mmmmmmm UNIDAD DE MEDIDA (kWh) == === Lineal (UNIDAD DE MEDIDA (kWh))

Fuente de informacion: Proceso de Apoyo Logistico, con corte de facturacién al 13 de enero de 2026 para el servicio de
energia, correspondiente a la Sede Principal y Archivo

b. RUBRO - (Servicios de distribucién de agua por tuberia (a comision o por contrato)
- 021202020080686330

Se elige este rubro debido a que la entidad mediante la resolucion 312 de 2020 se
comprometid a realizar anualmente campafas de sensibilizacién que promovieran el uso
eficiente y el ahorro en el consumo de los servicios publicos tales como: agua, energia
eléctrica, gas natural y la gestién integral de los residuos solidos y realizar el uso racional
de los recursos naturales y econdmicos que tienen a disposicion para el desarrollo de sus
actividades diarias.
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Tabla 6. Seguimiento de rubro y meta de Austeridad del Gasto Publico — Gastos

elegibles

LINEA BASE DEL 1DE ENERO AL 31DE
DICIEMBRE 2024

Seguimiento DEL 1DE ENERO AL 31DE
DICIEM BRE 2025

Resultado indicador
austeridad

Meta austeridad
vigencia

Componente

Cantidad unid
medida

Cantidad unid

Consumo en giros meclen

Consumo en giros

AGUA

5% 4.216 $35.231.731 3.756 $27.398.950 8%

Ejecucion presupuestal UAESP-2024-2025

La UAESP establecié metas cuantificables y verificables de ahorro de energia eléctrica
(KWH) y agua (Metros Cubicos) por medio del PIGA; Desarrollo campafas internas de
concientizacion de ahorro de agua y energia e incluyo mensajes de ahorro de agua y
energia en las comunicaciones internas y en las instalaciones fisicas y realizo
mantenimientos preventivos y correctivos en las unidades sanitarias; preferir el uso de
dispositivos ahorradores de agua corno inodoros, llaves de lavamanos, poceras de
aseo.

Para la vigencia 2025 se estim6 una meta de austeridad del 5% en los recursos de
consumo de Agua. Meta que fue superada arrojando un resultado de ahorro del 11%
en unidad de medida y un 22% de ahorro en giros.

El consumo de agua presentd una reduccion significativa de 460 m?, lo cual se traduce
en un ahorro econémico de $7.832.781, este resultado se alcanzd gracias a las
campanas promovidas desde el PIGA y a las iniciativas de sensibilizacién orientadas al
uso racional y eficiente del agua. Adicionalmente, esta disminucion se vio influenciada
por el traslado de la sede de la entidad, realizado en el mes de agosto de 2025, lo cual
impacté directamente los niveles de consumo registrados.

[lustraciéon 5

COMPARATIVO GIROS AGUA
VIGENCIAS 2024 VS 2025

mmmm— GIROS == === Lineal (GIROS)

$35.231.731

.............. $27.398.950

-

2024 2025

Fuente de informaciéon: Proceso de Apoyo Logistico, con corte de facturacion al 13 de enero al 20 de diciembre de 2025
para el servicio de agua, correspondiente a la Sede Principal y Archivo.
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llustracion 6

COMPARATIVO UNIDAD DE MEDIDA AGUA
VIGENCIAS 2024 VS 2025

s UNIDAD DE MEDIDA (M3)  ====-= Lineal (UNIDAD DE MEDIDA (M3))
4216

2024 2025

Fuente de informacion: Proceso de Apoyo Logistico, con corte de facturacion al 13 de enero al 20 de diciembre de 2025
para el servicio de agua, correspondiente a la Sede Principal y Archivo.

GASTOS NO ELEGIBLES.
Los rubros relacionados a continuacién no hacen parte del Plan de Austeridad 2025:

Bono navideno, eventos y conmemoraciones, fondos educativos, telefonia, vehiculos
oficiales, adquisicion de vehiculos y maquinaria, publicidad distrital, cajas menores,
mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles, suscripciones, horas extras, dominicales
y festivos, viaticos y gastos de viaje, compensacion por vacaciones.

En estos casos no se contempld una proyeccién de austeridad en el gasto, toda vez que,
luego del analisis de la ejecucién presupuestal de los ultimos tres afos, se establecié que
algunos de estos rubros no han registrado erogaciones en dicho periodo y otros
corresponden a gastos recurrentes e inaplazables, por lo cual no presentan un
comportamiento susceptible de ajuste bajo criterios de austeridad.



