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INFORME DE GESTION

1. DATOS GENERALES

Periodo del informe de gestion:

Desde: 29/01/2024 Hasta: 06/11/2025

Nombre del Servidor(a) Publico(a):

REDY ADOLFO LOPEZ LOPEZ

Identificacion:

79628796

Cargo desempeiiado:

SUBSECRETARIO DE PLANEACION Y POLITICAS

Direccion de correspondencia:

Calle 52 No. 13 - 64, Bogota D.C., Colombia

Ciudad:

BOGOTA

Teléfonos de contacto:

3175254667

Motivo de retiro:

Actualizacion del empleo por Redisefio

Fecha:

12/12/2025

Firma:

Ak
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2, INFORME DE GESTION

El informe de gestion se elabora teniendo en cuenta la Resolucion 058 del 29 de enero de
2024, mediante la cual se efectu6é el nombramiento de Subsecretario Despacho, Cédigo
045, Grado 08 de la Subsecretaria de Planeacion y Politica de la Secretaria Distrital del
Habitat.

21 ESTRUCTURA GENERAL DE LA DEPENDENCIAY FUNCIONES PRINCIPALES

llustracion 1. Estructura de la Subsecretaria de Planeacion y Politica

Secretaria Distrital del Habitat

Subsecretaria de Planeacion y Politica

Subdireccion de
Informacion Sectorial

Subdireccion de
Gestion del Suelo

Subdireccion de
Programas y Proyectos

Subdireccion de
Servicios Publicos

De acuerdo con el articulo 7 del Decreto 121 de 2008 “Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat” son funciones
para la Subsecretaria de Planeacion y politica:

i. Dirigir el disefio de la politica habitacional, de mejoramiento integral y de servicios
publicos en los ambitos urbano, rural y ciudad regién, en coordinacién con las demas
dependencias misionales y las entidades adscritas y vinculadas a la Secretaria.

ii. Garantizar la informacion de soporte a las politicas, programas y proyectos del Sector
del Habitat y dirigir el desarrollo y actualizacion de los sistemas de informacién del
Sector del Habitat.

iii. Asesorar al Despacho de la Secretaria en la formulacion, seguimiento y evaluacion de
las politicas, planes y programas adoptados para el cumplimiento de la mision del
Sector del Habitat y de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico de la
Secretaria.

iv. Coordinar y apoyar la elaboracion, evaluaciéon y seguimiento de la politica sectorial y
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de los Planes de Accion y de los Planes Operativos de las dependencias.

v. Coordinar el disefio de normas, métodos y procedimientos que garanticen la planeacion

integral en la Secretaria y el Sector del Habitat.

A continuacién, se relaciona un breve un resumen de las funciones principales cada
subdireccion que hacia parte de la Subsecretaria:

Subdireccion de Gestion del Suelo

Encargada de apoyar la habilitacion de suelo en el area urbana y de expansion,
destinada al desarrollo de productos inmobiliarios definidos en las normas aplicables
para cada caso, tiene como objetivo especifico la aplicacion de los instrumentos de
gestion del suelo necesarios para la ejecucion de la politica del Sector del Habitat y para
viabilizar los programas, proyectos y acciones de las operaciones estratégicas,
estructurantes, macro proyectos, operaciones integrales y Planes definidos por el Plan
de Ordenamiento Territorial y en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social del Distrito
Capital.

Subdireccion de Informacién Sectorial

Encargada de desarrollar los procesos de construccion de indicadores, estadisticas y
lineas de base del sector del habitat, como también de identificar las necesidades de
informacion, elaborar los estudios especializados y de prospectiva y desarrollar los
modelos para la formulacion y ejecucion de la politica del sector del habitat. Ademas,
administra el Sistema de Informacion del sector del habitat.

Subdireccion de Servicios Publicos

Encarga de coordinar y armonizar las politicas del Sector Habitat con las empresas
prestadoras de los servicios publicos domiciliarios y la comunidad, asi como de
promover la ejecucion de los planes, programas y proyectos de los Planes Maestros de
servicios publicos. Ademas, apoya la politica de otorgamiento y financiacion de los
subsidios a los usuarios de menores estratos, de acuerdo con la normatividad vigente.
Trabaja en el fortalecimiento y apoya la coordinacion de los acueductos comunitarios
de la ciudad.

Subdireccion de Programas y Proyectos

Orienta su gestion en tres lineas principales: i) el Sistema de Gestion de Calidad, que
integra las responsabilidades del MIPG, la Norma ISO 9001:2015 y la Politica Distrital
de Transparencia, liderando o co-liderando politicas como planeacién institucional,
integridad, contratacion, participacion ciudadana, simplificacion de procesos,
racionalizacion de tramites, transparencia, seguimiento al desempefio, gestion del
conocimiento y control interno, segun la Resolucion SDHT 910 de 2023; ii) el Sistema
de Gestiéon Ambiental, mediante el liderazgo en la implementacion del PICA y el
cumplimiento de la Norma ISO 14001:2015 para gestionar impactos ambientales,
mejorar el desempefo, reducir riesgos y promover la sostenibilidad; y iii) la linea de
Proyectos de Inversion, en la cual brinda asesoria para la formulacion del Plan de
Desarrollo Bogotd Camina Segura, articulando informacion con las secretarias de
Hacienda y Planeacion, apoyando la formulacién y seguimiento de proyectos,
reportando productos, metas y resultados (PMR), elaborando informes de gestiéon y la
cuenta anual, y gestionando modificaciones presupuestales y solicitudes de vigencias
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futuras.

2.2 DISTRIBUCION DEL PERSONAL DE LA PLANTA DE EMPLEOS DE LA
DEPENDENCIA

La Subsecretaria de Planeacion y Politica cuenta con un (1) funcionario de libre
nombramiento y dos (2) empleos de planta, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 1. Personal de planta

Empleo Publico Funcionario Fecha Posesion del Cargo
Subsecretario de Planeacion y Politica — . .
Libre Nombramiento Redy Adolfo Lépez Lépez 29-01-2024
Profesional Especializado Grado 22 Edgar Andrés Ortiz Vivas 20-11-2020
Técnico Administrativo Grado 12* Mary Luz Quintero 02-01-2024

* Técnico Administrativo Grado 12 — Mediante la Resolucién No. 1088 del 14 de diciembre de 2023, La funcionaria Mary Luz
Quintero es nombrada en encargo en el empleo Técnico Administrativo, Coédigo 367, Grado 12, con ubicacion en la
Subsecretaria de Planeacion y Politica de la Planta Global de la Secretaria Distrital del Habitat, inicio funciones desde el 2 de
enero de 2024.

2.3 ESTADO DE SUPERVISION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, DE ACUERDO CON LA SIGUIENTE
REFERENCIA

Tabla 2. Relacion de contratos de prestacion de servicios (Historico del periodo del informe)

No. Fecha Inicio . Fe.cha. .
Finalizacion

Contrato

Prestar servicios profesionales para realizar el

029-2024 12/02/2024 04/07/2024 $29.996.633 acompafiamiento en la formulacién y estructuracion
R del plan de desarrollo del sector habitat en el marco

de los requisitos de la ley 152 de 1994.

Prestar servicios profesionales para realizar las
acciones requeridas en apoyo a la formulacién

B : estructuracién y gestion de proyectos o
084-2024 16-02/2024 30/06/2024 $64.890.000 instrumentos relacionados con desarrollo urbano y
la habilitacién de suelo para vivienda vis/vip y usos
complementarios.

Prestar servicios profesionales especializados a la
Subsecretaria de Planeacion y Politica en la
coordinacion de las acciones misionales tendientes

a la implementacion de las politicas publicas, asi
107-2024 16-02/2024 15/06/2024 $53.600.000 como en la elaboracion, revision y analisis de
documentos técnicos en materia de gestion integral
del habitat en el marco del plan de desarrollo
distrital.

Prestar servicios profesionales para realizar la
estructuracién, gestion y seguimiento transversal a
111-2024 20/02/2024 08/07/2024 $42.951.000 | las actividades con componente urbanistico que se
desarrollan para viabilizar los planes, programas y
proyectos en responsabilidad del area.
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Fecha
Finalizacion
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141-2024

19/02/2024

22/06/2024

$37.080.000

Prestar servicios profesionales para apoyar a la
Subsecretaria de Planeacion y Politica y sus
subdirecciones en asuntos de caracter juridico de
acuerdo a las competencias y necesidades del
area.

322-2024

12/03/2024

24/06/2024

$16.480.000

Prestar servicios de apoyo a la gestion
administrativa para el desarrollo de los procesos y
procedimientos y facilitar la ejecucién de las
actividades de seguimiento, trazabilidad y
actualizacion de la informacion del area.

417-2024

22/01/2024

30/06/2024

$50.190.000

Prestar servicios profesionales especializados para
el acompafamiento en la implementacién de los
instrumentos de planeacién, gestion de suelo y
gestion financiera en proyectos estratégicos y
proyectos con areas de oportunidad para el
desarrollo de vivienda en la ciudad.

853-2024

11/07/2024

31/12-2024

$59.280.000

Prestar servicios profesionales para realizar
actividades transversales relacionadas con el
seguimiento a los instrumentos de gestion y/o
planeacion con componente urbanistico que se
desarrollen para viabilizar los planes, programas y
proyectos a cargo de la entidad.

988-2024

22/07/2024

21/12/2024

$62.500.000

Prestar servicios profesionales para la elaboraciéon
de analisis, documentos técnicos e investigaciones
que permitan la formulacién y seguimiento de los
componentes financieros, sociales y econémicos
relacionados con politicas e instrumentos de
planeacion, en el marco de la implementacion del
laboratorio de innovacién de politicas e
instrumentos del sector habitat.

1019-2024

22/07/2024

31/12/2024

$66.000.000

Prestar servicios profesionales de caracter juridico
a la Subsecretaria de Planeacion y Politica o area
que haga sus veces y a sus subdirecciones de
acuerdo con las competencias y necesidades del
area.

1143-2024

24/07/2024

12/11/2024

$57.500.000

Prestar servicios profesionales especializados a la
Subsecretaria de Planeacion y Politica o area que
haga sus veces, en actividades relacionadas con
las acciones misionales tendientes a la
implementacion de las politicas publicas, asi como
en la elaboracién, revisién y andlisis de documentos
técnicos en materia de gestion integral del habitat
en el marco del plan de desarrollo distrital.

1497-2024

21/08/2024

31/12/2024

$38.666.667

Prestar servicios profesionales para adelantar las
actividades de seguimiento, generacién de
mediciones y analisis de los instrumentos de
planeacion a cargo de la subsecretaria de
planeacion y politica.

844 -2024

10/07/2024

28/02/2025

$38.400.000

Prestar servicios de apoyo a la gestion
administrativa para el desarrollo de los procesos y
procedimientos a cargo de la entidad.

107-2025

27/01/2025

31/12/2025

$122.031.624

Prestar servicios profesionales para realizar
actividades transversales relacionadas con
ordenamiento territorial y con el seguimiento al
componente urbanistico de los instrumentos de
gestion y/o planeacion que permitan viabilizar los
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No. Fecha
Contrato Finalizacion

Fecha Inicio

planes, programas y proyectos a cargo de la
entidad.

Prestar servicios profesionales especializados para
elaborar documentos técnicos y analisis desde los
243-2025 06/02/25 31/12/2025 $142.083.333 | componentes econoémico, financiero, de planeacion
y de gestion, a escala urbana y regional, para la
toma de decisiones en politica publica del sector.
Prestar servicios profesionales para realizar
seguimiento y monitoreo a las acciones misionales
relacionadas con las politicas publicas del sector,
asi como para elaborar, revisar y analizar
documentos técnicos en temas del sector habitat y
la region.

Prestar servicios profesionales para adelantar las
actividades de seguimiento a los planes,
programas, y proyectos de competencia de la
468-2025 18/02/2025 31/12/2025 $86.437.920 | subsecretaria de planeacion y politica; asi como
apoyar a esta dependencia en las respuestas a las
solicitudes presentadas por entidades nacionales,
distritales y entes de control.

Prestar servicios de apoyo a la gestion
administrativa para el desarrollo de los procesos y
procedimientos de la dependencia, en el marco de
su misionalidad en gestién del habitat

Prestar servicios profesionales para apoyar a la
subdireccion de servicios publicos y la
subsecretaria de planeacion y politica en el
seguimiento y revision juridica de las solicitudes,
respuestas, productos, documentos, actos
administrativos y demas necesidades juridicas en
materia de servicios publicos y gestién integral del
habitat.

268-2025 07/02/2025 31/12/2025 $134.938.815

658-2025 06/03/2025 29/12/2025 $48.559.392

789-2025 26/03/2025 31/12/2025 $86.437.920

24 PRESUPUESTO DE INVERSION Y/O FUNCIONAMIENTO A SU CARGO

A continuacion, se detalla el avance presupuestal y de metas/ actividades de los proyectos
de inversion Plan de Desarrollo “Bogota Camina Segura” 2024-2027, cuya gerencia esta a
cargo de la Subsecretaria y responsabilidad en la ejecucion a cargo de las diferentes
subdirecciones.

Vale la pena sefalar que, el detalle de ejecucion de los proyectos de inversién del anterior
Plan de Desarrollo Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota Del Siglo XXI se
encuentra en el Anexo 1. Plan de Accion 2020 - 2024 Componente de gestion e inversion
por entidad con corte a 31/05/2024

2.4.1 Proyecto 8084: Asistencia técnica para la habilitacién de suelo y la gestion de los
tramites de los proyectos que promuevan la generacion e iniciacion de viviendas
VIS y VIP en Bogota D. C.

Descripcion del proyecto: asistencia técnica, dirigida a promotores y/o constructores de
proyectos de vivienda en la gestion interinstitucional de los tramites ante las diferentes
entidades en el marco de la "cadena de tramites de urbanismo y construcciéon". Se enmarca
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desde la formulacion, gestion, habilitacion, desarrollo y el proceso de licenciamiento
(Urbanizacion y/o construccion), a partir de la coordinacion interinstitucional e intersectorial
donde se involucran los diferentes actores que intervienen en el desarrollo de proyectos de
vivienda en la ciudad, dirigidas a reducir el déficit cuantitativo de vivienda en la ciudad. Para
ello, se gestionaran 90 hectareas de suelo util habilitado para la produccién de soluciones
habitacionales con soportes urbanos adecuados, que permitiran el desarrollo concertado
de proyectos urbanisticos e inmobiliarios con los propietarios, promotores y constructores,
en el cual se garantice la destinacién de suelo para la vivienda social en sitio, que se
constituye como herramienta para asegurar el acceso a la vivienda de la poblacion mas
vulnerable, en cumplimento a la funcién social de la propiedad. Para lograrlo, se incorporan
la aplicacion de diferentes instrumentos de gestion y planificacion del suelo.
Entre ellos:

i.  Declaratorias de Desarrollo y Construccion, cuyo objeto es movilizar suelo vacante

para el cumplimiento de la funcién social de la propiedad.

ii. Declaratorias Habilitacién de Uso, tiene como objetivo reactivar los usos aprobados
en la norma.

iii. Declaratorias de existencia de condiciones de urgencia por motivos de utilidad
publica e interés social.

iv.  Constitucion de proyectos asociativos para la gestion de suelo destinado a vivienda
y usos complementarios con propietarios, promotores y constructores, con los
cuales se brinda apoyo técnico para la habilitacién normativa de usos. v. Aplicacion
proceso de enajenacion forzosa en publica subasta o expropiacion, vi. Elaborar los
estudios técnicos para la identificacion y seguimiento a los predios, con los cuales
se identifica suelo disponible objeto de aplicacion de instrumentos de gestiéon de
suelo.

v. Mecanismos de seguimiento y evaluacion al desarrollo y ejecucion de los planes
parciales y demas instrumentos de planeamiento.

Cada una de estas actividades busca gestionar suelo util destinado a produccion de
soluciones habitacionales en proyectos urbanos integrales, con el cual se garantice la
provisién de vivienda social para la ciudad, en pro de la disminucién del déficit y el acceso
desequilibrado a la vivienda social. Adicionalmente, se promovera la iniciacién de 80.000
unidades de vivienda VIS y VIP a partir del apoyo técnico, tecnoldgico y administrativo
dirigido a promotores y/o constructores de proyectos de vivienda en la gestion
interinstitucional de los tramites ante las diferentes entidades en el marco de la "cadena de
tramites de urbanismo y construccion". Esta gestion se lleva a cabo en todas sus etapas de
desarrollo, que van desde el proceso de licenciamiento (Urbanizacion y/o construccion)
hasta la entrega y recibo de las obras de urbanismo y las cesiones obligatorias
correspondientes que faciliten su gestion, a partir de mesas de trabajo interinstitucionales
e intersectoriales donde se involucran los diferentes actores que intervienen en el desarrollo
de proyectos de vivienda en la ciudad. Estas acciones estan dirigidas a reducir el déficit
cuantitativo de vivienda en la ciudad. Ejecutar 48 tramites y OPAS en la plataforma de la
Ventanilla Unica de la Construccién (VUC), coordinada por la Subdireccién de Apoyo a la
Construccion de la Secretaria Distrital del Habitat, que incentiva y promueve la iniciacion de
proyectos de vivienda y de soluciones habitacionales en el Distrito Capital, mediante la
ejecucion e incorporacion de estrategias de racionalizacion, simplificacion y virtualizacion
en los ambitos administrativo, normativo y tecnoldgico.
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A continuacion, se presenta el avance de las actividades meta del proyecto de inversion y
la ejecucion presupuestal:

Tabla 3. Ejecucion Actividades Meta Proyecto de Inversion 8084

Actividades

Magnitud Avance Magnitud Avance

2024 2024 2025 2025 Subdireccion

Meta Proyecto de
Inversion

Gestionar 90 hectareas de
suelo util habilitado para la
produccion de soluciones
habitacionales con
soportes urbanos
adecuados

Subdireccion de
Gestién del Suelo

32,7 32,7 39,4 3,7

Tabla 4. Ejecucion presupuesta Proyecto de inversion 8084

Actividades 2024 2024 2025 2025*

Programacion Ejecucion Programacion Ejecucion

meta proyecto de
inversion

Gestionar 90 hectareas de
suelo util habilitado para la
produccion de soluciones
habitacionales con
soportes urbanos
adecuados

*Corte: 30 de octubre de 2025

$1.498.478.667,00 | $ 1.464.432.334,00 | $4.846.359.079,00 | $ 3.797.870.402

2.4.2 Proyecto 8091: Mejoramiento de la prestacion y acceso de los servicios publicos
domiciliarios, en especial en suelo rural y hogares en condicién de vulnerabilidad de
Bogota D.C.

Descripcion _del proyecto: El suelo rural presenta una baja cobertura en los Servicios
Publicos Domiciliarios, que segun la Encuesta Multipropésito 2021 es: Acueducto 76.5%,
Alcantarillado (Red Publica) 16.4%, Energia 97.0%, Gas Natural 17.8%, Recoleccion
Residuos sélidos 64.3% e internet 38.3%. En suelo rural el servicio de acueducto es
prestado por acueductos comunitarios, conformados por comunidades organizadas que
requieren apoyo constante con el fin de garantizar las condiciones de cobertura, calidad y
continuidad en la prestacion del servicio. Por lo cual, se trabajara en el fortalecimiento de
estos acueductos y desarrollo de infraestructuras de tratamiento de agua potable y aguas
residuales en los centros poblados. Sabiendo que no todas las soluciones para la prestacion
de los servicios pueden ser convencionales, se plantea el desarrollo de soluciones
individuales para el acceso al agua potable, la gestion de aguas residuales, asi como de
sustitucion de lefia o combustibles contaminantes.

Se evidencia que existe un alto porcentaje de hogares en la ruralidad que cuentan con GLP
como combustible para la cocina, sin embargo, el costo resulta ser alto para las familias por
lo que se desarrollaran instrumentos de financiacion para amortizar costos.

En suelo urbano, las condiciones de cobertura son cercanas al 100%. El reto se concentra

en mejorar las condiciones de cobertura y mejorar la accesibilidad, entendiendo que existen
hogares que no pueden acceder al servicio, ya sea por encontrarse en asentamientos de
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origen informal o por condiciones socioecondmicas. Por tanto, se plantea el desarrollo de
herramientas para ampliar la capacidad de sistemas de generacion por Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable, la caracterizacién de las condiciones de la
prestacion de servicios en asentamientos de origen informal, analitica de datos con Catastro
de Redes y Usuarios, ajuste a la metodologia de focalizacién del minimo vital y un plan
interinstitucional que garantice el acceso a SPP.

A continuacion, se presenta el avance de las actividades meta del proyecto de inversion y
la ejecucion presupuestal:

Tabla 5. Ejecucion Actividades Meta Proyecto de Inversion 8091

Actividades Magnitud | Avance  Magnitud | Avance

Meta Proyecto de Inversion 2024 2024 2025 2025  Subdireccion

Implementar 7 acciones definidas
en la hoja de ruta para mejorar la
prestacion y el acceso a los
servicios de agua potable, gestion
de aguas residuales y fuentes de
energia menos contaminantes para
centros poblados y vivienda rural
dispersa

Disenar e implementar 5
herramientas de politicas y
planeacion para fortalecer el Subdireccion
acceso a los servicios publicos 0,25 0,5225 0,75 0,675 de Servicios
domiciliarios y tic de la poblacién Publicos
vulnerable del suelo urbano del
distrito capital

Desarrollar 1 documento técnico
base para la construccion del
hecho metropolitano de servicios Subdireccion
publicos priorizando el 0,1 0,2237 0,3 0,2697 de Servicios
abastecimiento hidrico, tratamiento Publicos
de aguas residuales y gestion de
residuos,

Caracterizar 1000 hogares rurales
en relacion a las condiciones de la
prestacion de los servicios Subdireccion
publicos domiciliarios y tic, 0 0 300 280 de Servicios
incluyendo la consolidacion de la Publicos
informacion en el catastro
unificado de redes y usuarios

Subdireccion
1 1 3 2,9065 de Servicios
Publicos

Tabla 6. Ejecucion presupuesta Proyecto de inversion 8091

Actividades 2024 2024 2025 2025*

Meta Proyecto de Inversion Programacion Ejecucion Programacion Ejecucion

Implementar 7 acciones definidas
en la hoja de ruta para mejorar la
prestacion y el acceso a los
servicios de agua potable, gestion
de aguas residuales y fuentes de
energia menos contaminantes para

$920.549.419 $889.535.615 | $2.683.104.809 $ 848.124.749
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Actividades 2024 2024 2025 2025*

Meta Proyecto de Inversion Programacion Ejecucion Programacion Ejecucion

centros poblados y vivienda rural
dispersa
Disefnar e implementar 5
herramientas de politicas y
planeacion para fortalecer el acceso
a los servicios publicos $ 305.301.777 $305.301.777 | $2.192.897.360 $ 683.327.557
domiciliarios y tic de la poblacién
vulnerable del suelo urbano del
distrito capital
Desarrollar 1 documento técnico
base para la construccion del hecho
metropolitano de servicios publicos
priorizando el abastecimiento
hidrico, tratamiento de aguas
residuales y gestion de residuos
Caracterizar 1000 hogares rurales
en relacion a las condiciones de la
prestacion de los servicios publicos
domiciliarios y tic, incluyendo la $ 108.338.700 $ 108.338.700 $ 215.304.074 $215.304.074
consolidacion de la informacién en
el catastro unificado de redes y
usuarios
*Corte: 30 de octubre de 2025

$ 359.890.882 $359.890.882 | $1.283.939.757 $ 744.155.757

2.4.3 Proyecto 8125: Implementacion de las estrategias de generacion y difusion del
conocimiento e innovacion para la toma de decisiones en politica publica sobre las
dinamicas del habitat en Bogota D.C.

Descripcion del proyecto: Mejorar las capacidades de formulacién, seguimiento,
evaluacién e innovacion en politicas publicas del sector mediante el desarrollo de un
laboratorio de innovacion como mecanismo, de mejora para la formulacion, seguimiento,
evaluacién e innovacion para desarrollar instrumentos de politica publica, asi como generar
apropiacion de informacion y conocimiento sobre el sector habitat por parte de la ciudadania
y grupos de valor para promover una participacion activa a través de la consolidacién del
observatorio del habitat como el mecanismo de difusién de informacién y conocimientos
producidos desde el sector habitat para la ciudadania y grupos de valor y también,
consolidar la escuela del habitat como un espacio de apropiacion conocimiento. Finalmente,
desarrollar mecanismos que faciliten la gestion y acceso a la informacion del sector para
mejorar la interlocucion con diferentes grupos de valor, mediante la centralizacion de la
Informacion con criterios de calidad e interoperabilidad a través del sistema de informacion
misional.

A continuacion, se presenta el avance de las actividades meta del proyecto de inversion y
la ejecucion presupuestal:

Tabla 7. Ejecucién Actividades Meta Proyecto de Inversion 8125
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Actividades Magnitud Magnitud Avance

Meta Proyecto de Inversion 2024 2025 2025

Desarrollar 6 procesos de formulacion y
seguimiento de instrumentos de politica

publica del sector (DTS de programas, planes, 1 0.6 2 18
politicas, lineamientos, hechos regionales),
Implementar 2 proyectos de innovacién del 05 03 05 045

sector habitat

Elaborar 11 documentos entre estudios y
evaluaciones sobre las dinamicas y programas 1 1 4 2,7
del habitat de Bogota y la regién,

Actualizar 1 observatorio del habitat en sus
mecanismos de difusion con la informacion del
sector habitat de acuerdo al cronograma
establecido en cada vigencia (boletines,
visores, tableros de control y baterias de
indicadores)

Implementar 12 casos de uso en el sistema de
informacion misional del sector habitat 1 0,15 5 4,5
consolidando la informacién requerida
Actualizar 1 sistema de informaciéon misional
con los conjuntos de datos de entidades 1 0,6 1 0,225
adscritas y vinculadas del sector

Capacitar 3500 personas sobre las tematicas

1 0,15 1 0,225

del sector habitat a través de la escuela del 500 300 1000 900
habitat,

Desarrollar 48 mecanismos de intercambio de

conocimiento sobre las tematicas del sector 8 4.8 16 14,4

(cursos 16 y hablemos 32)

Tabla 8. Ejecucion presupuesta Proyecto de inversion 8125

Actividades 2024 2024 2025 2025¢

meta proyecto de inversion Programacion Ejecucion Programacion Ejecucion

Desarrollar 6 procesos de
formulacion y seguimiento de
instrumentos de politica publica del
sector (DTS de programas, planes,
politicas, lineamientos, hechos

| regionales),

Implementar 2  proyectos de
innovacion del sector habitat
Elaborar 11 documentos entre
estudios y evaluaciones sobre las
dinamicas y programas del habitat de
Bogota y la regioén,

Actualizar 1 observatorio del habitat
en sus mecanismos de difusion con
la informacién del sector habitat de
acuerdo al cronograma establecido $92.622.000 $92.622.000 $363.543.261 | $ 363.543.261
en cada vigencia (boletines, visores,
tableros de control y baterias de
indicadores)

Implementar 12 casos de uso en el
sistema de informacion misional del $ 70.297.500 $ 70.297.500 $121.691.143 | $121.691.143
sector habitat consolidando la

$253.222.000 | $252.320.667 $574.989.120 | $ 556.665.657

$269.081.167 | $269.081.167 | $1.813.901.730 | $625.301.730

$211.269.333 | $211.269.333 $667.814.545 | $667.418.830
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Actividades

meta proyecto de inversion

2024
Programacion

2024
Ejecucion

2025
Programacion

2025¢
Ejecucion

informacion requerida

Actualizar 1 sistema de informacion
misional con los conjuntos de datos
de entidades adscritas y vinculadas
del sector

$91.253.867

$91.253.867

$278.536.134

$ 278.536.134

Capacitar 3500 personas sobre las
tematicas del sector habitat a través
de la escuela del habitat,

$ 102.182.155

$ 102.182.155

$ 194.081.540

$ 194.081.540

Desarrollar 48 mecanismos de
intercambio de conocimiento sobre
las tematicas del sector (cursos 16 y
hablemos 32)

$72.100.000

$72.100.000

$ 297.982.927

$ 297.982.927

*Corte: 30 de octubre de 2025
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3. INFORME DE LA GESTION ADELANTADA DE ACUERDO CON LAS
FUNCIONES, LAS METAS ESTRATEGICAS, LOS LOGROS OBTENIDOS,
RELACIONANDO LOS PROGRAMAS ESTUDIOS Y PROYECTOS ADELANTADOS

3.1 GESTION DEL SUELO:

Involucra un conjunto amplio de acciones para facilitar la ejecucién de la politica del Sector
del Habitat; participar en la formulacion e implementacion de programas, proyectos e
instrumentos del ordenamiento territorial definidos en el POT y/o en el PDD. Se destacan
los relacionados con la produccion de vivienda social, hacer seguimiento a la ejecucion
instrumentos como los planes parciales, asi como adelantar la coordinacion intra e
interinstitucional necesaria para lograr la efectiva y eficiente ejecucién de las medidas
requeridas para el cumplimiento de su misionalidad.

Con esa finalidad, la gestién del suelo se estructura en tres (3) lineas que permiten
organizar el cumplimiento de funciones y de las metas del PDD, asi:

Linea de accién 1. Impulso a proyectos privados generadores de vivienda social.

En lo que respecta a la produccién de vivienda, se considera necesario jugar un rol activo
en la gestién de proyectos privados que involucren vivienda de interés social y prioritario,
con el fin de propiciar condiciones favorables para su formulacion y ejecucion. Para esto,
promueve la asistencia técnica e implementacién de instrumentos de gestion de suelo,
planificacién y financiacion.

Linea de accién 2. Acompaiamiento a la gestion de proyectos publicos.

Adicional a la gestién de proyectos de iniciativa privada, se hace el seguimiento a la
formulacién y ejecucion de proyectos de vivienda de iniciativa publica desarrollados
mediante instrumentos tales como Planes Parciales, Proyectos de Renovacién Urbana para
la Movilidad Sostenible y Actuaciones Estratégicas. Entre las acciones en desarrollo se
encuentra la iniciativa “Suelo para mi casa" que busca vincular a la Empresa de Renovacion
y Desarrollo Urbano de Bogota D.C y la Caja de la Vivienda Popular, en su calidad de
Operadores urbanos, para adelantar la compra de suelo util para la produccion de
soluciones habitacionales de VIS y VIP en Bogota.

Linea de accién 3. Coordinacion interinstitucional para la gestion de suelo y tramites.
Contribuye a generar un marco de gestion propicio para el desarrollo de vivienda y soportes
urbanos, mediante la coordinacion interinstitucional con actores publicos y privados. Incluye
multiples niveles de coordinaciéon que se desprenden de la Comision Intersectorial de
gestion de Suelo (que pasaria a ser de Suelo e Infraestructura del Habitat, de conformidad
con lo establecido en el articulo 177 del Acuerdo 927 de 2024, Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota camina segura”). Simultaneamente y con el mismo fin, se promueve la coordinacién
con entidades del nivel nacional y regional y con los representantes del gremio de la
construccién, promotores y desarrolladores de proyectos.

A continuacion, el detalle del avance de cada linea de accion:

Linea de accidén 1. Impulso a proyectos privados generadores de vivienda social
La primera linea de accion consiste en brindar asistencia técnica especializada y
acompafamiento en la generacion de proyectos de vivienda, mediante un acuerdo de
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voluntades entre la SDHT y los propietarios de suelo, promotores y desarrolladores, a través
del mecanismo denominado “Proyectos Asociativos de Vivienda” y la iniciativa de asistencia
técnica “Unidos por la Vivienda”, dirigido a todos los constructores de VIP y VIS.

Para ello, la SDHT a través de sus areas misionales, dispone un equipo de profesionales
expertos en las diferentes etapas del ciclo de los proyectos, con el objetivo de cualificar la
formulacioén de los proyectos, acompanar la gestion interinstitucional de los tramites que se
deben surtir ante las entidades competentes para viabilizar el desarrollo de estos y asi,
agilizar y facilitar el proceso de produccién de vivienda en la ciudad.

La gestion de este tipo de proyectos incluye la promocion de vivienda en grandes proyectos
de vivienda mediante Planes Parciales de desarrollo y renovacién urbana, asi como
pequefos y medianos proyectos en zonas de la ciudad propicias para la revitalizacion, de
manera que se conjugue la produccion de vivienda con la generacion de soportes urbanos
y la calificacion del espacio publico. En ese mismo sentido, se hace seguimiento a la
ejecucion de Planes Parciales en la ciudad, para identificar suelo potencial para la
construccion de equipamientos publicos y asi, garantizar la oferta de servicios urbanos
requeridos por los residentes de las nuevas viviendas.

Esta linea de accion comprende las gestiones que se presentan a continuacion:

» Gestion para el desarrollo de Proyectos Asociativos de Vivienda
Como se ha evidenciado, los Proyectos Asociativos de Vivienda (PAV) son el
mecanismo principal para la gestion de suelo y el cumplimiento de la meta del Plan de
Desarrollo. Con corte al 4 de noviembre de 2025, mediante esta figura se han
gestionado 34,73 hectareas de suelo util habilitado para la produccion de soluciones
habitacionales con soportes urbanos adecuados.

La implementacién de este mecanismo requiere de una gestiébn continua y su
proyeccion en varias vigencias, dada la duracién de los procesos de gestion de suelo,
en particular, la adopcion de Planes Parciales. Actualmente tanto la adopcién como el
posterior licenciamiento urbanistico corresponden a la totalidad de las gestiones
adelantadas, muchas de las cuales iniciaron con anterioridad a la actual Administracion
y asi mismo, las gestiones deben proyectarse hacia las siguientes administraciones
distritales. En ese sentido, si bien algunos de los proyectos en acompafiamiento
posiblemente no logren su concrecion durante esta Administracion, el esfuerzo de
asistencia técnica requiere continuidad para que la ciudad cuente con suelo habilitado
para la generacion de vivienda y soportes urbanos con perspectiva de mediano y largo
plazo, con énfasis en la vivienda de interés social y prioritario.

Es asi como, a continuacion, se presentan las gestiones asociadas a los PAV vigentes
y para la vinculacion de nuevos proyectos de vivienda.

- Proyectos Asociativos de Vivienda vigentes

En la siguiente tabla, se relaciona el listado de PAV vigentes el suelo util disponible, la
fecha prevista de aporte a la meta, asi como el aporte proyectado en la generacién de
productos inmobiliarios y el total de viviendas por cada proyecto asociativo y plan parcial
vinculado mediante el programa de asistencia técnica o acompafamiento a la actuacion
estratégica Lagos de Torca.
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Tabla 9. Planes Parciales vinculados como PAV con corte al 4 de noviembre de 2025

Cartade Promotor TOTAL
Intencién | Constructor-Desarollador

1 Tintalito Mazuera Alsacia Oriental  A2026  18/10)24  Urbanos SAS/Grupo Maya 22,90 1536 6.612 4.030 12.178
2 Bosques de San José A2026 14/06[25 AR Construcciones 4,03 692 1508 [ 2.200

3 o Ladrillera Alemana (Usme 66) * 10923 Ingenal 6,73 345 3.460 [ 3.805
4 E ElChanco ll B2027  28/03/25 Urbanos SAS | Prodesa 2,05 670 2493 0 3.163

5 § El Consuelo A2025 10/0724 C.Bolivar 5,03 583 2269 [ 2.852

6 Rafael Uribe 70 A2026 1/0923  Suprema 8,50 487 3.120 0 3.607

H Fabrica Bavaria B2026  4/o4/25  Masterplan 23,95 800 3.635 4.778 9.213
8 = e El Virrey * 280425 Urbanos SAS /Prodesa 6,30 1.295 4.597 415 6.307
. .9. K g - Mudela del Rio - No. 29 A2024 14/1223 Fernando Mazuera 26,51 2.945 3.925 7-938 14.808
{o v o : No. va]v Rbsério o Azoz6§ zov/ovG/zvsw vC.'C'ép‘i‘taI o IR 9,47 1.049 1.813 2.221 5.083

10 g Los Ejidos A2025 2/07)24  Polaris Buenvivir 0,31 [ 800 [} 800

" Z Triangulo Bavaria A2025 16/08)24 Ingeurbe 6,96 210 2.852 2.600 5.662

|2 & Tridngulo de Fenicia A2024 7/o7/05 UAndes 2,61 108 o 838 946

TOTAL 125,34 10.720 37.084 22.820 70.624
* Proyectos que requieren de tiempo para ajustar y armonizar con el POT (Decreto Distrital 555 de 2021)
Fuente: Elaboracion Subdireccion de Gestion del Suelo

Actualmente, SDHT cuenta con la vinculacion de doce (12) planes parciales como
Proyectos Asociativos de Vivienda, a los cuales se hace acompafamiento técnico y de
gestion institucional localizados en tratamiento de Renovacién Urbana tres (3): 1.
Triangulo Bavaria, 2. Triangulo de Fenicia y 3. Ejidos; asi como los que se encuentran
en tratamiento de desarrollo (8): 1. Consuelo, 2. Bosques de San José. 3. Ladrillera
Alemana, 4. Rafael Uribe 70, 5. Tintalito Mazuera, 6. Fabrica de Bavaria, 7. El Chanco
II'y 8. El Virrey, y finalmente el que se enmarca en la Actuacion Estratégica Lagos de
Torca: 1. Mudela del Rio.

Con estos proyectos se tiene un potencial de 115,87 ha de suelo util para la generacion
de 65.541 viviendas de las cuales 9.671 son VIP y 35.271 VIS.

- Proyectos Asociativos de Vivienda vinculados

Durante el periodo del 4 abril de 2024 al 4 de noviembre de 2025 se vincularon como
Proyectos Asociativos de Vivienda — PAV los planes parciales Ejidos, ElI Chanco I, El
Virrey, Tintalito Mazuera Alsacia Oriental y El Rosario que suman un area aproximada
de 39,16 ha de suelo util que permitira la construccion de aproximadamente 26.857
viviendas, de las cuales 5.148 son VIP y 15.458 VIS.

Tabla 10. Vinculacion como Proyectos Asociativos de Vivienda — del 4 de abril de 2024 al 4 de

noviembre de 2025
No. PAV FECHA FIRMA CARTA
DE INTENCION
1 TINTALITO MAZUERA ALSACIA ORIENTAL 18/10/2024
2 CHANCO Il 28/03/2025
3 EL VIRREY 28/04/2025
4 EJIDOS 2/07/2024
5 EL ROSARIO 29/10/2025

Fuente: Elaboraciéon Subdireccion de Gestion del Suelo.
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Adicionalmente, los planes parciales de Triangulo de Bavaria, EI Consuelo, Fabrica de
Bavaria y Bosques de San José ampliaron la vigencia del proyecto asociativo de vivienda
a través de otro si para continuar con el acompanamiento de la SGS.

Tabla 11. Ampliacion de Vigencia Como Proyectos Asociativos De Vivienda — PAVS de abril de

2024 a octubre de 2025

[CONTINUIDAD IACEPTACION .
No. [PAV FECHA FIRMA CI OTROSI FECHA OTRO Si FECHA FIRMA OTRO SI
1 BOSQUES DE SAN JOSE |14/06/2023 N/A ACLARATORIO| 13/06/2025
2 TRIANGULO BAVARIA 19/08/2022 2-2024-23333 6/05/2024 1-2024-29220 |8/08/2024 19/08/2024
3 EL CONSUELO 11/07/2022 2-2024-23335 6/05/2024 1-2024-19725 |[15/05/2024 10/07/2024
4 FABRICA BAVARIA 14/06/2023 2-2025-7080 19/02/2025 1-2025-12257 [20/03/2025 4/04/2025

Fuente: Elaboraciéon Subdireccion de Gestion del Suelo

- Proyectos Asociativos de Vivienda en proceso de vinculacion
Se encuentran en curso las gestiones para la suscripcion de Cartas de intencion con los
propietarios y promotores de los siguientes proyectos:

i. Plan Parcial el Coral

Los promotores del proyecto presentaron manifestacion de interés ante la SDHT. Este
Plan Parcial se encuentra en fase de formulacién ante la Secretaria Distrital de
Planeacion. Como se presentd anteriormente, la concertacién ambiental del plan
parcial requiere adelantar la incorporacion de un canal de aguas lluvias en la
cartografia del POT, como requisito para la concertacion ambiental. Este proyecto
aporta aproximadamente 27,93 hectareas utiles, que corresponden al 31% de la meta
del cuatrienio, por lo cual resulta especialmente relevante lograr concretar su
adopcion. Registra un potencial de 10.225 viviendas, de las cuales 2.009 son VIP y
2.912 son VIS.

Ruta:

1. Vinculacion como proyecto asociativo de vivienda.

2. Precision de la cartografia del POT a cargo de SDP.

3. Finalizacion de la Concertacion ambiental con la CAR.
4. Adopcién del Plan Parcial.

ii. Plan Parcial Tequenuza

El proyecto se encuentra en fase de formulacion ante la Secretaria Distrital de
Planeacion (SDP). En enero de 2025, la SDP emiti6 las observaciones a la radicacion
inicial y el promotor del Plan Parcial radico la respuesta a estas observaciones en
marzo. Desde la SGS se analizaron las observaciones de Secretaria de Movilidad y
Secretaria de Cultura, por solicitud del promotor. Adicionalmente, se ha brindado
acompafiamiento en el saneamiento predial que requiere los predios que conforman
la Unidad de Gestion 1. Este Plan Parcial aporta aproximadamente 2,01 ha utiles y
un potencial de 1.100 viviendas, de las cuales 213 son VIP y 338 son VIS.

Ruta:

1. Vinculacion como proyecto asociativo de vivienda.
2. Viabilidad ante el comité de planes parciales.

3. Concertacién ambiental con la CAR.
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4. Adopcion del Plan Parcial.
5. Saneamiento predial UG 1.

Unidad Funcional Ciudad Florida

Se encuentra en fase de adopcion la Unidad Funcional (UF) ante la Secretaria Distrital
de Planeaciéon — SDP, cuya aprobacion se estima para el mes de noviembre. En este
contexto, se adelantaron reuniones de articulacién interinstitucional entre la SDHT y
Renobo, con el propédsito de apoyar las gestiones asociadas a la futura radicacion de
la licencia de urbanismo. Adicionalmente, se remitieron por correo electronico a la
Constructora Ospinas las instrucciones para el inicio de la vinculacién del proyecto
asociativo, que inicia con la manifestacion de interés. En reunién celebrada el 4 de
noviembre de 2025 con la SDHT, la constructora confirmé que adelantara la firma de
la Carta de intencion. Esta UF aportara aproximadamente 3,2 ha. utiles y un potencial
de 14.000 VIS y VIP. Segun los promotores, la proyeccion de lanzamiento de
viviendas a 2027 sera del orden de 4.000 a 4.800 unidades, de las cuales entre de
3.500 y 3.800 VIS y entre 480 y 1.000 VIP.

Ruta:

1. Vinculacién como proyecto asociativo de vivienda.

2. Seguimiento a la adopcion de la unidad funcional.

3. Gestiones ante la EAAB para establecer:

- Responsabilidades de la operacion de SUDS.

Condiciones de conexion con el colector ENCOR.
c. Financiacion y ejecucion de la red matriz de 24 pulgadas para el
abastecimiento de la UF y para la ejecucién de obras de refuerzo provisional de
la infraestructura existente para la habilitacion de las primeras unidades de
vivienda.

4. Inicio de las gestiones orientadas a la obtencion de la licencia de urbanismo.

iv. Plan Parcial El Chanco - Etapa |

En el marco de la formulacion de la Declaratoria de Desarrollo Prioritario en Suelo de
Expansién Urbana y el envio de la comunicacioén previa con radicado SDHT n. 2-2025-
22663 del 05 de agosto de 2025, la propietaria CONSTRUCTORA J. ORTIZ G. & CIA.
S. hizo uso de su derecho de defensa a través de los radicados n. 1-2025-28437 1-
2025-28462 del 19 de mayo de 2025, expresando su interés de suscribir un Proyecto
Asociativo, motivacion que se acogera una vez se expida el Acto Administrativo de
Declaratoria y surtan todas las acciones que se prevén en el marco de notificacion y
firmeza de dicho acto para la Etapa | de la Unica Unidad de Gestion del Plan Parcial
de desarrollo adoptado “El Chanco” ubicado en la localidad de Fontibon.

Esta etapa del PP tiene una proyeccién de desarrollo y construccion de
aproximadamente 1.000 VIS y aproximadamente 2,29 hectareas de las cuales se
debe precisar el area util.

Con la Subsecretaria Juridica se deben establecer las condiciones para la suscripcion
de cartas de intencion con predios objeto de declaratorias de desarrollo, construccién
y uso prioritario, de manera que se precise que la responsabilidad en el cumplimiento
de la declaratoria recae exclusivamente en los propietarios de los predios declarados
y por lo tanto, no el PAV no los exime ante un eventual incumplimiento y el
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correspondiente proceso de enajenacion forzosa.

Ruta:
1. Expedicion del Acto Administrativo de Declaratoria de Desarrollo Prioritario.
2. Vinculacion como Proyecto Asociativo.

v. Plan Parcial Tibabita
El proyecto se encuentra en fase de formulacion ante la Secretaria Distrital de
Planeacion. Actualmente, adelanta el proceso de validaciéon con la CAR y SDA de las
condiciones para el acotamiento de la quebrada Tibabita, como requisito para
adelantar la concertacion ambiental. Este Plan Parcial aporta aproximadamente 8,8
ha utiles y un potencial de 6.153 viviendas, de las cuales 1.062 son VIP y 1.884 son
VIS.

Ruta:

1. Vinculacion como proyecto asociativo de vivienda.
2. Acotamiento ronda quebrada Tibabita.

3. Concertacién ambiental con la CAR.

4. Adopcién del Plan Parcial.

vi. Plan Parcial San Hilario
En proceso de formulacién para su desarrollo mediante licenciamiento urbanistico. El
desarrollador PRODESA y CIA. S.A. se encuentra elaborando la Manifestacion de
Interés y consolidando la documentacion solicitada para radicar ante la SDHT.

El predio San Hilario identificado con Matricula Inmobiliaria No. 50N-564849 de
Carmen Stella Rojas de Vela hace parte integral del Decreto Distrital 235 del 31 de
julio de 2008 “Por el cual se adopta el Plan Parcial denominado ‘San Hilario — San
Cristobal’, ubicado en la localidad de Suba”. Sin embargo, en los considerandos del
mencionado decreto se establece que, dentro de las observaciones, la propietaria del
predio "San Hilario" expuso que la formulacion del proyecto urbanistico presentada
por Contexto Urbano S.A., inicamente correspondia a la voluntad de los propietarios
del predio "San Cristébal". Sugirié una distribucién de areas diferentes a la propuesta
por Contexto Urbano S.A., por considerar que la misma le restaria edificabilidad al
predio "San Hilario". En cuanto a las areas de cesion obligatorias, afirmo que estas
debian ser analizadas con los propietarios de los predios involucrados, ya que las
mismas habian sido ubicadas exclusivamente dentro del predio "San Hilario".

Por lo anterior y dado que la vigencia para el desarrollo del plan parcial esta préxima
a cumplir 15 afos, actualmente el propietario del suelo y el desarrollador se
encuentran consultando y coordinando con la SDP para el desarrollo del predio,
acogiéndose al Decreto 555 de 2021, Articulo 277.

Ruta:

1. Vinculacién como Proyecto Asociativo.

2. Obtener concepto favorable SDP para su desarrollo por licenciamiento directo.

3. Iniciar el proceso de formulacion para el desarrollo del predio urbano en
Tratamiento de Desarrollo.

4. Inicio a las gestiones orientadas a la obtencién de la licencia de urbanismo.

PS01-FO866 V2 Pagina 23 de 101



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT

Lineamientos juridicos para la revision de cartas de intencién

En el marco de las consideraciones expuestas por la Subsecretaria Juridica de la
Secretaria Distrital del Habitat, mediante el Memorando No. 3-2025-4067 del 30 de abril
de 2025, y de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Distrital 121 de 2008 y la
Resolucion 273 de 2023, se establece que la gestion y revision de los proyectos
asociativos generadores de soluciones habitacionales se encuentra a cargo de la
Subdireccién de Gestion del Suelo y la Subsecretaria de Planeacion y Politica, quienes
en el marco de sus competencias, lideran el procedimiento interno PM02-PR10 “Gestion
y seguimiento de proyectos asociativos generadores de soluciones habitacionales”.

En consecuencia, y segun lo indicado por la Subsecretaria Juridica, la remision de los
proyectos a dicha dependencia ya no es requerida, salvo en los casos en que se solicite
concepto juridico por aplicacion o interpretacion normativa. Por lo anterior, se considera
pertinente la emisién de una circular conjunta que establezca los lineamientos y
responsabilidades para la revisidn y validacién de los proyectos asociativos por parte
de las dependencias competentes, en sustitucion del tramite previo ante la
Subsecretaria Juridica. Teniendo en cuenta lo anterior, se adelanto la actualizacion del
procedimiento para la gestion y seguimiento de proyectos asociativos generadores de
soluciones habitacionales, por lo que la Subdirecciéon de Gestion del Suelo adelanto la
revision juridica y técnica del procedimiento en cuestion, estableciendo que su alcance
es impulsar el desarrollo de vivienda de interés prioritario y social, vinculando a
propietarios, promotores y desarrolladores a través de la suscripcion de proyectos
asociativos de vivienda. Este mecanismo permite brindar asistencia técnica y facilitar la
gestion interinstitucional necesaria para la adopcion de instrumentos de planificacion
cuando sea requerido, con el proposito de habilitar suelo y promover soluciones
habitacionales enfocadas especialmente en la poblacion vulnerable.

El cambio en el procedimiento se da con el propdsito de optimizar los procesos
administrativos, haciéndolos mas agiles, eficientes y menos complejos, de manera que
se reduzcan los tiempos de tramite y se facilite la articulacién entre las distintas
dependencias y actores involucrados. Con ello, la Administracion busca garantizar una
gestion mas oportuna y efectiva en la implementacion de proyectos habitacionales
dirigidos a las familias que mas lo necesitan.

Iniciativa de Asistencia Técnica “Unidos por la vivienda”

En el marco del Seminario de Actividad Edificadora organizado por la Camara
Colombiana de la Construccion (CAMACOL) el 1 de agosto de 2024, en el cual
participaron lideres del sector inmobiliario y de la construccion, la Secretaria Distrital del
Habitat presento la iniciativa de Asistencia Técnica “Unidos por la vivienda”.

Esta tiene como objetivo el acompafiamiento a propietarios, promotores, constructores
y desarrolladores de vivienda de los segmentos VIS y VIP, en la formulacién y ejecucion
de sus proyectos, apoyandolos en los distintos tramites con el fin de agilizar los
procesos. Para esto, una vez se inscriben en la plataforma dispuesta para este fin, se
determina la dependencia de la entidad que puede acompafarlos en los distintos
tramites. Una vez se establecen las necesidades del proyecto, se establece una ruta
critica en la cual se identifican los son los tramites donde necesitan acompafiamiento y
se brinda la asistencia oportuna.
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Con corte a 4 de noviembre de 2025, la iniciativa ha cumplido 15 meses de vigencia,
durante este tiempo han manifestado interés de acompanamiento un total de 143
personas, naturales y juridicas. De estas un 34% manifestaron ser propietarios, 15%
Promotores, 10% Desarrolladores y 12% constructores.

llustracién 2. Tipo de Actor

Propietario = Promotor = Desarollador = Constructor = Ofras

34%

Fuente: Elaboraciéon Subdireccion de Gestion del Suelo.

llustracion 3. Areas de Interés

Formulacién de planes parciales u ofras actuaciones urbanas integrdes
Apoyo en trdmites de la cadena de ubarnismo y construccion

» Subsidics y financiacién

= Vantas y postventas

= Tengo VIS/IF para ofertar

Fuente: Elaboraciéon Subdireccion de Gestion del Suelo.

Las areas de interés en las que manifestaron acompafiamiento en el programa de
asistencia técnica en su mayoria han sido Subsidios y financiacion seguido por
acompafnamiento en tramites de la cadena de urbanismo y construccion y, finalmente,
en tercer lugar con 21 manifestaciones se encuentra el acompanamiento en la
formulacién de Planes Parciales u otras actuaciones urbanas integrales.

En su mayoria, no tienen proyectos en curso ( 77%) o tienen menos de 3 proyectos en
curso (17%). Tan solo un 6% manifesto tener 3 0 mas proyectos.

llustraciéon 4. Numero de proyectos en curso
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Fuente: Elaboraciéon Subdireccion de Gestion del Suelo

De los que tienen proyecto, en su mayoria estan enfocados en las viviendas de los
segmentos VIS, VIP y VIS de Renovacion Urbana con un 69% del total.

llustracion 5. Tipo de vivienda

¢

VIP (Hasta 70 smmiv VIS (Hasta 150 smmiv)
= VIS RU {Hosta 170 smmlv) = No VIS (ma&s de 170 smmlvj

= No aplica

Fuente: Elaboracion Subdireccion de Gestion del Suelo

De estos inscritos, se logro la articulacion interinstitucional con la Secretaria Distrital de
Planeacion, a través de los comités de planes parciales, asi como la Micro gerencia con
SDP y Camacol. En particular, sobre las decisiones frente los Planes Parciales inscritos en
esta iniacitava: Nueva Aranda, Monterrey y Delta, Silical y Calicanto.

i.  Estructuraciéon de la iniciativa de Asistencia Técnica
En el marco del cumplimiento de las funciones misionales de la Secretaria Distrital
del Habitat, se elaboré el documento técnico que estructurd la iniciativa de Asistencia
Técnica, estrategia implementada por la actual Administracion en el contexto del Plan
de Desarrollo Distrital (PDD).

Esta tiene como propésito fortalecer la gestion, planeacion y ejecucion de proyectos
urbanos y de vivienda, con especial énfasis en la Vivienda de interés Social (VIS) y la
Vivienda de interés Prioritario (VIP). A través de una asistencia técnica especializada,
busca articular actores publicos y privados para optimizar la cadena de urbanismo y
construccion, facilitar la habilitacion de suelo y promover la oferta formal de vivienda,
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garantizando la aplicacién efectiva de los instrumentos de gestion del suelo.

Su implementacion se desarrollé en articulacién con la Subdireccién de Apoyo a la
construccion, mediante la habilitacion del enlace de inscripciébn a través de la
Ventanilla Unica de la Construccién (VUC). Para ello, se cred un micrositio
especializado que permite la vinculacibn de propietarios, promotores vy
desarrolladores de suelo, conforme al estado de avance y requerimiento de asistencia
técnica de cada proyecto.

Proyectos vinculados la iniciativa de Asistencia Técnica

Los planes parciales Monterrey y Delta Silical y Calicanto radicaron manifestacion de
interés para constituir proyectos asociativos de vivienda. No obstante, el equipo de
profesionales concluyd que debido al estado de maduracion de estos dos proyectos,
no era recomendable constituir el PAV. Sin embargo, se invitdé a los promotores a
inscribir sus proyectos a la iniciativa de Asistencia Técnica “Unidos por la vivienda”
que brinda apoyo multidisciplinar en el ambito normativo, juridico y financiero,
gestionando la articulacion institucional, intersectorial e interinstitucional.

Gestiones para la implementacion de declaratorias de desarrollo y uso prioritario
Desde la Subdireccién de Gestién de Suelo se lideré la implementacion de las
declaratorias de las que trata el articulo 52 de la Ley 388 de 1997. A la fecha de
elaboracion de este informe de gestién se encontraba en seguimiento un (1) predio de
la Declaratoria de Desarrollo Prioritario Resolucion 147 de 2008, cuarenta y cuatro (44)
predios de la Declaratoria de Desarrollo Prioritario Resolucion 965 de 2023 y esta en
proceso de expedicion de dos nueva declaratorias: una declaratoria de desarrollo
prioritario en suelo de expansién urbana en ambito de planes parciales de desarrollo
adoptados y una declaratoria de habilitacion y uso prioritario de edificaciones.

Seguimiento a la Declaratoria de Desarrollo Prioritario — Res. 147 de 2008
Producto del proceso de enajenacion forzosa en publica subasta, la Constructora
Herrera Vargas SAS adquirié el predio con CHIP AAAO142YDWF y matricula
inmobiliaria 50S 901260, el 31 de mayo de 2019 y entregado el 20 de diciembre de
2019. Al adelantar los tramites para el licenciamiento del predio, la constructora debio
adelantar los estudios de amenaza por fendmenos de remocién en masa fase Il y los
estudios requeridos por estar ubicado en zona de influencia de un Bien de interés
Cultural, situacion que retraso el desarrollo del proyecto. Esta constructora allego a la
respuesta No. 1202444748 del 11 de diciembre de 2024 los documentos que acreditan
los tramites adelantados.

Al predio le fue otorgada Licencia de Urbanismo mediante al acto administrativo nimero
11001-5-23-0630 del 7 febrero de 2023, en la modalidad de desarrollo para el desarrollo
urbanistico destinado al uso de Vivienda de Interés Social (VIS) denominado San Pedro
de Usme.

Segun el informe técnico de visita adelantada el 04 de febrero de 2025, el predio se
encuentra en el siguiente estado: “con cerramiento en latdn, no ha iniciado proceso
constructivo. Presenta un aviso de solicitud de licencia de construccion”. Dado que el
propietario del predio debe cumplir con los plazos establecidos en la Declaratoria de
Desarrollo Prioritario para su urbanizacion, se debera llevar a cabo la evaluacién técnica
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del caso, para determinar las acciones a adelantar.

Seguimiento a la Declaratoria de Desarrollo Prioritario — Res. 965 de 2022
La Resolucion 965 de 30 de diciembre de 2022 identifico y declaro cuarenta y cuatro
(44) predios de desarrollo prioritario en el Distrito Capital.

Teniendo en cuenta que, la Subdireccion de Gestion del Suelo tiene dentro de sus
funciones “Adelantar los estudios y tramitar los correspondientes actos administrativos
para determinar los inmuebles y areas objeto de declaratoria de desarrollo o
construccion de interés social “, es el area encargada de desarrollar los instrumentos de
seguimiento y monitoreo de los predios declarados.

A continuacion, se presentan los capitulos relevantes en el seguimiento de la
Declaratoria de Desarrollo prioritario:

Estado de vencimiento de los predios
El articulo 52 de la Ley 388 de 1997, establece que:

“(...) habra lugar a la iniciacion del proceso de enajenacion forzosa en publica
Subasta, por incumplimiento de la funcién social de la propiedad sobre: (...) los
terrenos urbanizables no urbanizados localizados en suelo urbano, de propiedad
publica o privada, declarados como de desarrollo prioritario que no se urbanicen
dentro de los dos (2) afios siguientes a su declaratoria.”, que corresponde al termino
de ejecutoria de la Resolucién No 965 de 30 de diciembre de 2022.

A la fecha, se encuentran con vencimiento de términos el 100% de los predios
declarados mediante resolucién 956 de 2022.

Visitas efectuadas en el seguimiento
Conforme con el “Procedimiento - Seguimiento al cumplimiento de la declaratoria de
desarrollo o construccion prioritaria (Codigo PM02-PR06)”, semestralmente se deben
adelantar visitas para verificar el estado de desarrollo fisico de los predios. Es asi
como, se llevaron a cabo la totalidad de las visitas del segundo semestre en agosto
del presente ano.

Conceptos elaborados y en proceso de elaboracion. Priorizaciéon y programacion de
envio a Juridica de conceptos previos a la enajenacion forzosa.
Resultado del seguimiento, se identificaron 18 predios susceptibles de iniciar un
proceso de enajenacion forzosa. No obstante, en el marco del proceso de enajenacion
forzosa se pueden presentar predios con opcion a interrupcién o suspension de
términos, la cual se conocera una vez la Subsecretaria Juridica se pronuncie para
cada caso.

Formulacién de declaratoria de habilitaciéon y uso prioritario de edificaciones

A continuacién, se presenta una sintesis de las gestiones adelantadas para la
implementacion de una Declaratoria de Habilitacién y Uso Prioritario de Edificaciones
(DHUPE).

Metodologia de estudio.
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Se elaboré el Documento Técnico de Soporte (DTS) que fundamenta la Declaratoria
de Habilitacion y Uso Prioritario de Edificaciones, conforme a la Ley 388 de 1997,
adicionada por la Ley 1537 de 2012, como un instrumento clave para la gestién
eficiente del suelo y aporte a la revitalizacion urbana. El documento definié entre otros,
criterios técnicos, juridicos y variables de priorizacion para identificar edificaciones en
posible estado de abandono, subutilizaciéon o no utilizacion en mas de un 60% de su
area construida cubierta. Ademas, estableci6 la ruta metodologica para el
levantamiento para la expedicion del acto correspondiente, consolidando la aplicacién
del instrumento de gestion del suelo, orientado a promover un desarrollo urbano
sostenible, equilibrado y con uso racional del suelo.

Con el fin de garantizar la rigurosidad y confiabilidad del proceso de identificacion
predial, se gestiond informacion oficial ante las empresas prestadoras de servicios
publicos de agua potable y energia eléctrica — la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota (EAAB) y ENEL, para analizar patrones de consumo a partir
de datos objetivos y centralizados, complementados con inspecciones oculares vy
evaluacion de las condiciones juridicas de cada predio. Se establecié un periodo de
analisis del consumo de hasta el doble del tiempo previsto en el numeral 4 del articulo
52 de la Ley 388, con el proposito de descartar variaciones temporales. Los predios
que registraron un consumo igual o inferior al 15% o un 85% de consumo cero
sostenido fueron clasificados como posibles casos de abandono, subutilizaciéon o no
utilizacién en mas del 60% de su area construida, fortaleciendo la base técnica y
verificable para la toma de decisiones y optimizando la gestion de la declaratoria.

ii.  Analisis juridico.

La Subdireccion de Gestion de Suelo adelanté el diagnostico juridico de 61 predios
preseleccionados para la eventual declaratoria de habilitacion y uso prioritario de
edificaciones. Este diagndstico se fundamento en los lineamientos establecidos en la
Ley 388 de 1997, el Decreto Distrital 555 de 2021, el Acuerdo 927 del 2024 y demas
normas aplicables. El objetivo principal del analisis juridico fue determinar la viabilidad
juridica de cada inmueble, garantizando que la actuacion administrativa se adelante
sobre predios libres de impedimentos normativos, registrales o procesales que limiten
el cumplimiento de la funcién social de la propiedad.

El diagnostico juridico se estructurd en fases secuenciales que permitieron obtener

una caracterizacion completa de cada inmueble:

- Recoleccién de informacion registral y documental: Incluyo la obtencién de folios
de matricula inmobiliaria y documentos publicos pertinentes (escrituras,
resoluciones, actas notariales, etc.).

- Identificaciéon de propietarios y titulares: Se verifico la titularidad y la capacidad
juridica de personas naturales y juridicas para disponer de los predios.

- Revisién de mutaciones prediales: Se analizaron segregaciones, englobes y
otras modificaciones, conforme a la Resolucion 1055 de 2012 del IGAC.

- Verificaciéon de medidas cautelares, gravamenes y limitaciones: Se identificaron
embargos, procesos judiciales, declaratorias de utilidad publica, hipotecas,
afectaciones a vivienda familiar, servidumbres, propiedad horizontal, entre otras
restricciones.

- Evaluacién juridica final: Con base en la informacion anterior, se determiné la
viabilidad juridica de cada inmueble para ser incluido en el listado de predios
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objeto de declaratoria.

El diagnostico juridico permitio establecer la situacion juridica de 61 predios
analizados, identificando aquellos con viabilidad juridica directa, condiciones
mitigables y limitaciones sustanciales que afectan su incorporacioén a la declaratoria.
- 43 predios con viabilidad juridica directa.

- 4 predios con condiciones mitigables.

- 14 predios con situaciones que justifican su exclusion.

Las conclusiones del andlisis juridico fueron:

- El diagnostico juridico fortalece la seguridad juridica del instrumento de gestion
del suelo, proporcionando un marco claro y documentado para la toma de
decisiones.

- La clasificacion juridica de los predios permitio distinguir con precisién aquellos
con viabilidad juridica de los que presentan limitaciones sustanciales,
asegurando transparencia y coherencia con la funcién social de la propiedad.

- La identificacion temprana de medidas cautelares, gravamenes y limitaciones
permite optimizar recursos institucionales y técnicos en las fases posteriores del
procedimiento.

- Se deja consolidada una metodologia replicable y trazable que facilita la
continuidad de la estrategia institucional en materia de habilitacion y uso
prioritario de edificaciones.

iii. Identificacion predial.

El proceso inicié con el cruce de la informacion oficial suministrada por las Empresas
de Servicios Publicos de acueducto y energia eléctrica (EAAB y ENEL), a partir de la
cual se identificaron los predios con consumo cero sostenido durante veinticuatro (24)
meses. Del total de registros (cuentas contrato) analizados —11.563 en acueducto y
1.416 en energia eléctrica— se consolidé un primer universo predial de analisis,
conformado por 1.280 predios. A partir del universo inicial, se aplicaron cinco
incidencias sucesivas que permitieron depurar y validar los predios con condiciones
favorables para su declaratoria.

En la Incidencia 1-Escala urbana, 376 predios avanzaron aquellos predios localizados
en suelo urbano con uso residencial permitido, conforme al POT. En la Incidencia 2-
Escala de Edificacion, 241 predios continuaron las edificaciones con evidencias de
deterioro o subutilizacién y potencial de reactivacion habitacional. La Incidencia 3, (65
predios — 70 registros) priorizd los inmuebles ubicados en poligonos de revitalizacion
urbana con condiciones socioecondmicas favorables. En la Incidencia 4, 61 predios
permanecieron los que acreditaron consistencia juridica y técnica tras la revision en
plataformas bidimensionales. Finalmente, en la Incidencia 5 (29 predios), se verifico
en campo y mediante analisis juridico su idoneidad técnica, legal y urbanistica para
avanzar en el estudio tendiente a la declaratoria de desarrollo prioritario. Como
resultado, 21 predios conforman el conjunto final de edificaciones con condiciones
favorables para su reactivacion, representando un avance significativo en la
identificacion de oportunidades para la consolidacion urbana, la densificacion
equilibrada y el aprovechamiento eficiente del suelo urbano.

iv.  Comunicaciones previas y atenciéon a derechos de defensa.
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En cumplimiento del debido proceso establecido en el articulo 29 de la Constitucion y
conforme al procedimiento general de la Ley 1437 de 2011 (CPACA), la Secretaria
Distrital del Habitat, se adelanté la actuacion administrativa relacionada con la
Declaratoria de Habilitacion y Uso Prioritario. Dado que la Ley 388 de 1997 no
contempla un procedimiento especifico para este tipo de declaratorias, se aplico el
procedimiento comun del CPACA, conforme a jurisprudencia vigente y con base en
las sentencias del Tribunal Administrativo de Cundinamarca (2019) y del Juzgado 3
Administrativo de Bogota (2016), las cuales respaldan esta interpretacion.

En aplicacion del articulo 35 del CPACA, se notificd oportunamente a los propietarios
de los predios preseleccionados el inicio de la actuacion, garantizando su derecho de
defensa y participacion. Las observaciones presentadas fueron atendidas de manera
clara, oportuna y motivada, explicando las razones por las cuales los predios
continuaban en analisis. Se dejo constancia de que cualquier decision sobre su
inclusién en la declaratoria de desarrollo prioritario se adoptara mediante acto
administrativo formal y sera notificada conforme a la ley.

De acuerdo con lo anterior, se enviaron 126 oficios relacionados a las direcciones

catastrales de los predios y a correos electronicos con comunicacion previa a los 29

predios que continuaron en estudio. Los datos de contacto usados para cumplir con

dicha actividad fueron levantados con el apoyo de la Secretaria Distrital de Hacienda.

Del total de comunicaciones, se recibieron 19 derechos de defensa para los cuales

se generaran 43 oficios atendiendo dichos derechos de defensa.

- Numero de comunicaciones previas en fisico: 84.

- Numero de comunicaciones previas en correo electronico: 42.

- Numero de radicados de derechos de defensa: 43.

- Predios que presentaron derechos de defensa: 19.

- Numero de radicados de respuesta a derechos de defensa en fisico: 43.

- Numero de radicados de respuesta a derechos de defensa en correo electrénico:
34.

Seguimiento a Planes parciales adoptados

En el marco de las funciones asignadas a la Subdireccién de Gestion del Suelo dentro
de las cuales se encuentra el disefio de los mecanismos de seguimiento y evaluacion
al desarrollo y ejecucién de los planes parciales adoptados, se adelantaron las
siguientes gestiones:

Seguimiento y evaluacion del Desarrollo Urbanistico:

Para esta actividad se adelantaron un total de 182 visitas a terreno para la verificacion
del desarrollo urbanistico e inmobiliario en los 64 planes parciales adoptados en
seguimiento. Esto permitio la actualizacion de la informacién de 277 manzanas utiles,
las cuales quedaron consignadas en el aplicativo del Sistema de Gestion del Suelo.
Este seguimiento permitio la identificacion de 3,676 hectareas disponibles para VIP,
6,994 Hectareas para VIS y 8,098 hectareas de vivienda no VIS para un total de
18,767 hectareas disponibles en uso residencial. También, permitio la identificacion
de dos (2) predios pertenecientes a los Planes Parciales Portal de San Bernardino y
El Chanco, los cuales fueron incluidos en un proceso de Declaratoria de Desarrollo
Prioritario.
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ii. Cesiones Urbanisticas:
En la pestafia de las cesiones urbanisticas en planes parciales adoptados, se
actualizé la informacion del estado de avance de 157 cesiones (Equipamiento,
Parques, vias locales), lo que permitio identificar un potencial de suelo disponible de
92,45 hectareas para equipamientos

» Acompanamiento al desarrollo de la Unidad de gestion 2 del Plan Parcial El edén
el descanso.
Por solicitud del Cabildo Muisca de Bosa, el 23 de octubre de 2025 se llevo a cabo una
reunioén virtual con representantes del cabildo para abordar su interés de contar con el
acompanamiento de la SDHT en el desarrollo de la UG-2. Con los representantes del
Cabildo se preciso6 que, este acompafiamiento no hace parte de la mesa de seguimiento
ni de los acuerdos de consulta previa.

Se acordé entonces, que el cabildo y SDHT buscarian acompafiar y facilitar, desde sus
competencias y capacidades, el desarrollo de la UG-2, reconociendo que existen
motivaciones compartidas para el acompafiamiento en cuanto a buscar concretar lo
establecido en el Plan Parcial, promover la generacion de VIS y VIP y evitar que se
sigan presentando ocupaciones informales en la UG-2. Esto, partiendo de clarificar que
los propietarios son los Unicos que pueden fijar las condiciones de negociacion de sus
predios.

Se acordaron 3 actividades como inicio del proceso de acompafiamiento:

- Por parte del cabildo, hacer un acercamiento a los propietarios para comentar sobre
la necesidad de organizarse con el fin de avanzar en una eventual vinculacion de un
desarrollador inmobiliario, haciendo claridad sobre el alcance del acompafiamiento.

- Por parte de SGS, elaborar un listado de potenciales desarrolladores inmobiliarios
con experiencia en la ejecucion del Plan Parcial que incluyan VIS VIP.

- En el marco del acercamiento del cabildo a los propietarios, avanzar en la definicion
de las formas de vinculacidon que contemplan los propietarios ante una eventual
negociacion con un desarrollador. Se fijé como fecha para la reunién de seguimiento
el 19 de noviembre, a las 9 am, en un lugar en Bosa que definira el cabildo.

Linea de accién 2. Acompaiamiento a la gestion de proyectos publicos

En esta linea de accion se adelantaron gestiones relacionadas con la estructuracion del
Banco de proyectos de gestion de suelo, la identificacion de oportunidad para la
revitalizacion urbana, el acompafamiento a la adquisicién de predios con recursos del
Fondo de Compensaciones Obligados (FCO), la formulacién del mecanismo de Gasto
publico social, la gerencia publica de las actuaciones estratégicas Ciudadela Educativa y
del Cuidado, Reverdecer del Sur y Porvenir, asi como el acompafiamiento a los acuerdos
de consulta previa con el cabildo Indigena Muisca de Bosa, en el ambito del Plan Parcial El
Edén el descanso.

» Estructuracioén del Banco de proyectos de gestion de suelo
La Subdireccion de Gestién de Suelo, conforme al Decreto Distrital 121 de 2008, tiene
la funcién de dirigir, coordinar y ejecutar las acciones relacionadas con la gestion,
habilitacion y aprovechamiento del suelo urbano y urbanizable, con el fin de garantizar
la provision de suelo para la produccion de Vivienda de interés Social (VIS) y Vivienda
de Interés Prioritario (VIP), asi como la funcion asignada mediante la Politica Publica de
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Gestion Integral del Habitat (PPGIH), adoptada mediante el Decreto 561 de 2022,
mediante el Articulo 14. Banco de Proyectos de Gestion de Suelo.

“La Secretaria Distrital del Habitat conformara y administrara el Banco de Proyectos de
Gestion de Suelo, como un instrumento técnico y de gestion de la Politica Publica de
Gestion Integral del Habitat, destinado a organizar, identificar y priorizar proyectos
estratégicos de habilitacion y gestion del suelo urbano y urbanizable. EI Banco de
Proyectos estara integrado por los proyectos que la Secretaria priorice y acomparie
mediante instrumentos de gestion del suelo, y podra contar con convenios asociativos
que faciliten su implementacion, sequimiento y financiacion.”

Este articulo le asigna expresamente a la Secretaria Distrital del Habitat, a través de la
Subdirecciéon de Gestidén de Suelo, la responsabilidad de crear, mantener y operar el
Banco de Proyectos de Gestién de Suelo, en articulacién con los instrumentos de
planificacion y gestion urbana establecidos en el POT (Decreto 555 de 2021) y en la Ley
388 de 1997.

Durante la vigencia 2025, de la SGS ha avanzado en la estructuracion del Banco de
Proyectos de Gestion de Suelo, como herramienta estratégica que articula los procesos
de identificacion, habilitacion y vinculacion de suelo para la prevision de vivienda y usos
complementarios.

Principales acciones desarrolladas:

- Disefio metodologico y estructuracion preliminar del Banco de Proyectos, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 14 del Decreto 561 de 2022.

- ldentificacion de suelos estratégicos urbanos y urbanizables no urbanizados, con el
fin de ser vinculados a instrumentos de gestion como planes parciales, actuaciones
estratégicas, declaratorias de desarrollo prioritario y estrategia de revitalizacion.

- Implementacion de estructura para el desarrollo de la actividades y funcion de la
SGS.

- Consolidacion de Productos y servicios y creacion de inventarios y matrices de
seguimiento predios y proyectos en construccién y desarrollo e incorporacién al
Sistema de informacién geograficas de la Subdireccién, asi como en el sistema de
informacion de Gestion de suelo (SIGES).

i. Principales logros:

- Disefio metodologico y estructuracion preliminar del Banco de Proyectos, en
cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 14 del Decreto 561 de 2022, con las
acciones internas de la SGS, definiendo productos y servicios.

- Creacion de una base técnica (inventario_ banco) de predios y proyectos priorizados
para la habilitacion de suelo urbano y urbanizable, mediante la conformacion de la
Geo Data de Bogota (GDB), que se estructura actualmente con la siguiente
informacion:

» Planes Parciales: identificacion, estado, soporte (acto/normativa) y los campos
para metas PDD (suelo programado, suelo reportado, proyeccion de vivienda y
aportes, etc.).

* Proyectos Asociativos: identificacion del proyecto, estado, soporte vy
observaciones.

* Programa de Asistencia Técnica.
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» Declaratorias (desarrollo/construcciéon/uso prioritario): identificacion y estado.

» Seguimiento de metas PDD: cortes de seguimiento, valores programados vs.
reportados y observaciones.

» Portafolio de predios VIP/VIS: identificacién predial y datos basicos para gestion.

+ Con esto, se pueden alimentar las diferentes fichas y reportes de la SGS desde
esta fuente consolidada, manteniendo consistencia y evitando reprocesos.

» Identificacion de areas de oportunidad para la generacion de vivienda social y la
revitalizacion urbana con recursos del FCO
El proceso de adquisiciéon de predios con recursos del Fondo de Compensacion de
Obligados VIS/VIP — FCO, corresponde a una estrategia sectorial liderada por la SDHT,
a través de las Subdirecciones de Gestion de Suelo, Recursos Privados y Operaciones
Estratégicas, en coordinacion con la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano —
RenoBo y la Caja de la Vivienda Popular — CVP. Se conformo un equipo técnico
interdisciplinario responsable de disenar e implementar una metodologia integral de
identificacion y evaluacion de predios, con enfoque técnico, juridico, financiero y
ambiental.

El proceso se estructuro bajo tres lineas de accion principales, orientadas a fortalecer
la base predial, técnica y juridica del portafolio, asi:

i.  Evaluacion e identificacion de suelo fiscal
Se trabajo en la identificacion, evaluacion y clasificacion de predios fiscales
pertenecientes a la CVP, a RenoBo y a otras entidades publicas distritales. Estas
acciones permitieron determinar la disponibilidad de suelo publico con vocacion para
el desarrollo de proyectos de VIS/VIP, mejoramiento integral y renovacion urbana,
estableciendo su potencial de incorporacion al Portafolio Distrital de Suelo.

Se consolidaron inventarios prediales con informacion catastral, registral y de uso del
suelo, identificando predios estratégicos por localizacion, conectividad y condiciones
de urbanizacion, con el fin de articular su gestidon con los instrumentos de planeacion
territorial y las metas del Plan de Desarrollo Distrital.

ii. Identificacion y evaluacion de predios privados
Se adelanté la identificacion y analisis de predios privados susceptibles de compra
directa, en el marco de la Convocatoria Publica “Suelo para mi Casa”, priorizando
aquellos con condiciones técnicas y normativas favorables para el desarrollo de
proyectos VIS/VIP. Esta linea permitio:
- Incorporar predios con acceso a servicios publicos, condiciones de movilidad y
normatividad aplicable vigente.
- Definir criterios de viabilidad técnica y juridica para su adquisiciéon mediante el Fondo
de Compensacion.
- Generar una base predial calificada, con potencial de adquisicion directa y rapida
gestion fiduciaria.
- Los resultados se integraron al Banco de Proyectos Urbanos, fortaleciendo la
programacion de inversiones y la planeacién del suelo destinado a vivienda de
interés social.

iii. Identificacion de predios en areas de oportunidad para la revitalizaciéon urbana
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Se desarroll6 la identificacion de predios localizados en Areas de Oportunidad y dentro
de la Estrategia de Revitalizacion Urbana, con especial énfasis en zonas aledafas al
Cable aéreo de San Cristébal y al sector de Potosi. Estas areas fueron priorizadas por
su potencial de transformacioén urbana, integracion territorial y conectividad con
proyectos estratégicos de movilidad, equipamientos y espacio publico. La intervencién
en estas zonas busca potenciar la mezcla de usos, densificar de manera planificada y
garantizar la provision de suelo para VIS/VIP, en coherencia con los objetivos de
sostenibilidad y equidad definidos en el POT vigente.

= Gestion de proyectos con RenoBo y CVP

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2024 y julio de 2025, se alcanzaron
avances significativos en la identificacion de predios, en el marco de la estrategia
sectorial de adquisicién de suelo con recursos del Fondo de Compensacion de
Obligados VIS/VIP (FCO). Las actividades desarrolladas permitieron consolidar una
base predial técnica y verificable, con criterios uniformes de andlisis urbanistico, juridico
y catastral, y una clara articulacién entre las entidades participantes: SDHT, RenoBo y
CVP.

A continuacion, se detallan los principales resultados obtenidos:

i.  Identificacion y evaluacién de predios
Entre noviembre de 2024 y julio de 2025, se evaluaron mas de 1.600 predios,
equivalentes a 145 hectareas de suelo con potencial para el desarrollo de proyectos
VIS/VIP. El proceso permitié conformar una base predial distrital unificada, que integra
informacion sobre localizacion, accesibilidad, normatividad urbanistica, y condiciones
de riesgo, facilitando la planeacion y priorizacion de inversiones del FCO en suelo con
viabilidad real para desarrollo habitacional.

i. Areas de Oportunidad — Cables Aéreos San Cristébal y Potosi
En el marco de la Estrategia de Revitalizacion Urbana y la politica de Desarrollo
Orientado al Transporte (DOT), se priorizaron 38 poligonos con 1.336 predios que
suman aproximadamente 15 hectareas, ubicadas en los entornos de las estaciones
del Cable Aéreo de San Cristobal y de Potosi.

Los sectores priorizados incluyen La Gloria, La Victoria, Altamira, Jerusalén y
Arborizadora Alta, donde se busca promover procesos de integracion urbana y
mejoramiento barrial, articulados con los programas de la SDHT vy los proyectos de
movilidad sostenible del Distrito. Estas areas constituyen Areas de Oportunidad (AO),
clave para potenciar la densificacion planificada, la mezcla de usos y la provision de
suelo urbanizado para VIS/VIP, fortaleciendo la cohesion territorial y la renovacion del
tejido urbano. Del total, RenoBo adquirid y gestioné 14 predios localizados en la
Manzana denominada “AO5 — CASC”.

iii.  Poligonos de Revitalizacion Urbana
En coordinacion con RenoBo, se evaluaron 3.854 manzanas en tratamientos de
renovacion y consolidacion urbana, identificando 13 predios con una superficie total
de 3,9 hectareas aptas para proyectos VIS/VIP. Los predios se localizan en las
localidades de Usaquén, Suba, San Cristébal, Kennedy, Engativa, Antonio Narifio y
Barrios Unidos y representan un conjunto estratégico de suelos con potencial de
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transformacién urbana. Esta linea contribuye a la activacién de operaciones urbanas
integrales, orientadas a la densificacion equilibrada, la mezcla de usos y la
recuperacion del espacio urbano, en concordancia con los objetivos de la Estrategia
de Revitalizaciéon Urbana del POT.

Predios fiscales — CVP y RenoBo
Se hizo la evaluacion, normativa, juridica, catastral y financiera de 15 proyectos
identificados para el proceso de convocatoria publica programada por RenoBO. Se
trata de predios fiscales propiedad de la CVP y RenoBo, de los cuales se viabilizaron
en plan de Gestion de suelo para aplicacion de recursos de Fondo de compensacion
(FCO) 6 proyectos con una extension total de 26.000 m2, y una proyeccion estimada
de 1.030 unidades de vivienda VIS/VIP

Convocatoria “Suelo para Mi Casa”

En el marco de la convocatoria publica “Suelo para Mi Casa”, se evaluaron 21 proyectos
de los 44 predios inscritos por oferentes privados, con base en la informacion remitida
por RenoBo al corte del 1 de agosto de 2025.

Entre los principales resultados se destacan:

» Validacién conjunta de la metodologia y sistema de puntaje en mesas técnicas con
RenoBo y CVP.

* Consolidacion del documento técnico (agosto 2025) con observaciones sobre
porcentajes VIP, costos de urbanizacion y medidas de mitigacion de riesgo.

+ Siete (7) predios viabilizados por RenoBo, de los cuales cuatro (4) fueron ratificados
como técnicamente viables, y tres (3) excluidos por falsa tradicion, riesgos o falta de
accesibilidad.

Formulaciéon mecanismo de Gasto Publico Social

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto Distrital 555 de 2021,
Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bogota, la Secretaria Distrital del Habitat, a
través de la Subdireccion de Gestion de Suelo (en coordinacion con las Subdirecciones
de Recursos Privados y de Operaciones Estratégicas) avanzé en la formulaciéon del
mecanismo de Gasto Publico Social orientado a la inversién de los recursos del Fondo
de Compensacion de Obligados (FCO). Para ello se desarrollé un documento técnico
de soporte que sustenta el Gasto Publico Social atribuible a la inversién de recursos
mediante el FCO.

Este mecanismo busca consolidar una herramienta técnica y de politica publica que
permita direccionar los recursos del FCO hacia la adquisicion, habilitacion y gestion de
suelo urbano y urbanizable para el desarrollo de proyectos de Vivienda de Interés Social
(VIS) y Vivienda de Interés Prioritario (VIP), en cumplimiento de la funcion social del
suelo y del derecho constitucional a la vivienda digna.

Contexto y Fundamentacion
El gasto publico social en vivienda constituye un instrumento redistributivo esencial
para mejorar la calidad de vida de los hogares vulnerables y reducir las brechas
territoriales y econdmicas en la ciudad. En Bogota, el déficit habitacional asciende a
29.774 unidades, concentrado principalmente en hogares con ingresos inferiores a
dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV), cuya demanda no es
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atendida por la oferta formal del mercado.

Frente a este contexto, el FCO se consolida como un instrumento estratégico de
gestion del suelo y financiacion habitacional, creado en virtud del articulo 556 del POT,
con el proposito de administrar los recursos provenientes del pago compensatorio de
las obligaciones urbanisticas relacionadas con la destinacion de suelo util y
urbanizado a proyectos VIS y VIP.

La inversion de estos recursos se enmarca en los lineamientos de la Resolucién
SDHT 940 de 2022, la Politica Publica Integral de Habitat, el Plan Distrital de
Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, y el CONPES 4080 de 2022, los
cuales orientan la accion institucional hacia el cierre de brechas habitacionales y la
consolidacion de suelo para vivienda social.

i. Naturaleza del Gasto Social

La inversion del FCO se clasifica como gasto publico social de caracter redistributivo,
dado que su objetivo central es reducir el déficit habitacional y garantizar el acceso a
una vivienda digna para hogares con ingresos de hasta cuatro (4) SMMLV. Los
recursos del FCO se destinan a financiar:

+ La adquisicion de suelo estratégico para proyectos VIS/VIP.

* La ejecucion de obras de urbanismo y mitigacién de riesgo.

* La estructuracion y habilitacion de proyectos habitacionales en areas con

condiciones adecuadas de accesibilidad y equipamientos.

De esta manera, el gasto del FCO trasciende la inversion fisica, al convertirse en una
intervencion social estructural que promueve la equidad territorial, la revitalizacion
urbana y la inclusion de poblacion vulnerable en entornos consolidados.

iii.  Avance en la formulacion técnica del mecanismo

El documento técnico que sustenta la formulacion del mecanismo de gasto publico

social presenta un avance del 80% aproximadamente. Su estructuracion integra los

siguientes componentes:

* Marco juridico y normativo: revision integral de la normativa aplicable (POT 555
de 2021, Resolucion 940 de 2022, Ley 2079 de 2021 y demas lineamientos del
sector habitat).

* Analisis de politica publica: articulacion con la Politica de Habitat, los objetivos
del Plan Distrital de Desarrollo y las metas del sector vivienda en materia de
provision VIS/VIP.

+ Diagndstico de oferta y demanda: identificacion del déficit habitacional y analisis
del mercado de suelo urbano con potencial para proyectos VIS/VIP.

* Metodologia de analisis costo-beneficio: disefio de un modelo de evaluacién que
mide la rentabilidad social de las inversiones, ponderando costos de adquisicion,
habilitacion y beneficios esperados.

* Analisis de cierres financieros: identificacion de brechas entre costos totales y
fuentes de financiacién publica y privada, con escenarios de cofinanciacion
distrital.

El avance técnico logrado permite contar con un instrumento que respalda la toma de
decisiones sobre la destinacion y priorizacion de los recursos del FCO, garantizando
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criterios de eficiencia, transparencia y sostenibilidad.

Enfoque de Costo-Beneficio y Sostenibilidad

El analisis costo-beneficio desarrollado tiene como propdsito maximizar el impacto

social por cada peso invertido del FCO, a través de indicadores de eficiencia y

equidad territorial. Los resultados preliminares indican que:

* Lainversion en suelo urbano consolidado reduce entre 20% y 30% los déficits de
cierre financiero en proyectos VIS/VIP.

+ Se fortalecen las condiciones de habitabilidad, acceso a servicios y conectividad
urbana.

+ Se consolida el suelo publico y mixto como un activo social de largo plazo.

En términos de sostenibilidad, la estrategia prioriza el uso eficiente del suelo, la
reducciéon de desplazamientos intraurbanos y la revitalizacion de zonas con
infraestructura existente, contribuyendo al ordenamiento territorial sostenible.

Anadlisis de potencial de compra de Derechos Fiduciarios

Como parte de la estrategia de fortalecimiento del FCO, la SDHT avanzd en la

evaluacion de la compra de derechos fiduciarios como una modalidad complementaria

de inversion publica en proyectos VIS/VIP. Esta alternativa permitiria incorporar

recursos del Fondo en proyectos ya estructurados mediante patrimonios auténomos,

acelerando la entrega de unidades de vivienda social. El proceso incluye:

- Mesas interinstitucionales con RenoBo, la Subdireccion de Recursos Privados y la
Subsecretaria Juridica.

- Elaboracién de una matriz de riesgos (juridico, financiero, de gobernanza fiduciaria,
trazabilidad y focalizacion social).

- Revision del marco legal (Ley 1328 de 2009, Decreto 555 de 2021, Resolucion 940
de 2022).

- Analisis comparado de experiencias nacionales (Findeter y Fonvivienda).

La evaluacion esta en curso, con el fin de definir los protocolos operativos y medidas de
mitigacion de riesgo que aseguren el cumplimiento de los principios de legalidad,
eficiencia y destinacion social de los recursos. La compra de derechos fiduciarios se
perfila como un mecanismo viable y complementario para fortalecer la gestion del suelo
y acelerar la provisidon de vivienda social, en la medida en que cumpla los principios de
gasto publico y trazabilidad.

Resultados preliminares

De acuerdo con la evaluacion econodmica desarrollada, la inversion en vivienda
VIS/VIP es altamente costo efectivo. Segun la Secretaria Distrital de Planeacion
(2024) por cada $10.000 millones invertidos, los indicadores sociales del sector
aumentan en 11,6%, confirmando la rentabilidad social del gasto en vivienda. Los
beneficios sociales medidos incluyen ahorro en arriendo, generacion de empleo,
valorizacién patrimonial, ahorro en servicios publicos y fortalecimiento de la cohesiéon
territorial.

Conclusiones
+ El Fondo de Compensacion de Obligados (FCO) se consolida como un
instrumento de gasto publico social legitimo y eficiente, en coherencia con las
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metas del sector habitat y el Plan Distrital de Desarrollo 2024—2027.

» El documento técnico que sustenta su operaciéon presenta un avance del 80%,
integrando criterios juridicos, financieros, técnicos y territoriales.

* Lainversion proyectada permitira reducir el déficit habitacional, mejorar la calidad
de vida de los hogares mas vulnerables y promover la revitalizacién urbana en
areas estratégicas de la ciudad.

Gerencia Publica para la formulacion de Actuaciones Estratégicas

En el marco del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota D.C. (Decreto Distrital 555
de 2021), las Actuaciones Estratégicas (AE) se definen como intervenciones urbanas
integrales orientadas a impulsar transformaciones urbanas, sociales y ambientales en
areas con alto valor estratégico para la estructuracion del territorio y la consolidacion
del modelo de ocupacion de la ciudad. Estas intervenciones exigen procesos
coordinados de planeacion, gestion y ejecucion que involucren a diferentes sectores y
entidades distritales, con el fin de garantizar su desarrollo integral y sostenible.

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Distrital 593 de 2022, la Secretaria Distrital
del Habitat (SDHT) fue designada con funciones de gerencia publica para apoyar la
coordinacion de las fases de pre inversion, ejecucion y operacion de las Actuaciones
Estratégicas Ciudadela Educativa y del Cuidado, Porvenir, 20 de Julio y Reverdecer del
Sur. Dicha asignacion fue reafirmada mediante el Decreto 061 de 2025, el cual reconoce
formalmente a la SDHT como gerente publico de estas actuaciones priorizadas.

En el cumplimiento de estas funciones, la Subdireccion de Gestion de Suelo desarrollé
acciones de asistencia técnica dirigidas a fortalecer los procesos de formulacion,
estructuracion y articulacion interinstitucional e intersectorial de las Actuaciones
Estratégicas, en coherencia con los objetivos del Proyecto de Inversion 8084 —
“Asistencia técnica para la habilitacién de suelo y la gestion de los tramites de los
proyectos que promuevan la generacion e iniciacion de viviendas VIS y VIP en Bogota
D.C.".

Esta asistencia técnica se orientdé a coordinar y articular las fases de formulacion,
gestion y habilitacion del suelo, apoyando la interaccion entre los diferentes actores
publicos y privados que intervienen en la cadena de urbanismo y construccién, en
funcion de promover proyectos que contribuyan a reducir el déficit cuantitativo de
vivienda en la ciudad y fortalecer la gestion del habitat.

A continuacién, se describen las actividades desarrolladas en cumplimento de estas
acciones asignadas.

Formulacién modificacion AE Ciudadela Educativa y del Cuidado
Actualmente, se cuenta con una AE adoptada mediante el Decreto Distrital 612 de
2023. No obstante, la actual Administracion adelanto la revision de los Proyectos de
Infraestructura de Movilidad del Plan Distrital, dentro de los cuales se encuentra el
proyecto “ALO NORTE” (proyecto entre la Calle 80 y la Calle 153), cuya ejecucion se
podra priorizar de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y que se encuentra
dentro de la delimitacion de la Actuacion Estratégica Ciudadela Educativa y del
Cuidado. En ese sentido, respecto a los Proyectos de Infraestructura de Movilidad del
Plan Distrital, el paragrafo 2, articulo 300 del Acuerdo 927 de 2024 del 7 de junio de
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2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina
Segura”, establecié en el Paragrafo No. 2 del “Articulo 300. Proyectos de
infraestructura de movilidad del Plan Distrital de Desarrollo” lo siguiente:

“(...) Los predios que fueron adquiridos por el Distrito Capital para las zonas de
reserva vial de los proyectos estratégicos viales listados en el presente articulo, deben
destinarse exclusivamente a las soluciones de movilidad. En las areas que no se
requieran para la ejecucion de los proyectos de movilidad, segun los estudios que se
adelanten, solo se podran desarrollar actividades asociadas a la necesidad de
espacio publico e infraestructura para servicios sociales y del cuidado, y las demas
actividades en el Decreto 493 de 2023 o la norma que lo modifique, complemente o
sustituya. (...)”

Lo sefalado por el citado paragrafo determind que la prioridad para la actual
Administraciéon en las zonas de reserva vial es la solucion de movilidad. Es decir, que
los predios que fueron adquiridos por parte del Distrito Capital para el proyecto de la
“ALO NORTE”, deben destinarse exclusivamente a las soluciones de movilidad y en
las areas que no se requieran para su ejecucion se podrian desarrollar actividades
asociadas a la necesidad de espacio publico y equipamientos.

A partir de lo citado anteriormente, desde el afo 2024 |la Secretaria Distrital del habitat,
como Gerente Publico, de acuerdo con lo establecido en el Decreto Distrital 593 de
2022, se encuentra apoyando la coordinacion de las acciones requeridas para
armonizar las disposiciones del Plan de Ordenamiento Territorial (Decreto Distrital 555
de 2021) con las disposiciones del Plan de Desarrollo de la actual Administracion
(Acuerdo 927 de 2024), lo que conlleva necesariamente de la modificacion de la
Actuacion estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado, modificacion que esta
siendo formulada por parte de esta Secretaria en cabeza de la Subdireccion de
Gestion del Suelo.

Asi las cosas, durante el afio 2024 y 2025 la SGS ha venido adelantando la gestion
intra e interinstitucional para la formulacion de la modificacion de la actuacion
estratégica, principalmente con la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
y la Secretaria Distrital de Planeacion, estableciendo el alcance de la modificacion,
los requisitos y el cronograma para su formulacién y radicacion ante la SDP,
inicialmente planteada para julio de 2025, de conformidad con lo acorado con las
entidades involucradas, para su adopcion aproximadamente en enero de 2026.

No obstante, y dado que a la fecha no se cuenta con los insumos necesarios por parte
del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU y de la Secretaria Distrital de Movilidad —
SDM para ajustar la propuesta y complementar el soporte técnico, la radicacion oficial
ante la SDP se encuentra suspendida hasta tanto se cuente con dichos insumos, lo
que tendra implicaciones en los tiempos de adopcion de la modificacion de la
actuacion estratégica.

El equipo de la Subdireccion de Gestion del suelo ha venido trabajando en todos los
componentes de la formulacion de la modificacion de la Actuacion Estratégica
Ciudadela Educativa y del Cuidado, desarrollando todos los productos necesarios. En
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el marco del trabajo interinstitucional que se viene adelantando, previo a la radicacién
de la formulacion de la modificacion de la AE CEC ante la Secretaria Distrital de
Planeacion, el dia 17 de junio de 2025 se enviaron los insumos iniciales a las distintas
entidades involucradas, en los diferentes componentes de la actuacion estratégica,
para su revision. Adicionalmente, el 21 de julio de 2025 se le envié una versién inicial
preliminar a la Secretaria Distrital de Planeacion — SDP de la propuesta de
formulacion de la modificacion de la actuacion estratégica para que iniciara la revision.

Las entidades, a partir de los insumos enviados en el mes de junio de 2025y a la
Secretaria Distrital de Planeacion la version preliminar en el mes de julio de 2025,
emitieron observaciones y recomendaciones las cuales, a la fecha, estan siendo
acogidas por parte de la SDHT y la propuesta de formulacién ha venido siendo
ajustando para hacer la radicacion oficial ante la SDP de la propuesta de modificacion.
No obstante, se continta a la espera de los insumos por parte del IDU y la SDM para
complementar el soporte técnico y poder hacer la radicacion para revision de la
Secretaria Distrital de planeacion.

Linea de accién 3. Coordinacidn interinstitucional para la gestion de suelo y
tramites

» Secretaria Técnica de la Comision Intersectorial para la Gestion del Suelo

Dentro de las funciones de Subdireccion de Gestion de Suelo se encuentra ejercer la
secretaria técnica de la Comision Intersectorial para la gestion del Suelo (CIGS) la cual
es la instancia de coordinacion distrital encargada de articular decisiones sobre la
gestion, adquisicion, intervencion y uso del suelo en Bogota D.C., que busca optimizar
la accion estatal y garantizar coherencia con el ordenamiento territorial. Su estructura
esta liderada por la Secretaria Distrital del Habitat, con apoyo técnico de la Subdireccién
de Gestion del Suelo y una Mesa Técnica conformada por entidades clave del sector.

Entre sus funciones, se destacan el diagnostico continuo de riesgos, la coordinacion
interinstitucional, la revision de proyectos, la planeacion urbana anticipada, la
capacitacion técnica y juridica, y la emision de recomendaciones sobre procesos de
adquisicion predial. Ademas, establece criterios de priorizacién, controla avaluos,
promueve el cumplimiento normativo, integra sistemas de informacion y reglamenta su
funcionamiento interno.

La CIGS sesiona semestralmente y de forma extraordinaria segun necesidad,
adoptando decisiones con base técnica y publicando sus resultados para garantizar
transparencia. Su alcance institucional incluye el soporte técnico y de gobernanza para
politicas de vivienda, infraestructura publica y proyectos de renovacion urbana,
consolidandose como el principal mecanismo distrital para la gestion eficiente y
articulada del suelo.

= Seguimiento a la Politica de Proteccion a Moradores y Actividades Productivas
En cumplimiento del Decreto Distrital 563 de 2023, la Secretaria Distrital del Habitat
impulsa la implementacién de la Politica de Proteccion a Moradores y Actividades
Productivas (PPMAP), instrumento clave para garantizar que los procesos de
revitalizacion urbana se desarrollen bajo un enfoque de inclusién social. Esta politica
busca prevenir el desplazamiento involuntario de los habitantes y de las actividades
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econdmicas que histéricamente han dado vida a los territorios intervenidos por
proyectos urbanos, promoviendo su permanencia. Durante el periodo reportado, se
consolidaron avances significativos en materia de socializacion, fortalecimiento
institucional y primeras experiencias de aplicacion practica de los mecanismos de
proteccién previstos en la Normativa.

Durante la vigencia del periodo evaluado, la Secretaria Distrital del Habitat, en
coordinacion con sus diferentes dependencias y entidades del sector, ha avanzado en
la implementacion de la Politica. Los esfuerzos se han centrado en fortalecer los
mecanismos de socializacion, difusiéon y acompafiamiento técnico a los actores
involucrados en procesos de revitalizacién urbana.

La Subdireccion de Gestion del Suelo ha concentrado sus acciones en la divulgacion y
apropiacion de los contenidos de la politica entre los diferentes grupos de interés. En
este sentido, se llevaron a cabo 15 talleres de socializacion y divulgacion dirigidos a
comunidades, servidores publicos, funcionarios distritales, entes de control y ciudadania
en general, alcanzando un total de 295 personas informadas sobre los alcances y
mecanismos de la politica. Adicionalmente, la Subdireccién avanzé en la estructuracion
de un curso virtual sobre la PPMAP, en articulacion con la Escuela del Habitat. Este
curso, estara disponible para toda la ciudadania en el primer trimestre de 2026 y busca
fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la aplicacion efectiva del
Decreto Distrital 563 de 2023.

En la misma linea, esta Subdireccion ha sido la responsable de impulsar el
fortalecimiento de la politica de proteccién a Moradores y actividades Productivas.
Primero, mediante la inclusion de la Mesa técnica intersectorial de moradores y
actividades productivas dentro del borrador de reglamento de la nueva Comision de
Suelo e Infraestructura del Habitat. Segundo, impulsando la inclusion del Incentivo de
limite de crecimiento al impuesto predial dentro del Proyecto de Acuerdo para los
incentivos tributarios para la competitividad, la inversion y la generacion de empleo de
Bogota D.C.
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3.2 INFORMACION SECTORIAL

El propdsito de la dependencia es mejorar la formulacién, seguimiento, evaluacion e
innovaciéon en politicas publicas del sector mediante el desarrollo de un laboratorio de
innovacién como mecanismo de mejora para desarrollar instrumentos de politica publica y
generar informacion y conocimiento sobre el Sector Habitat para promover una mayor
participacion, consolidando el observatorio del habitat como mecanismo de difusion de
informacion y conocimientos producidos desde el sector. Finalmente, desarrollar
mecanismos que faciliten la gestion y acceso a la informacién del sector para mejorar la
interlocucién con diferentes grupos de valor, mediante la centralizacion de la Informacion
con criterios de calidad e interoperabilidad a través del sistema de informacion misional.

» Descripcion de componentes

La Subdireccién de Informacién Sectorial interviene en distintas etapas del ciclo de las
politicas publicas, a saber: formulacion, seguimiento y evaluacién. Lo anterior, asegura
que desde la formulacion se incorporen elementos de resiliencia, desarrollo urbano
sostenible en areas como el urbanismo climatico, la vivienda social, la revitalizacion y
renovacion urbana, ejes fundamentales en el trabajo de la entidad. De igual manera, el
seguimiento a los las politicas publicas poblacionales y sectoriales busca asegurar el
cumplimiento de las metas de la entidad en sus distintos planes de accién, y por ultimo,
por medio de la evaluacién de los programas y estrategias de la Secretaria Distrital del
Habitat, se busca determinar la efectividad, eficiencia, pertinencia y sostenibilidad de
los programas misionales de la entidad, en aras de mejorar la calidad de las
intervenciones y tomar decisiones informadas basadas en evidencia, promoviendo la
transparencia.

» Documentos de formulacion

La elaboracion de documentos técnicos de soporte (DTS), permite contar con
diagnosticos frente a los problemas del sector y los resultados de la implementacion de
lineamientos o programas. Esto brindara informacion de calidad que soporte la toma de
decisiones y el disefio de lineamientos que orienten las actuaciones en materia de
politica del habitat. En tal sentido, se deberan llevar a cabo actividades como: i) la
identificacion de las necesidades de informacion; ii) elaboracion de documentos
técnicos de soporte; y iii) socializacion de resultados ante los diferentes actores
involucrados. Estas actividades se podran soportar en metodologias de innovacién que
involucran el disefio, el pensamiento de futuro, el pensamiento sistémico, entre otras.

» Sistema de informacion

Articula la informacion sectorial a través de la identificacion de informacién misional que
deba ser modelada en la Base de Datos Corporativa de la SDHT. Ademas, se
establecen lineamientos de calidad para la Entidad y el sector y se mantiene actualizado
el inventario de informacion de operaciones estadisticas y registros administrativos, de
acuerdo con el plan sectorial que hace parte del Plan Estadistico Distrital. Asi,
permanece actualizado el sistema de informacién misional con datos tanto de la Entidad
como del sector.

Con relacion a los servicios de informacion, se busca desarrollar estudios y analisis de
la vivienda y el habitat, consolidando el Observatorio del Habitat, para que sea un
repositorio de informacién y un centro de investigacion que apoye la labor misional de
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las diferentes areas de la Secretaria de Habitat y de distintas entidades interesadas en
analizar y fortalecer sus actividades a partir de informacion detallada de la ciudad en
materia de vivienda y desarrollo urbano. Lo anterior, se materializa mediante actividades
de fortalecimiento del Observatorio, identificacion de las necesidades del sector para
iniciar el desarrollo de estudios y analisis que contribuyan a las politicas publicas del
habitat.

Sistema de informacion Gestion de Conocimiento

De manera complementaria al Observatorio, se cuenta con la Escuela del habitat. Esta
es una estrategia comunicativa, tecnoldgica y académica liderada por la Secretaria
Distrital del Habitat — SDHT para la capacitacion, la informacion, la construccion
colectiva, la participacion y la cultura ciudadana del habitat.

Busca generar un ambiente virtual de conocimiento, informacioén y colaboracién sobre

los temas del habitat, que permita a la ciudadania interesada y a los distintos grupos de

interés, lograr mayor comprension de los conceptos técnicos, acceso a la informacion,

y cualificar su participacion para la construccion colectiva de la ciudad y los territorios.

Se materializa en una plataforma de capacitacion, que disefia, produce y ofrece en 8

ciclos de formacion, 3 estrategias pedagoégicas: Cursos, lecciones y Hablemos.

» Cursos: Se ofrece la profundizacién sobre temas especificos del habitat, compilados
en modulos que permiten conocer informacién, comprender conceptos, generar
capacidades, interactuar en la plataforma, recibir retroalimentacién por tutores
técnicos de la SDHT y proponer acciones que posibiliten la construccion
colaborativa del territorio. Actualmente, se trabaja bajo formato virtual sobre la
plataforma de la escuela.

+ Lecciones: Son piezas adecuadas pedagodgicamente que desarrollan tematicas
especificas de habitat. Se trabaja en periodos muy cortos de trabajo sobre la
plataforma (2 — 4 horas). En este formato, los participantes reciben la informacion
necesaria que les permite adquirir conocimiento y potenciar habilidades sobre el
tema planteado.

A continuacion, se presentan las gestiones adelantadas en el marco de cada una de las
actividades relacionadas con la Subdireccion de Informacion Sectorial:

Sequimiento a las Politicas Sectoriales en las que participa la SDHT

Se finaliz6é del proceso de ajuste a la Politica Publica de Gestién Integral del Habitat
iniciado en el primer semestre de ano, con respuesta final por parte de la Secretaria
Distrital de Planeacion — SDP aprobando 13 ajustes de 15 propuestos. Adicionalmente,
se ajusto el plan de accion avalado y publicado por la SDP.

Se finalizé el proceso de ajuste a la Politica Publica de Servicios Publicos, el cual tuvo
como resultado el desistimiento de la Secretaria de Educacion del Distrito en el ajuste
del producto y resultado correspondiente, hasta contar con mayor informacion sobre el
mismo.

Por solicitud de la SDP, se ajustd la ficha del indicador y el plan de accion
correspondiente al producto relacionado con los subsidios de arriendo a cargo de la
SDHT.

Con relacion a la actividad especifica de seguimiento, se adelantaron las siguientes
acciones (particularmente, con la politica publica de habitat, politica publica de servicios
publicos, politica publica de superacion de la pobreza y politica publica de Bogota
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Territorio Inteligente):

- Se efectud solicitud y revision de los reportes de avance correspondientes al
trimestre | y al semestre | del 2025.

- Se hizo acompafamiento a las areas para el diligenciamiento de los reportes,
teniendo en cuenta la puesta en funcionamiento del JSP7 para esta tarea.

- Se definieron lineamientos para el seguimiento correspondiente al trimestre 1l de
2025.

- En articulacion con la Secretaria Distrital de Planeacion — SDP, se reviso el reporte
correspondiente al semestre | del 2025 y también se reviso el documento de reposte
correspondiente a las politicas de habitat y de servicios publicos que lidera la
entidad.

Se presento el avance en la implementacion de las politicas publicas de habitat y de

servicios publicos en el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio (28 julio y el 24 de

octubre).

De acuerdo con las indicaciones de la SDP, se ha adelanto el proceso de depuracion

de las politicas publicas de habitat y de servicios publicos en el marco de este ejercicio

se han adelantado las siguientes acciones:

- Respuesta a la matriz de depuracion enviada por SDP para establecer la
clasificacion de los productos.

- Reuniones de trabajo con los diferentes actores responsables de productos en las
politicas.

- Elaboracion del nuevo plan de accién de las politicas de acuerdo con las propuestas
de depuracion y en el nuevo formato definido por SDP.

Formular instrumentos de politica publica o programas de la entidad a partir de la

necesidad del area técnica encargada del instrumento

Con la finalidad de posicionar el procedimiento de disefio o formulacion de lineamientos,
politicas publicas o instrumentos de politica publica se adelantaron las siguientes
acciones:

- Se elaboré un memorando con la finalidad de aclarar unas inquietudes presentadas
sobre el procedimiento, en especifico con las acciones relacionadas con aprobacion
del documento técnico de soporte en el marco del comité directivo de la entidad.

- Se actualizé del procedimiento.

Ahora bien, en cuanto a la formulacién de instrumentos, se ha trabajado y acompafiado

principalmente al programa de revitalizacion para el desarrollo de los formatos y el

documento técnico de soporte de este programa, el cual se ha venido trabajando desde
la Subdireccién de Operaciones y la Subdireccién de Barrios de la Subsecretaria de

Coordinacién Operativa.

Sequimiento a los 21 espacios poblacionales del orden distrital en representacion de
la SDHT

La Secretaria Distrital del Habitat — SDHT, a través de su equipo poblacional, brinda
acompafamiento y seguimiento a la implementaciéon de nueve (9) politicas publicas
poblacionales, enfocadas en promover el reconocimiento de derechos y mejorar la
calidad de vida de diversos grupos sociales. En este marco, se acompafiado la
implementacion de acciones orientadas al cumplimiento de los veintiun (21) productos
establecidos en los Planes de Accion de cada una de las politicas publicas
poblacionales a cargo de la Subdireccion de Informacién Sectorial, las cuales se
relacionan a continuacion:
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Tabla 12. Listado de Politicas Poblacionales e Instancias de Participacion

Politica Publica / Entidad Instancias de participacion

Comision Intersectorial de Mujeres CIM

i _ . . Unidad Técnica de Apoyo de la Comision Intersectorial de
Politica Publica de Mujeres y Equidad Mujeres - UTA

de Género

Consejo Consultivo de Mujeres - Espacio Auténomo CCM-EA
Mesa SOFIA
Comité Operativo Distrital de Adultez

Politica Publica de y para la Adultez
yp Mesa Técnica de y para la Adultez

Politica Publica de Juventud Mesa Distrital de Juventud

Comité Operativo Distrital para las Familias

Politica Publica para las Familias CODFA

Mesa Técnica para las Familias

Comité Operativo de Envejecimiento y Vejez
COEV

Mesa Técnica de Envejecimiento y vejez

Politica Publica para el Fenémeno de | Comité Operativo Distrital para el Fenémeno de Habitabilidad en
Habitabilidad en Calle Calle

Consejo Consultivo LGBTI
Unidad Técnica de Apoyo UTA- General

Politica Publica Social para el
Envejecimiento y la Vejez

Politica Publica LGBTI

Unidad Técnica de Apoyo - UTA Trans

Comision Intersectorial de Diversidad Sexual - CIDS

Politica Publica de Actividades

Comité de la Politica de Actividades Sexuales Pagas
Sexuales Pagadas

i . Comité Distrital de Derechos Humanos
Politica Publica Integral de Derechos —— - —
Humanos de Bogota 2019-2034 Mesa técnica preparatoria del Comité Distrital de Derechos
Humanos.
Consejo Distrital de Politica Social
Consejo Distrital de Politica Social | Unidad Técnica de Apoyo UTA del Consejo Distrital de Politica

Social.
Fuente: SDHT, equipo poblacional SIS

= Durante este periodo, la SDHT fortalecid su presencia en diversos espacios de
participacion poblacional, acompafiando de manera técnica y de forma permanente la
implementacion de acciones de las politicas publicas poblacionales del orden distrital.
La entidad participé activamente en escenarios intersectoriales, garantizando la
articulacion institucional y el seguimiento a los compromisos relacionados con el
derecho al habitat digno para diferentes grupos poblacionales.

» En materia de enfoque diferencial, la SDHT acompafé espacios orientados a la
inclusion y reconocimiento de las necesidades especificas de mujeres, personas
mayores, poblacion LGBTI, grupos étnicos, personas con discapacidad y juventudes.
En estos escenarios, se brindd soporte técnico para la revision de avances, la
actualizacién de compromisos y la consolidacion de insumos que aportan al seguimiento
de los planes de accion de cada politica publica. Este acompafamiento permitio
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fortalecer el analisis y la identificacién de brechas, asi como reconocer oportunidades
de mejora para la oferta institucional del sector.

La Entidad particip6 en mesas de trabajo y comités interinstitucionales que abordan la
formulacion, actualizacion y seguimiento de politicas publicas poblacionales. En estos
espacios, se promovié la integracion de criterios de habitabilidad, acceso a subsidios,
mejoramiento de vivienda y estrategias de acompafiamiento social, con el fin de
asegurar que la politica sectorial responda a las realidades y retos de cada poblacion.
La contribucion de la SDHT se centré en aportar informacion técnica, validar avances y
orientar la incorporacion de los enfoques de género, poblacional, diferencial y territorial
en los productos de la politica.

Se ha mantenido un seguimiento continuo a los compromisos establecidos en cada una
de las politicas publicas, lo que ha permitido identificar avances, alertas y oportunidades
de articulacion con otras entidades del Distrito. Este trabajo contribuye al cumplimiento
de los productos sectoriales y asegura que la participacion de la SDHT en estos
espacios se traduzca en acciones concretas para mejorar la calidad de vida de las
poblaciones priorizadas.

Politicas Publicas étnicas

La SDHT acompaid de manera permanente la implementacion y seguimiento de las
politicas publicas étnicas del Distrito, participando activamente en las instancias de
participacién de los pueblos y comunidades. Durante este periodo, la entidad hizo presencia
en los espacios asociados al CONPES 40 del Pueblo Rrom, al CONPES 37 de los pueblos
y comunidades indigenas, y al CONPES 39 de la poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal
y Palenquera.

La SDHT avanza en la elaboracion de diagnésticos orientados a identificar barreras y
alternativas de acceso a soluciones habitacionales con enfoque diferencial. En estas
politicas, se cuenta con los siguientes productos.

Pueblo Rrom (CONPES 40 — PRODUCTO:3.1.1 Diagndstico para la identificacion de
barreras en el acceso a bienes y servicios del sector habitat y la identificacion de
soluciones habitacionales desde un enfoque diferencial para el pueblo Rrom que aborde
el reconocimiento de las formas de habitar, asi como la identificacion de
complementariedad con beneficios del Nivel Nacional concertado con el Consejo
Consultivo y de concertacion conforme a su marco normativo).

Frente a los compromisos establecidos en este producto, se contraté una (1) profesional
gitana avalada por el consejo consultivo Rrom, dando cumplimiento a los compromisos
establecidos en la vortechia (espacio de concertacion entre la SDHT y el consejo
consultivo Rrom, y acompafiado por la Secretaria Distrital de Gobierno para garantia de
las partes), para apoyar la implementacion del instrumento de recoleccion de
informacion primaria, en el marco de la construccion del documento diagndstico.

El 04 de noviembre se desarrollé6 una mesa de trabajo entre el equipo poblacional de la
Direccion de Informacion de Politicas Publicas, el Consejo Consultivo del pueblo Rrom
y la Secretaria Distrital de Gobierno con el objetivo de presentar, revisar y validar el
instrumento de caracterizacion de las condiciones habitacionales del pueblo Rrom para
la construccion del documento diagnéstico. En dicha mesa de trabajo, se socializo el
instrumento destacando su disefio riguroso y su enfoque diferencial e incluyente. Dicho
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cuestionario esta estructurado en cuatro (4) secciones: Datos generales de
caracterizacion; Condiciones habitacionales; Condiciones socioecondmicas y Barreras
de acceso. También se presentd la metodologia para la seleccion de la muestra y los
mecanismos para la validacion cultural de las preguntas, evitando sesgos que puedan
distorsionar la informacion.

Comunidades indigenas (CONPES 37— PRODUCTO: 2.3.1. Diagndstico que permita
reconocer las necesidades habitacionales de las poblaciones indigenas, en el marco de
la normatividad distrital vigente, con criterios técnicos juridicos y presupuestales que
permita avanzar en la superacion de las barreras de acceso a vivienda digna).

A la fecha, no se presenta un avance sustantivo en la ejecucion del diagnéstico debido
a que no ha sido posible concretar el proceso de concertacion con las autoridades
indigenas. El Consejo Consultivo Indigena, espacio clave para esta gestion, fue
cancelado en dos oportunidades (28 de agosto y 18 de septiembre). Adicionalmente,
dicha instancia se comprometié a remitir una contrapropuesta para orientar el desarrollo
del diagndstico, que a la fecha en la que se presenta este informe, no ha sido enviada
a la SDHT.

Poblacion Negra, Afrocolombiana y Palenquera (CONPES 39— PRODUCTO: 1.4.6
Diagnostico de potenciales alternativas de soluciones habitacionales para la poblacion
negra, afrocolombiana, de acuerdo con la normativa vigente para el distrito capital, que
aborde el reconocimiento de sus formas de habitar, asi como la identificaciéon de la
complementariedad con los beneficios del nivel nacional cuando aplique).

Se asistio a la segunda sesion mixta del Consejo Consultivo de Comunidades Negras y
Afro (septiembre 3) en las aulas Barulé de la Alcaldia Mayor, donde se definieron
compromisos para la contratacion de un/una profesional referente que facilitara la
interlocucion y el dialogo con la comunidad, y apoyara la implementacion del
instrumento de recoleccion de informacion primaria para la elaboracién del diagnostico.
No obstante, el proceso presento retrasos debido a cambios en la persona avalada por
el Consejo Consultivo y a la entrega incompleta de la documentacion requerida, lo que
afectd los tiempos previstos para la contratacion.

Metodologia para laboratorio de innovaciéon de la SDHT.

En el marco del ejercicio que se adelanta para el desarrollo de proyectos de innovacion se
reportan los siguientes avances relacionados con el Nicho de innovacion de Agua y
Vivienda:

Con base en la informacion recolectada en el taller del mayo 15, se identificaron quince
(15) factores de cambio a los cuales se les aplico una metodologia de priorizacion en la
que participaron ocho (8) actores de la mesa de estrategia y aprendizaje del nicho de
innovacién de agua y vivienda.

Este ejercicio, permitio priorizar once (11) factores de cambio a los que se aplico la
metodologia de analisis estructural mediante el uso del software MICMAC, lo que
permitié identificar seis (6) drivers estratégicos sobre los cuales se concentraran las
acciones de innovacion del nicho de innovacion de agua y vivienda.

Se elabord una presentacion para la sesion convocada en junio 27 en la que se
socializaron los resultados del proceso de identificacion de drivers estratégicos del nicho
de innovacion de agua y vivienda y se presentaron los siguientes pasos relacionados
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con gestion del conocimiento.

Para el ejercicio de vigilancia tecnoldgica de los seis (6) drivers estratégicos definidos
en el marco del nicho de agua y vivienda, se identificaron las palabras clave y las
ecuaciones de busqueda y se establecieron seis (6) tendencias y buenas practicas para
cada driver, teniendo al final treinta y seis (36) buenas practicas a considerar para el
proceso de innovacion en curso. Asi mismo como resultado se destacan criterios de
disefio o determinantes de disefio para la innovacion, asi como tecnologias que se
pueden tener en cuenta

Se hizo un analisis bibliométrico sobre investigaciones relacionados con los drivers
estratégicos de comportamiento en torno al consumo de agua en las viviendas y el de
toma de decisiones para la gestion integral del recurso hidrico.

Se cuenta con una version de publicacion del reporte de vigilancia tecnoldgica sobre el
driver estratégico de Comportamiento en torno al consumo de agua en las viviendas.

Diseino metodoldgico y recoleccion de la informacidn requerida para las evaluaciones

de las politicas y programas del habitat.

Durante el periodo, lo desarrollado para cumplir esta actividad en el marco del
procedimiento de evaluaciones a politicas publicas e instrumentos de politica publica
consistido en adelantar disefio e implementacion de evaluaciones, asi como de linea
base de indicadores para distintos programas del sector habitat. Adicionalmente, se
establecio la agenda anual de evaluaciones en las que se define las evaluaciones a
trabajar en el aio siguiente.

i.  Evaluacién de resultados e impacto al Programa de Educacion e Inclusion
Financiera

En conjunto con la SDP, se inici6 el disefio de la evaluacién al Programa de Educacion
e Inclusion Financiera, para lo cual se adelantaron distintas mesas técnicas para disefiar
la cadena de valor del programa que permitieran identificar los cuellos de botella y
formular el alcance de la evaluacion (tipo de evaluacién, preguntas orientadoras e
instrumentos). Dichas mesas técnicas de disefio de la evaluacion (Comité Técnico de
Disefio) e intercambio de informacion para el disefio, se llevaron a cabo entre mayo y
septiembre y, como resultado, la presentacion final con el disefio de la evaluacion
aprobada.

Actualmente, la evaluacion se encuentra en fase de ejecucion y ya cuenta con los
instrumentos de recoleccion de informacion definidos, asi como con el proceso de
trabajo de campo disefiado y coordinado con las entidades participantes. El
levantamiento de informacion en campo inicié durante la primera semana de noviembre
de 2025.

ii. ~ Evaluacion institucional y de resultados a los servicios de la Subdireccion de Apoyo
a la Construcciéon (Esquema Mesa de Soluciones y Ventanilla Unica de la
Construccion)

Entre el junio y julio se adelanté el disefio de la evaluacion, junto con la Direccion de
Evaluaciones de la SDP, consolidando los componentes metodoldgicos, técnicos y
operativos necesarios para la contratacion de una firma consultora externa que
desarrollaria la evaluacion. Las actividades desarrolladas pueden agruparse en tres
momentos: formulacion del alcance (tipo de evaluacion, preguntas orientadoras y
definicion de instrumentos de recoleccion de informacion), concertaciéon técnica entre
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SDP vy los equipos SDHT (la Subdireccion de Apoyo a la Construccién y la Subdireccion
de Informacion Sectorial) y validacion final del disefo.

Entre junio y julio también se adelantaron las revisiones conceptuales y metodoldgicas
iniciales de la evaluacion, orientadas a definir los objetivos, preguntas de evaluacion y
alcance analitico. Se establecio la estructura general de los componentes cuantitativo y
cualitativo, asi como los criterios para seleccionar las unidades de analisis (usuarios y
no usuarios de la VUC, entidades distritales con funciones en la cadena de urbanismo
y construccion, y particulares que ejercen funciones publicas). Asimismo, comenzoé la
identificacion de fuentes secundarias de informacion y actores clave a involucrar en la
recoleccién de datos. Finalmente, en julio 17 se llevd a cabo la reunién para la
consolidacién y aprobacion del disefio metodoldgico de la evaluacién.

Se acord6 aplicar 126 encuestas cuantitativas (91 a usuarios de la VUC y 35 a no
usuarios) y 34 instrumentos cualitativos (15 a actores institucionales y 19 a usuarios y
no usuarios). Ademas, se preciso una duracion total de nueve (9) meses, luego del inicio
de la ejecucion.

Actualmente, la SDP ya produjo los documentos técnicos definitivos para la contratacion
y se encuentra lista para iniciar la contratacion de la consultoria que desarrollara la fase
de ejecucion.

iii. — Evaluacion al Programa Piloto de Plan Terrazas Distritales
Durante el periodo comprendido entre junio y octubre de 2025, el equipo de
evaluaciones avanzé en la fase de disefio y acopio de informacién para la evaluacion
del programa piloto Plan Terrazas Distritales, en coordinacién con la Caja de Vivienda
Popular — CVP y la Subdireccion de Barrios de la Secretaria Distrital del Habitat. El
proceso se centrd en identificar, recopilar y organizar los insumos necesarios para la
evaluacion, asi como en analizar la viabilidad metodologica del estudio.

A lo largo de este periodo, se adelantaron diversas gestiones de solicitud y recepcion
de informacion (tanto documental como en campo) para acceder a los registros
administrativos y encuestas de satisfaccion aplicadas a los beneficiarios. No obstante,
las entidades responsables remitieron la informacion de manera parcial, lo que limité la
posibilidad de avanzar hacia una evaluacién de resultados convencional.

Pese a estas limitaciones, la evaluacién logré consolidar tres (3) avances sustanciales:

- Disefo de la cadena de valor del programa, que permite representar graficamente
la secuencia de insumos, actividades y productos del Plan Terrazas.

- Identificacion de cuellos de botella en la gestion y en el flujo de informacién
interinstitucional, evidenciando debilidades en los mecanismos de registro y
seguimiento de las intervenciones.

- Elaboracion de un inventario de insumos de informaciéon disponibles, que
sistematiza los documentos, registros y bases con los que actualmente cuenta el
programa.

A partir de estos hallazgos, se concluy6é que una evaluacion de resultados tradicional
(basada en la correlacién entre productos entregados y resultados en los hogares
beneficiarios) no es viable debido a la ausencia de registros consolidados y de
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indicadores de resultado. Ademas, no es posible hacer una recoleccion primaria de
informacion en campo, dado el nivel de inconformidad expresado por algunos
beneficiarios y la limitada disponibilidad del equipo técnico de la entidad para
acompafar entrevistas.

En consecuencia, se plantea reorientar el analisis hacia una evaluacién descriptiva y de
eficiencia, centrada en relacionar los productos entregados con la estructura de costos.
Este ejercicio permitira estimar si los recursos asignados fueron adecuados y si las
restricciones presupuestales pudieron influir en los resultados alcanzados por el
programa.

Actualmente, la evaluacidén se encuentra aun en la fase de disefno, estableciendo el
alcance de la evaluacion en funcion de la sistematizacion

iv.  Linea Base de Indicadores a los programas de “Oferta Preferente” y “Reactiva tu
compra, Reactiva tu Hogar’.

Entre los meses de junio y octubre de 2025, el equipo de evaluaciones avanzd de
manera sostenida en el disefio, ajuste y coordinacion de la Linea Base de Indicadores
correspondiente a los programas Oferta Preferente y Reactiva tu Compra, en
articulacion con la Subdireccion de Informacion Sectorial y los equipos técnicos
responsables de cada programa. El propdsito de este ejercicio, ha sido establecer un
punto de partida comun para el seguimiento de los resultados y fortalecer la medicion
de los efectos esperados en el acceso a la vivienda de los hogares beneficiarios.

En una primera etapa, desarrollada durante junio, se elaboré el borrador inicial del
instrumento de recoleccion de informacion, estructurado en torno a las variables e
indicadores definidos en el disefio de los programas. Este instrumento buscaba capturar
informacion sobre la gestion operativa, el perfil de los beneficiarios, la eficiencia en los
procesos de postulacion y asignacion, y los mecanismos de seguimiento institucional. A
partir de este primer insumo, se revisaron los alcances metodolégicos y se identificaron
las fuentes de informacion mas pertinentes para cada indicador.

Durante los meses de julio y agosto, el equipo trabajé sucesivos ajustes técnicos al
formulario de recoleccion de informacion, incorporando observaciones de los equipos
de los programas y de la Subdireccion de Informacién Sectorial. En este proceso se
precisaron los indicadores de resultado, se depuraron las variables redundantes y se
ajusto la redaccion de las preguntas para asegurar la claridad y pertinencia de los datos.

A comienzos de septiembre, se culmind la primera version completa del disefio de la
Linea Base de Indicadores y se ajustd una segunda version del formulario de
informacion, lista para ser presentada a los equipos técnicos de los programas. Este
avance permitié consolidar una matriz de indicadores que integra variables de
cobertura, focalizacion, tiempos de gestion, resultados de postulacion y satisfaccion de
los beneficiarios. Posteriormente, durante octubre, se hizo la socializacion de la primera
version del disefio y del formulario con los responsables de los programas Oferta
Preferente y Reactiva tu Compra, quienes validaron los enfoques y propusieron algunos
ajustes de orden operativo. Actualmente, se estan adelantando los ajustes propuestos
por los equipos técnicos.
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Agenda de evaluaciones 2026
A partir del mes de septiembre de 2025, la Subdireccion de Informacion Sectorial de la
SDHT dio inicio al proceso de construccion de la Agenda de Evaluaciones 2026,
mediante la apertura del formulario de postulacion de programas y proyectos
susceptibles de ser evaluados durante la siguiente vigencia. Este instrumento fue
disefiado con el propésito de identificar, de manera participativa y transparente, las
iniciativas estratégicas del sector habitat que requerian ser evaluadas.

Una vez abierto el formulario, las dependencias y equipos técnicos de la Secretaria
hicieron la postulacion formal de sus propuestas de evaluacion, presentando
informacion sobre los objetivos, la justificacion, la relevancia institucional y la
disponibilidad de insumos para cada caso. En total, se recibieron ocho (8)
postulaciones, correspondientes a programas y proyectos de diferentes lineas de accion
del sector.

Tras el cierre del formulario, el equipo de la Subdireccién hizo una revision técnica inicial
para verificar la coherencia de la informacion y la viabilidad metodoldgica de las
propuestas. Posteriormente, se desarrollaron sesiones de profundizacion individual con
cada una de las dependencias postulantes, en las que se analizé6 con mayor detalle el
alcance, los objetivos, las fuentes de informacion y la relevancia estratégica de cada
propuesta. Estas reuniones permitieron clarificar aspectos técnicos y fortalecer los
argumentos para la seleccion final.

Con base en los resultados de esta fase de analisis, se elaboré la primera versién del
documento de priorizacion de la Agenda de Evaluaciones 2026, que recoge los criterios
aplicados, los hallazgos de las sesiones de profundizacion y la propuesta preliminar de
jerarquizacion de las evaluaciones.

indice de Revitalizacion Urbana — IRU

En el mes de julio se publicaron dos documentos relacionados con el indice de
Revitalizacion Urbana (IRU) en el Observatorio del Habitat en la seccion de estudios,
correspondiente a la metodologia del calculo y a la medicion 2024 con el respectivo
analisis de resultados. Con relacion a la meta programada, para esta tematica se penso
solo un documento, pero debido a la complejidad y extensién se decidio dividirlo en dos.

A continuacion, se relacionan los enlaces de acceso a dichos documentos:

- https://observatoriohabitat.org/wp-content/uploads/2025/07/Metodologia-para-la-
medicion-del-Indice-de-Revitalizacion-Urbana-en-Bogota.pdf

- https://observatoriohabitat.org/wp-content/uploads/2025/07/Medicion-2024-del-
Indice-de-Revitalizacion-Urbana-en-Bogota.pdf

Base de Datos Geografica Corporativa (BDGC) y Portal Geografico de la SDHT

Copias de Seguridad. Se han adelantado las copias de seguridad asociadas a la
produccion de informacion interna de la SDHT en los meses de junio, julio, agosto y
septiembre del presente afio, teniendo en cuenta que el proceso de copia de seguridad
refleja la informacion mes vencido y se hace posterior a los primeros 10 dias de cada
mes, tiempo que tienen los profesionales SIG de las diferentes subdirecciones tiene
para elaborar el reporte de las actualizaciones efectuadas.
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3.3 SUBDIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS

Plan de Desarrollo Distrital

En el marco del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Distrital — Acuerdo Distrital
927 de 2024 (Plan Distrital de Desarrollo de Bogota D. C. 2024-2027 “Bogota Camina
Segura”), en materia de servicios publicos incluy6 sus apuestas en el Objetivo 4 - Bogota
ordena su territorio y avanza en su accion climatica al que se vincula al Programa 29 -
Servicios publicos inclusivos y sostenibles-

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el programa, se definié que para afrontar
la necesidad de los servicios publicos en el marco de la presente administracion se
requerian acciones a escalas territoriales Regional, Urbano y Rural, asi:

» Regional: Dada la importancia y relevancia que tiene la regiéon (especialmente, para
garantizar el abastecimiento de los servicios publicos), desde el programa se definio
que era relevante elaborar un (1) estudio técnico como insumo para la construccion del
Hecho Metropolitano orientado a articular la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios en el ambito regional.

» Urbano: Se planted el desarrollo de cinco (5) herramientas orientadas a mejorar la
prestacion eficiente de los servicios publicos domiciliarios en este territorio, con el fin de
mejorar la calidad de vida de la ciudadania y la toma de decisiones a partir de
informacion en el area urbana del Distrito Capital.

» Rural: la Subdireccién continuaria con el fortalecimiento técnico y organizacional de los
acueductos comunitarios identificados y priorizados en la zona rural del Distrito, con el
propésito de seguir mejorando y garantizando la prestacién del servicio de agua potable
en sus areas de cobertura, en beneficio de la calidad y cobertura del servicio, la gestion
ambiental y el cuidado del recurso hidrico.

Aunado a lo anterior, y entendiendo la importancia de contar con informacién de primera
mano como base para formular acciones que permitan mejorar las condiciones de
cobertura, calidad y continuidad en la prestacion de estos servicios en el area rural del
Distrito, se planteo trabajar en la caracterizacion de las condiciones de prestacion de los
servicios publicos domiciliarios en los centros poblados rurales y en la ruralidad dispersa.

En cumplimiento de lo anterior, a través de la ejecucién del proyecto de inversion 8091 -
MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION Y ACCESO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS, EN ESPECIAL EN SUELO RURAL Y HOGARES EN CONDICION DE
VULNERABILIDAD DE BOGOTA D.C., la Subdireccion de Servicios Publicos busca dar
cumplimiento a las siguientes metas Plan de Desarrollo:

i. Mejorar A 2000 Hogares Rurales las Condiciones de Cobertura, Calidad y Continuidad
de la Prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios y TIC.

ii. Caracterizar 1000 Hogares Ubicados en Centros Poblados Rurales y Ruralidad
Dispersa con Relacion a la Prestacion de Servicios Publicos Domiciliarios.

iii. Desarrollar Cinco (5) Herramientas para Mejorar la Prestacion Eficiente de Servicios
Publicos, Calidad de Vida y la Toma de Decisiones en el Area Urbana.

iv. Elaborar un Estudio Técnico como Insumo para la Elaboracién de un Hecho
Metropolitano.
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De acuerdo con lo anterior, es importante destacar que para el cumplimiento del PDD se
incorporo en el proyecto de inversion 8091 la Meta 1: Implementar 7 Acciones Definidas en
la Hoja de Ruta para Mejorar la Prestacion y el Acceso a los Servicios De Agua Potable,
Gestion de Aguas Residuales y Fuentes de Energia Menos Contaminantes para Centros
Poblados y Vivienda Rural Dispersa, que esta directamente relacionada con “Mejorar A
2000 Hogares Rurales las Condiciones de Cobertura, Calidad y Continuidad de la
Prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios y TIC’.

Fortalecimiento de Acueductos Comunitarios

En el marco de la funcion “Fortalecer técnica y organizacionalmente a los prestadores de
los sistemas de abastecimiento de agua potable en zona rural del Distrito que identifique y
priorice la Secretaria del Habitat”, mediante el Plan de Desarrollo Distrital se establecio la
Meta 1 considerando la importancia del fortalecimiento de los prestadores rurales.

Bajo este contexto, la Subdireccion de Servicios Publicos orientd su proceso de
fortalecimiento técnico y organizacional (en los componentes juridico, administrativo,
comercial y financiero) a la mejora y garantia de la prestacion del servicio de agua potable
en las areas de influencia de los acueductos comunitarios, promoviendo la calidad y
cobertura del servicio, la gestion ambiental y el cuidado del recurso hidrico.

Estas acciones se adelantan de forma permanente a través de asistencia técnica en
territorio y mesas de trabajo con los prestadores (virtuales o presenciales), segun las
necesidades y requerimientos de cada acueducto.

llustracion 6. Estrategia de Fortalecimiento Técnico y Organizacional

Fortalecimiento
organizacional

Fortalecimiento técnico

*Consiste en el acompafamiento a los * Este componente agrega los
prestadores en los procesos de aspectos  organizacional, juridico,

potabilizacion y distribucion de agua,
la generacién e implementacion de
heramientas que les  permita
desarrollar un criterio suficiente para la
toma de decisiones y, la identificacion
y mitigacion de riesgos con el objetivo

administrativo, comercial, contable y
financiero que debe contar una
empresa de servicio publico, luego el
fortalecimiento consiste en apoyar a
las organizaciones comunitarias para
que desarrollen y fortalezcan dichas

de garantizar agua potable de
manera continua.

capacidades en pro de la prestacion
del servicio y en cumplmiento de la
normatividad vigente.

Fuente. Subdireccién de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat.

La SDHT atiende a veintinueve (29) acueductos comunitarios en el Distrito Capital, los
cuales operan treinta y seis (36) sistemas de abastecimiento el area rural de la ciudad. Se
precisa que, los sistemas de abastecimiento se definen como un conjunto de estructuras
integradas por i) bocatoma; ii) desarenador; iii) planta de potabilizacion; iv) tanque de
almacenamiento; y v) redes para abastecer un sector especifico, mientras que los
acueductos comunitarios son personas prestadoras el servicio publico de acueducto que
brindan este servicio y se encuentran en el ambito de aplicaciéon de la Ley 142 de 1994.
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En este sentido, los acueductos atendidos por la SDHT se ubican en las localidades de
Sumapaz, con 10 acueductos que operan 15 sistemas de agua potable (plantas); Usme,
con 10 acueductos que operan 10 sistemas; Ciudad Bolivar, con 7 acueductos que operan
9 sistemas; y Chapinero, con 2 acueductos que operan 2 sistemas.

llustracion 7. Acueductos Comunitarios Identificados

Usme

Asoaguas Claras Olarte ESP

Acuabosques

Acualcos Arrayanes Argentina

Acuamarg

gualinda ESP
Asocristalina ESP

Asopicos de Bocagrande ESP

El Destino

Corinto ESP
Aguas Doradas ESP

_Ciudad chvar

Asoquiba ESP

Los Soches ESP

Auacact

Asoporquera ESP
Acuepiedraparada ESP
AADC
Acuavida

| AACUPASA

Sumapaz
Brisas del Asomedia Naranja
Gobemnador
Asoaguas Claras
Las Vegas Sumapaz ESP
Asoagua y Cariizo ESP | Asoplan de Sumapaz
Palmas y Rios Tunales
Asoperabeca ASOUAN

Fuente. Subdireccion de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat

En concordancia con lo anterior, el servicio de acueducto en la ruralidad de Bogota se presta
segun lo establecido en la Ley 142 de 1994, la cual reconoce como personas prestadoras
de servicios publicos a organizaciones autorizadas en zonas rurales y en areas o zonas
urbanas especificas, asi como a las personas naturales o juridicas que produzcan agua
potable para su propio abastecimiento.

Es asi, como en el area rural del Distrito Capital se distinguen acueductos comunitarios,
pequeios prestadores y sistemas de autoabastecimiento y, dadas las disposiciones del
Decreto Distrital 552 de 2011 (Por el cual se dictan medidas para mejorar las condiciones
de prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento béasico por parte de
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comunidades organizadas en acueductos comunitarios), se definen a los acueductos
comunitarios como “Instituciones populares que funcionan en torno a la gestion del agua,
entendida ésta como bien comun y derecho fundamental, los cuales contribuyen al
mejoramiento de su calidad de vida, constituyéndose en instancias de articulacion del
territorio rural y la poblacién campesina’.

Por su parte, el Decreto Distrital 233 de 2023 (Por medio del cual se adopta la Politica
Publica de Servicios Publicos para una Bogota Inteligente y Sostenible 2023-2035)
establecioé en su articulo 25 que “La Secretaria Distrital del Habitat realizara acciones para
fortalecer en aspectos organizativos, relacionados con temas juridicos, administrativos,
financieros y comerciales; asi como en temas operativos y técnicos, incluyendo
infraestructura, a los acueductos comunitarios, para que estos puedan mejorar las
condiciones de prestacion del servicio de agua potable (acceso y calidad) y manejo de
aguas residuales en las zonas rurales de Bogota, asi como garantizar la sostenibilidad a
largo plazo’.

Conforme a lo anterior, la prestacion del servicio de agua potable en el area rural del Distrito
se hace a través de acueductos veredales que se caracterizan por ser pequefios
prestadores en cuanto al numero de suscriptores (menos de 5.000), presentes en la
localidad de Sumapaz y el area rural de las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Santa Fe,
Chapinero, Usaquén y Suba.

En este sentido, se estableci6 como sujeto de fortalecimiento a aquellas organizaciones
que pueden ser reconocidas como acueductos comunitarios y que tienen necesidades
evidentes de acompafiamiento y fortalecimiento por parte de la entidad. Dicho
acompafiamiento se lleva a cabo a través de:

a. Mejora de los procesos operativos por medio de infraestructura fisica como:
- Suministro de equipos y dotacion a sistemas (equipo de cloro in situ, sistema
fotovoltaico, valvulas, estaciones, etc.).
- Adecuacion en la infraestructura en la prestacion del servicio'.
- Implementacién de buenas practicas.
- Implementacion de practicas y gestion operativa en el sistema a través de manuales.

b. Asistencia organizacional y administrativa, como personas prestadoras de los servicios

publicos se les brinda asistencia a los acueductos comunitarios en:

- Incentivo al desarrollo y fortalecimiento de las capacidades organizativas y
asociativas.

- Elaboracion y adopcion de organigrama y manual de funciones del acueducto.

- Tramite y actualizacion del Registro de Existencia y representacion ante Camara de
comercio.

- Expedicion y actualizacion del RUT.

- Registro y actualizacion del RUPS.

- Seguimiento al cargue de informacion al SUI por parte de los acueductos
comunitarios.

- Gestion documental.

" Antes del POT del Decreto Distrital 555 de 2021, la SDHT no tenia la posibilidad de ejecutar inversiones para optimizar los
sistemas, la modificacion permite realizar inversiones de mayor escala.
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c. Asistencia financiera que consiste en:

Mejoramiento de las capacidades financieras de los acueductos comunitarios en pro
de que adopten comportamientos, conocimiento y una mejor actitud en relacion con
las finanzas del acueducto para lo cual se fortalecen aspectos como:

» Llevar registros contables (estados financieros).

* Adopcion e implementacion de las NIIF.

+ Capacitacion y asesoria a indicadores financieros.

* Inscripcion de libros contables ante Camara de Comercio.

d. Asistencia comercial y regulatoria en la cual se brinda acompafamiento en espectos
como:

Capacitaciéon en temas regulatorios y tarifarios de la prestacion del servicio.
Adopcidén de la estructura tarifaria e implementacion del estudio de costos tarifarios.
Actualizacion de los costos de referencia.

Proceso de facturaciéon que incluye toma de lectura, expedicion de la factura, cobro,
recaudo y cartera.

Otorgamiento y reconocimiento de subsidios a estratos de bajos ingresos
(proyeccion de subsidios, cobro de subsidio). Esta accién se articula con grupo de
FSRI-SSP.

Otorgamiento y reconocimiento del beneficio del minimo vital (cuenta minimo vital).
Esta accidn se articula con el grupo de FSRI-SSP.

Proceso de atencioén a sus usuarios y solucién de PQRs.

Asistencia en la elaboracion de informes en materia comercial y regulatoria a entes
de control. El proceso comercial juega un rol importante porque busca que los
acueductos comunitarios alcances su suficiencia financiera.

e. Asistencia legal en los temas relacionados con:

Contratos que suscriba la asociacion.

Elaboracién e implementacién del contrato de condiciones uniformes.
Gestion Predial.

Tramite de concesion de agua.

Desarrollo de asambleas de las asociaciones.

Elaboracion y modificaciéon de estatutos de las asociaciones.

Soporte juridico ante litigios judiciales (ej. Tutelas).

Asistencia en el componente técnico a través de asesoria en:

Cumplimiento de las disposiciones establecidas principalmente en el Reglamento
de agua potable y saneamiento basico para la ruralidad.

Adopcion de practicas y operacion fisica del acueducto (sistema).

Seguimiento IRCA 'y apoyo en indicadores de prestacion.

Atencién a dafios y requerimientos de prestadores y usuarios.

Calibracion, dosificacion y seguimiento a la potabilizacion y operacion.
Identificacion de riesgos y formulacion de planes de atencion.

Capacitacién en tratamiento y disposicion de aguas residuales.

Asistencia en el componente social en lo relativo a:

Implementacion de estrategias de fortalecimiento comunitario como la escuela del
agua que recoge los aspectos anteriores que se trabajan con las organizaciones.
Promocion de comités de desarrollo y promocién social en la ruralidad.
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- Asistencia en la socializacion de los derechos y deberes de los usuarios (ej. Cultura
de pago).

- Educacion ambiental (ej. Uso adecuado de los servicios publicos y cuidados de las
fuentes hidricas).

Durante la vigencia 2024, la Subdireccion de Servicios Publicos de la SDHT adelant6 el
proceso de adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento de dos (2) plantas de
potabilizacion asi: una (1) planta compacta de potabilizacion de un caudal de 3,0 L/T y una
(1) planta compacta de potabilizacion de un caudal de 3,4 L/T, por un valor aproximado de
$586 millones, en los acueductos comunitarios Asociacién de Usuarios de Acueducto y
Alcantarillado del Corregimiento de San Juan de Sumapaz ESP — Aguas Claras (Sumapaz)
y la Asociacion de Usuarios de Acueducto y Alcantarillado de la Vereda Pasquilla Centro
AAPC ESP (Ciudad Bolivar).

Las plantas compactas estan integradas por los siguientes componentes (llustracion 8):
Proceso de Coagulacion, Proceso de floculacién, Proceso de sedimentacion, Proceso de
desinfeccion, Proceso de manejo de lodos y Proceso de filtracion

llustracion 8. Procesos planta compacta de potabilizacidon contratadas

ANTES DESPUES

" uu-’

Bil el
- - FLOCULACION S, w
_‘ |:| \'l:| | /\v . H;
E =1 : >
COAGULACION  SEDIMENTACION

TRATAMIENTO
DE LODOS

 INVECCION
DE CLORO

Tl INVECCION
DE CLORO

Fuente. Subdireccion de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat

llustracion 9. Planta compacta de potabilizacion Instalada — Asoaguas Claras Sumpaz

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat
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Durante la vigencia 2025, se priorizaron $1.108.288.306 millones para la “ADQUISICION,

INSTALACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE POTABILIZACION DE AGUA PARA

ACUEDUCTOS COMUNITARIOS PRIORIZADOS POR LA SECRETARIA DISTRITAL DEL

HABITAT”, iniciativa que se espera beneficie a cuatro (4) acueductos comunitarios:

= Asociacién de Usuarios de Acueducto Piedra Parada

» Asociacion de Usuarios de Acueducto de la Vereda Quiba de la Localidad de Ciudad
Bolivar con la Sigla — Asoquiba ESP

= Asociacién de Usuarios de Acueducto de las Veredas Pefaliza, Raizal, Betania, El
Carmen e Istmo Tabaco de la Localidad De Sumapaz — Asoperabeca

= Asociacién de Usuarios del Acueducto Las Animas Las Auras y Nazareth — Taquegrande

Estas inversiones son necesarias debido a que infraestructura actual resulta insuficiente en
relacion con las condiciones de calidad del recurso hidrico en las fuentes de abastecimiento,
las cuales suelen presentar altas concentraciones de solidos suspendidos, turbiedad y
materia organica. En la actualidad, los acueductos cuentan unicamente con procesos de
filtracion y desinfeccion mediante cloro generado, por lo que se requiere incorporar etapas
de coagulacion, floculacion, sedimentaciéon y manejo de lodos.

Estas fases adicionales complementaran la operacién existente y permitiran responder de
manera mas adecuada a la variabilidad en la calidad de las fuentes, afectadas por procesos
naturales y actividades antrépicas. De esta forma, se lograria un tratamiento mas eficiente
y estable, capaz de garantizar una potabilizacion efectiva del agua.

A continuacion, se presenta una tabla que relaciona los acueductos beneficiados con
Plantas de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) financiadas con recursos de los afios 2024
y 2025:

Tabla 13. Acueductos Comunitarios beneficiarios de PTAP

Localidad Acueducto Comunitario 2024 2025

ASOAGUAS CLARAS SUMAPAZ (Sistemas 3) 0

Sumapaz ASOPERABECA (Sistemas 3)

ASOUAN (Sistemas 2)

AACUPASA (Sistemas 1)

ASOQUIBA (Sistemas 1)

ACUEPIEDRAPARADA (Sistemas 2)

AAPC (Sistemas 1)

Usme Aguas Claras Olarte (Sistema 1)
Total

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat

Ciudad Bolivar

N|o|m|lo|lo|lo|lo|o|~
Alo|o|ala|lo|a|~

De manera complementaria, se esta adelantando la “ADQUISICION, INSTALACION Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE ESTACIONES Y EQUIPOS DE MEDICION Y
CONTROL, EN LOS SISTEMAS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE EN LOS
ACUEDUCTOS COMUNITARIOS QUE DETERMINE LA SECRETARIA DISTRITAL DEL
HABITAT’ con una inversion de $726.691.754.
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Esta necesidad, surge como resultado de la evaluacion al Programa de Fortalecimiento de
Acueductos Comunitarios, llevada a cabo por la Subdireccion de Informacién Sectorial, en
la que concluy6 que la gestién de pérdidas es el aspecto con menor desarrollo en el
acompafiamiento. Aunque en la mayoria de los sistemas existe una adecuada cobertura de
micro-medicion (empleada para el control del consumo, la aplicacién de subsidios y el
seguimiento al minimo vital), se evidencio una insuficiente cobertura de macro medicion.

Dicha insuficiencia, limita la capacidad de los acueductos para: i) estimar balances
hidraulicos precisos; ii) calcular pérdidas en los acueductos superiores a lo permitido por la
regulacion (30%), lo que a su vez incide sobre la eficiencia y sostenibilidad financiera del
acueducto; y iii) generar informacion tedrica lo insuficientemente robusta para la planeacion
y control operativo del acueducto, lo que lleva a una situacién coyuntural con el
racionamiento, que incide sobre la percepcién ciudadana de gestion de pérdidas de agua
en los prestadores del servicio de acueducto en Bogota.

Las estaciones de medicion estaran compuestas por el macro-medidor (de 2 y 1.5 pulgadas
de diametro) que es el corazon de la estacion. Se instalan acompafiados de valvulas para
controlar el flujo de agua, manémetros para medir la presién y los accesorios de tuberia
necesarios para armarla. Adicionalmente, se instalaran dentro de una caja, sobre las lineas
de tuberia ya existentes.

Los equipos portatiles de medicion de caudal son un elemento que permite sujetar
accesorios que abrazan a la tuberia y miden el caudal en tiempo real. Permitiran hacer
mediciones precisas en lugares especificos para cuantiar perdidas y caudales.

llustraciéon 10. Equipos de medicion de caudal
VALVULA FILTRO EN Y MANOMETRO MANOMETRO  VALVULA

MACROMEDIDOR
N N

u| g H —UIF

 S—

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat

Gestion de Recursos de Cooperacion Internacional

La Subdireccion de Servicios Publicos desarrollé el Programa FISYO (Fortalecimiento
Institucional, Social y Operacional de la gestion comunitaria de la prestacion de los servicios
publicos de acueducto en el territorio rural y en las areas mas desfavorecidas de Bogota,
Distrito Capital), el cual surgié en el marco de la cooperacion entre la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo — AECID, a través del Fondo de Cooperacion
para Agua y Saneamiento (FCAS) y la Secretaria Distrital del Habitat — SDHT, con el
proposito de fortalecer la gestion comunitaria del agua y promover la sostenibilidad de los
sistemas de acueducto en las zonas rurales y vulnerables de la ciudad.

El programa tiene como objetivo contribuir a la implementacion del Plan Distrital de
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Desarrollo, garantizando la prestacion de servicios publicos de agua y saneamiento
sostenibles en las zonas rurales y urbanas mas desfavorecidas. Asimismo, promueve
acciones orientadas al fortalecimiento de la economia circular y a la adaptacion y mitigacién
frente al cambio climatico, con una duracion prevista de 30 meses.

De acuerdo con la comunicacion de fecha 16 de octubre de 2025, por parte del sefior Miguel
Gonzalez Gullon - Coordinador General de Cooperacion Espafiola en Colombia, “el Consejo
de Ministros del Gobierno Espariol celebrado el martes 7 de octubre ha sido aprobada una
aportacion de 1.109.057 euros a La Secretaria Distrital del Habitat de la Alcaldia Mayor de
Bogota, con cargo al Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento, para la financiacion
del Programa DISYO para el Fortalecimiento Institucional, Social y Operacional de la
gestion comunitaria de la prestacion de los servicios publicos de acueducto en el territorio
rural y areas mas desfavorecidas de Bogota Distrito Capital”.

Con estos recursos se beneficiaran veinte (20) organizaciones comunitarias prestadoras
del servicio de acueducto ubicadas en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar, Sumapaz
y Chapinero, que reunen aproximadamente 5.961 suscriptores, distribuidos asi:

Tabla 14. Poblacion Beneficiada

Localidad ‘ Numero de Hogares Participacion
Usme 1.167 19,58%
Ciudad Bolivar 1.592 26,71%
Sumapaz 608 10,20%
Chapinero 2.594 43,52%
Total 5.961 100%

Fuente: Subdireccién de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat

Adicionalmente, se espera que el componente educativo beneficie a mas de 8.000
integrantes de la comunidad, incluyendo estudiantes, docentes, personal administrativo y
funcionarios de entidades distritales vinculadas a la educacion ambiental. Estas acciones
fomentaran practicas sostenibles desde edades tempranas, fortaleciendo la conciencia
ambiental en los hogares y los entornos escolares.

El presupuesto total del Programa FISYO asciende a 1.386.321 €, distribuidos de la
siguiente manera:

Tabla 15. Presupuesto del Programa FISYO

Fuente de

fi .. Tipo de aporte Valor (euros)
inanciamiento
AECID - FCAS Aporte en dinero 1.109.057 € 80%
SDHT Aporte en especie 277.264 € 20%
Total Programa FISYO 1.386.321 € 100%

Fuente: Subdireccién de Servicios Publicos - Secretaria Distrital del Habitat

El aporte del Distrito Capital, a través de la Secretaria Distrital del Habitat, sera en especie
mediante la disposicion de un equipo técnico especializado con amplia experiencia en
gestion comunitaria del agua, prestacion de servicios publicos domiciliarios y estructuracion,
contratacion y ejecucion de proyectos de inversion.
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Este equipo no solo aportara capacidades técnicas y de gestién, sino también un profundo
conocimiento del territorio y de las comunidades rurales de Bogota D.C., adquirido a través
de la implementacion de acciones previas de fortalecimiento y acompafiamiento
comunitario en materia de servicios publicos, cultura del agua y sostenibilidad ambiental.

De igual manera, se llevara a cabo la elaboracion de los documentos rectores del Programa,
como el Reglamento Operativo y el Plan de Ejecucién, y se procedera a la instalacion del
Comité de Coordinacion del Programa FISYO, encargado del seguimiento técnico,
financiero e institucional de su implementacion.

Gracias a esta experiencia acumulada, la SDHT garantizara una intervencioén articulada,
pertinente y sostenible, orientada al cumplimiento de los objetivos del Programa FISYO

Estrategia de Financiacion de Gas Licuado de Petréleo - GLP

Durante los meses de noviembre a diciembre de 2024, se identificd la necesidad de conocer
los instrumentos de financiacion del GLP que se encuentran vigentes a nivel nacional, y las
opciones de extender dichos beneficios a las comunidades ubicadas en las zonas rurales
del Distrito Capital.

Es asi, como a partir del apoyo técnico recibido por profesionales de la Unidad de
Planeacion Minero Energética — UPME durante el afio 2024 se llevé a cabo una mesa de
trabajo en coordinacion con la Subdireccion de Hidrocarburos en la que se recibid
informacion relacionada con los datos que deberian ser considerados como insumo para la
construccion del “Documento Propuesta de Instrumento de Financiacion de GLP”, y la
identificacion de la normatividad donde se definen beneficios tales como la financiacion del
GLP para garantizar su sostenibilidad como sustituto de combustibles altamente
contaminantes.

También, se definieron las principales actividades que deberan ser desarrolladas para la

estructuracion de Documento Técnico Soporte — DTS de la “Propuesta de Decreto de

Instrumento de Financiaciéon de GLP", las cuales son:

i. Revisiony analisis del DTS del Marco Normativo Nacional relacionado con los subsidios
al GPL.

ii. Estructuracion del DTS del instrumento Distrital de “Financiacion de GLP".

iii. Estructuracion del proyecto de Decreto de” Instrumento de Financiacion de GLP”.

iv. Gestion interinstitucional con las Secretaria Distritales de Hacienda y Planeacién para
la vinculacién del instrumento en el marco juridico distrital.

v. Procesos de presentacion y adopcion del “Instrumento de Financiacién de GLP”.

En el primer semestre del afio 2025, se elabord el Documento Técnico Soporte - DTS y el
proyecto normativo correspondiente a la “Propuesta de Decreto del Instrumento de
Financiacién de Gas Licuado de Petréleo — GLP” para el Distrito de Bogota.

Adicionalmente, se trabaj6 en la definicion de lineamientos estratégicos relacionados con
el proceso de consulta e interaccion con el sector privado, el cual consistio en: i) convocar
formalmente a las empresas proveedoras de cilindros de GLP que actualmente operan en
el Distrito Capital; ii) establecer una agenda de mesas de trabajo conjuntas con estas
compainias, con el fin de recopilar insumos técnicos, operativos y comerciales necesarios
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para fortalecer la propuesta normativa; y iii) garantizar la articulacion institucional y sectorial
que permita la construccion participativa del instrumento de financiacién y su sostenibilidad
operativa. Estas acciones marcan un avance significativo en la fase de concertacion y
socializacion de la propuesta de Decreto, asegurando la inclusion de actores clave en el
disefio del mecanismo financiero para el acceso equitativo al GLP en zonas urbanas y
rurales del Distrito.

Conforme a lo anterior, se convocé a las siguientes empresas a participar en las mesas de
trabajo, a través de comunicaciones oficiales: Rayogas, Colgas y Unigas. En ese sentido,
y en cumplimiento del cronograma de actividades propuesto para la estructuracién de
Documento Técnico Soporte — DTS de la “Propuesta de Decreto de Instrumento de
Financiacién de GLP", se desarrollaron los siguientes capitulos: 1) Introduccién; 2) Marco
Normativo Nacional y Distrital; 3) Analisis Normativo, que definen el servicio publico de gas,
los mecanismos que se han creado a nivel nacional para la financiacion del consumo de
GLP y un analisis de la Politica de Servicios Publicos y la situacién actual de acceso de los
hogares rurales de Bogota; iv) Parte considerativa compuesta por el marco normativo y
parte de los analisis técnicos desarrollado previamente en el DTS; y v) Parte resolutiva con
catorce (14) articulos que definen le objeto, finalidad, ambito de aplicacion, monto del
subsidio, entrega, poblacion beneficiaria, financiacién, entidad responsable, seguimiento y
vigencia.

Finalmente, en el mes de agosto se adelantaron actividades orientadas a la socializacion y
ajuste de los insumos técnicos y normativos relacionados con la definicién del instrumento
de financiacion para el acceso al Gas Licuado de Petroleo - GLP en el Distrito Capital.

La Subdireccion de Servicios Publicos, analizé el DTS como insumo fundamental para la
definicion del instrumento de financiacién, asi como el proyecto de Documento Normativo
“Por medio del cual se establece un instrumento de financiacion para promover el acceso
al GLP en zonas rurales del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”, en los aspectos
mas relevantes de ambos documentos, resaltando los alcances, objetivos y componentes
estratégicos.

Como resultado de lo anterior, se ajustaron las observaciones y comentarios técnicos en
temas tales como: i) precision en la caracterizacion de la poblacion objeto; ii) criterios para
el proceso de inclusion y exclusion de beneficiarios; iii) actualizacion de la Encuesta
Multipropdsito como insumo de analisis; iv) revision de los porcentajes de subsidio al GLP
establecidos a nivel nacional y; v) determinacion del minimo vital de subsistencia.

Es asi, como se procedio a la actualizacion e incorporacion de la informacion requerida en
los documentos técnicos y normativos, garantizando la articulacién con la normativa vigente
y con los lineamientos de politica publica a nivel nacional y distrital. Actualmente, el DTS, la
presentacién y el proyecto normativo se encuentran pendientes de una segunda
socializacién a los asesores del Despacho de la SDHT, para su aprobacién e inicio de
tramite pertinente.

En conclusion, se proyecta que el acto normativo entre en vigencia durante el segundo
semestre del afio 2026, una vez culminen las etapas de socializacion y aprobacion interna
en la Secretaria Distrital del Habitat y la Secretaria Distrital de Hacienda. Este cronograma
responde a la naturaleza del proceso, dado que la creacion de un subsidio implica la revision
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técnica, juridica y financiera de las entidades competentes, asi como la posterior
presentacion y aprobacion ante el Concejo de Bogota. De esta manera, se busca garantizar
la coherencia del proyecto con las politicas publicas distritales y la sostenibilidad
institucional de la medida propuesta.

Caracterizacion de la cobertura y calidad de los servicios publicos domiciliarios en
el area rural del Distrito Capital

En el marco del cumplimiento de las metas establecidas por la Subdireccion de Servicios
Publicos, durante el afio 2024 y 2025 se ejecutd la meta relacionada con el levantamiento
de informacion en territorio orientado a la caracterizaciéon de la cobertura y calidad de los
servicios publicos domiciliarios en el area rural del Distrito Capital, cuyo objetivo se baso en
la recopilaciéon de informacion técnica, social y perceptiva sobre la cobertura, calidad y
satisfaccion en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios en 1000 viviendas de la
ruralidad del D.C.

Lo anterior, con el propésito de fortalecer la formulacion de proyectos y estrategias
orientadas al cierre de brechas en el acceso a los servicios de acueducto, alcantarillado,
aseo, energia eléctrica y gas natural.

Con el levantamiento de la informacioén primaria a través de encuestas, se consolidd una
base de datos geografica que permitira representar los datos en mapas o salidas graficas,
facilitar la comprensiéon de patrones y tendencias espaciales, asi como la posibilidad de
identificacion de correlaciones geograficas, concentracion de necesidades en el territorio,
cobertura de servicios o la identificacion de zonas criticas en materia de servicios publicos
domiciliarios.

Al mes de septiembre de 2025, se han completado un total de 240 caracterizaciones (120
en la localidad de Ciudad Bolivary 120 en la de Usme). Esta labor, permitié también obtener
informacion actualizada y verificada directamente en el lugar, mejorar la precision de los
datos geograficos, fortalecer la calidad del diagndstico territorial y facilitar la toma de
decisiones basada en evidencia. En la siguiente tabla se evidencia el avance mensual del
ano 2025.

Tabla 16. Cantidad de personas caracterizadas

Ciudad Bolivar 23 16 14 32 8 27 25
Usme 17 24 26 8 32 13 15
Total 40 40 40 40 40 40 40

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat

A la fecha de elaboracion de este informe, los resultados relacionados con la cobertura de
los servicios publicos fueron los siguientes:

llustracion 11. Conexion a sistema de Alcantarillado
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:Su hogar esta conectado aun sistema de
alcantarillado?

6,09%

= No =Si

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat
llustracion 12. Conexion servicio de energia eléctrica

¢Cuenta su hogar con servicio de energia
eléctrica?

" No mSij

Fuente: Subdirecciéon de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat
llustracioén 13. Servicio formal de recoleccion de basuras

¢;Tiene acceso a un servicio formal de recoleccion
de basuras?

= No = Si

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat
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llustracion 14. Uso de combustible

¢Cual es el combustible principal que utiliza para
cocinar?

0,96% 0,96%

[

m Carbon = Electricidad, Otro m Gas Natural = GasPropano mLlefa

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat

Catastro Unificado de Redes — CUR

Durante el segundo semestre de 2024 se adelantaron diversas acciones para fortalecer el
Catastro de Redes y Usuarios (CUR) y consolidar la integracion de informacién de servicios
publicos en el Distrito Capital.

En este periodo se gestiond el acceso al catastro de usuarios del servicio de gas natural
para garantizar que IDECA pudiera consultar dicha informacién. También se hizo el analisis
de datos de suscriptores de ENEL SA ESP en los poligonos priorizados por la SDHT para
la conformacién de Comunidades Energéticas y se llevd a cabo una mesa de trabajo con el
equipo de Tl de la SDHT y la Subdireccién de Informacién Sectorial para definir el caso de
uso en el Sistema de Informacién Misional.

Asimismo, se desarrollaron varias sesiones técnicas entre la Oficina de Tl de la SDHT y la
empresa NOVU con el fin de levantar los requerimientos del caso de uso del catastro de
redes y usuarios dentro del Sistema de Informacion Misional. Como resultado, se elabord
el documento de levantamiento de necesidades del CUR, en el que se definieron los
criterios de acceso, formatos de datos y frecuencia de actualizacion.

Durante este semestre, también se gestiond la informacion historica de suscriptores de
ENEL, lo que permitié completar la vigencia 2024 e integrar la informacién proveniente de
ENEL, VANTI, UAESP y EAB. Con esta base consolidada, se estructur6 el consumo
mensual desagregado por manzana censal y estrato de facturacion, facilitando su
vinculacion con el Censo 2018 del DANE.

Finalmente, se ejecutaron las pruebas del caso de uso “Catastro de Redes de Servicios
Publicos en el Distrito Capital”, validando los procesos de extraccién, transformacion y
carga de datos, asi como la creacion de tableros de control en el Sistema de Informacion
Misional de la SDHT.

El catastro de redes y usuarios ha permitido el disefio de una Propuesta de Analitica
Descriptiva con los datos que alimentan la herramienta y que se consolidan, con lo cual se
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ha logrado el analisis tendencial de consumo, caracterizacion de usuarios y analisis de
posibles irregularidades en consumo de los servicios publicos domiciliarios.

Durante el afo 2025 se consolidaron avances en la gestidn, integracién y analisis de la
informacion de las empresas de servicios publicos, fortaleciendo la analitica institucional y
la interoperabilidad de los datos.

Se inicié con el andlisis de los tableros de control desarrollados por la oficina de TI,
identificando oportunidades de mejora en la visualizacion y clasificacion de la informacion
por estrato, uso y localidad. Posteriormente, se desarrollaron mesas de trabajo con NOVU
(empresa contratista que ejecuta la actividad en Tl) y otras dependencias para revisar los
componentes y definir ajustes técnicos.

En los meses de abril, mayo y junio, se gestiond y actualizé la informacion de consumo y
suscriptores de las empresas VANTI, ENEL, EAAB y UAESP, integrando los datos al
repositorio institucional y al lago de datos (DATALAKE) de la SDHT. Esta labor, permitié la
actualizacion de las bases geocodificadas y la mejora de los tableros analiticos de
suscriptores disponibles en el Sistema Misional del Habitat.

En el mes de julio, se disefid la propuesta de analitica descriptiva del Catastro de Usuarios
y Redes (CUR), incluyendo la identificacion de fuentes de informacion, procesos ETL y
reglas de calidad de datos. A partir de ello, se implementaron modelos multidimensionales
para analizar los consumos de acueducto, energia y gas natural, con visualizaciones
dinamicas por variables territoriales, temporales y comerciales.

Asimismo, se elaboraron algoritmos en lenguaje PL/SQL para la validacion y aprobacién de
las cuentas de subsidios del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso (FSRI), y se
formularon casos de uso para la sistematizacion de procesos clave.

Durante el segundo semestre, se integraron los datos de suscriptores de todos los servicios
publicos al DATALAKE, se valido la ruta de integracion en la nube de Amazon Web Services
(AWS) y se aprobo el informe de evaluacion técnica como artefacto de cierre del Contrato
1558-2024 con HighTech.

Finalmente, se desarrollé una rutina en lenguaje Python que permite estimar la aparicion
de puntos de arrojo clandestino mediante un modelo LOGIT bivariado, fortaleciendo la
capacidad predictiva y el analisis espacial de los fendmenos urbanos asociados a la
prestacion de los servicios publicos, a partir de la informaciéon de la UAESP.

Desarrollar Procesos de Seleccion y Gestion de Proyectos de FNCER, en los Sectores
e Infraestructuras Priorizados por la SDHT

Durante el ano 2024 y 2025 se consolido la apuesta de la implementacion de las primeras
comunidades energéticas para el distrito. En efecto, se desarrollaron todos los analisis
técnicos, juridicos y financieros asociados la implementacion de este tipo de proyectos a
partir de fuentes no convencionales de energias renovables (FNCER). Este proyecto
fortalece el compromiso de Bogota con la sostenibilidad y la equidad, a través del impulso
del programa Comunidades Energéticas por parte de la SDHT. Esta es una apuesta
innovadora para que la eficiencia y la sostenibilidad energéticas en la ciudad lleguen
también a los hogares mas vulnerables.

PS01-FO866 V2 Pagina 67 de 101



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT

El proyecto es una iniciativa publica de la capital, que se desarrolla en alianza con el Grupo
de Energia de Bogota — GEB. Comprende la instalacion de sistemas fotovoltaicos como
FNCER para generar energia en los Centros Felicidad del Tunal y San Cristébal. Cada uno
contara con una capacidad instalada de 1 MW, lo que marca un paso importante hacia una
ciudad mas sostenible. La iniciativa se financiara por medio del mecanismo Obras por
Impuestos (Decreto 054 de 2024).

Para la implementacion de este mecanismo de financiacion, la SSP hizo acompafiamiento
técnico y juridico en la estructuracion del Decreto Distrital 054 de 2025, su Manual Operativo
del Mecanismo de Obras por Impuestos (MOMOI) y principalmente su anexo técnico en el
que se definieron las lineas de inversion para proyectos energeéticos.

En ese sentido, se apoyo6 la definicion del componente técnico para en la adopcion de
Decreto 054 de 2025, mediante el cual se constituye el mecanismo de Obras por Impuestos
como instrumento de financiamiento de proyectos para el Distrito Capital, incluyendo dentro
de esas lineas de inversion los proyectos de comunidades energéticas, el desarrollo de
sistemas FNCER en hogares con déficit energético o econdmico y la dotacion de sistemas
FNCER en edificaciones publicas para promover ahorro y eficiencia energética.

Una vez implementando el mecanismo de financiamiento Obras por Impuestos y expedida
la normatividad aplicable a dicho mecanismo, desde la Subdireccion de Servicios Publicos
se apoyo la gestién para la viabilizacion del proyecto, entre los cuales sobresalieron los
siguientes hitos:

1. Aprobacién de la manifestacion de interés. EI GEB presenté la manifestacion de interés
del proyecto, a través de la cual reportd informacion basica del proyecto y dio a conocer
que el proyecto requeria del desarrollo de la factibilidad, presentando su presupuesto.
En esta fase, desde la Subdireccion verifico la documentacion y se validé el
cumplimiento de las condiciones definidas en el MOMOI, finalizando con la aprobacion
de la manifestacion de interés para que el GEB (como contribuyente) pudiese avanzar
en el proceso.

2. Aprobacién del proyecto en fase de factibilidad. Una vez aprobada la manifestacion de
interés, el GEB presento el proyecto a través de la MGA (incluyendo todos los estudios
y disenos, asi como el presupuesto del proyecto que seria aprobado a través del
mecanismo de Obras por Impuestos). Una vez recibida la informacion, la Subdireccion
de Servicios Publicos analizé toda la documentacion que solicita el MOMOI, asi como
todos los documentos técnicos definidos en el anexo técnico del mismo. En esta fase,
desde la Subdireccién se identificaron algunas inconsistencias que debieron ser
subsanadas por parte del GEB. Una vez surtido este proceso y nuevamente hecha la
validacién por parte del equipo técnico de la Secretaria, se dio el visto bueno a través
de la plataforma de MGA para avanzar en el proceso.

3. Inscripcion en el SEGPLAN vy presentacion del proyecto ante CONFIS. Posterior a la
aprobacion del proyecto en la MGA, como proceso interno del Distrito se avanzo en la
creacion del proyecto de inversion. Este proceso requirio del acompafiamiento de la
Secretaria Distrital de Planeacion, teniendo en cuenta que al ser el primer proyecto a
financiar por el Mecanismo se requiri6 de algunos ajustes en la plataforma del
SEGPLAN. Una vez creado el proyecto de Inversion, se presento el proyecto ante el
CONFIS Distrital, instancia en la que fue aprobado el presupuesto que el Distrito
dispondria para la implementacion del proyecto.

4. Vinculacion del contribuyente al Mecanismo de Obras por Impuestos. Con la aprobacion

PS01-FO866 V2 Pagina 68 de 101



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE HABITAT

del presupuesto por parte del CONFIS, la Secretaria de Hacienda publico los proyectos
que serian financiados por medio del mecanismo. Una vez surtido este paso, el GEB
solicitd su vinculacién para ejecutar el proyecto. Cabe sefialar que, inicialmente no fue
aceptada la vinculacion debido a que el contribuyente no se encontraba a paz y salvo
con los impuestos en el Distrito por lo que el GEB hizo las gestiones de pago necesarias
para que fuese posible su vinculacion. Luego de ser subsanada la situacion, la
Secretaria de Hacienda mediante la resolucién 001, aprobd la vinculacién del GEB.

Una vez surtidas las fases descritas anteriormente, se firmé el Convenio de Obras por

Impuestos entre la SDHT como Entidad Distrital Compentente, el IDRD como Entidad

Beneficiacion y EI GEB como contribuyente. A través de dicho convenio, se ejecutara el

proyecto denominado “Implementacion y puesta en operacion de los sistemas solares

fotovoltaicos (SSFV) “Ongrid” que integraran el programa de comunidades energéticas en

zonas urbanas y rurales de Bogota en el CEFE Tunal y San Cristébal”, siendo estas las

principales caracteristicas:

» Capacidad instalada por CEFE: 1 MWp.

» Generacion de energia estimada por CEFE: 1.03 Gwh/afio.

= Cuentas contrato beneficiadas: 1000 por CEFE.

» Beneficio por cuenta contrato: 78 kwh/mes (equivalente al 60% del consumo de
subsistencia).

La energia solar generada no solo abastecera estos espacios de recreacion y deporte, sino
que el 90% de la generacion mensual (77.803 kwh/mes) se redistribuira a aproximadamente
1.000 viviendas por CEFE, para un total de 2000 beneficiarios. Cada vivienda beneficiada
recibira aproximadamente 60% del consumo de subsistencia definido por la CREG,
equivalente a 78 kwh/mes, representando un significativo alivio econémico directo en su
factura de energia.

Gestion de Fuentes No convencionales — FNER con el IDRD

Como parte de la estrategia para ampliar la capacidad instalada de sistemas de generacion
mediante Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), durante la vigencia
2025 la Subdireccion avanzo en la estructuracion de proyectos de instalacion de sistemas
solares fotovoltaicos en edificaciones publicas que evidencie una gestion real en relacion
con las disposiciones nacionales y distritales que demandan una mayor generacion
energeética en el Distrito Capital.

Para este fin, se ha trabajado en mesas interinstitucionales con el Instituto Distrital de
Recreacion y Deportes — IDRD para que, en virtud de un convenio interadministrativo, se
promuevan acciones conjuntas para la implementacion y mantenimiento de SISTEMAS DE
GENERACION FOTOVOLTAICA mediante el suministro e instalacién de sistemas de
paneles solares para el autoabastecimiento en equipamientos techados en la
infraestructura del sistema de parques estructurantes del Distrito. Lo anterior, como una
apuesta estratégica para el autoabastecimiento energético, la reduccion de costos y la
promocion de la sostenibilidad, en cumplimiento de las metas de la Politica Distrital de
Servicios Publicos y del Plan Maestro de Habitat y Servicios Publicos.

La implementacion del Sistema de Generacion Fotovoltaica en la infraestructura dispuesta
por el IDRD contribuye de manera directa a la reduccion de los costos que actualmente
asume la Secretaria Distrital de Hacienda por concepto de consumo de energia, dado que
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permitira sustituir parcialmente la energia adquirida de la red convencional por energia
limpia y autogenerada. En este sentido, la SDHT adelantara el proceso de seleccion y
gestion de los sistemas de generacion fotovoltaica, mientras que el IDRD garantizara la
disponibilidad de un espacio viable para su instalacion, asi como el cuidado, sostenibilidad
y mantenimiento del mismo. Con ello, ambas entidades avanzan articuladamente en el
cumplimiento de la meta establecida en el articulo 16 del Decreto 233 de 2023, generando
ademas un impacto positivo en la eficiencia del gasto publico y en la sostenibilidad
energética del Distrito.

Este proyecto, refleja el compromiso institucional por cumplir conjuntamente una misma
meta distrital en torno al uso de FNCER. Ademas de la potencial reduccion en la presion
del gasto publico, la iniciativa posicionara al Distrito como referente en sostenibilidad,
innovacion y uso eficiente de los recursos, generando beneficios ambientales, sociales y
financieros que fortalecen la politica publica de la ciudad.

Proyectos Sistemas de Generacion Solar Fotovoltaica

La SDHT viene avanzando en el desarrollo de una red de sistemas de generacion solar
fotovoltaica en entidades distritales, que permita al gobierno de la ciudad estar a la
vanguardia de la transicion energética. En este sentido, se trabajo en el desarrollo de un
proyecto que consiste en la adquisicion, instalacion y puesta en funcionamiento a todo costo
de sistemas de generacion solar fotovoltaica, con conexién a la red para equipamientos del
Sistema de Parques de escala estructurante, determinados por la SDHT, en articulacion
con el IDRD.

Lo anterior, en el marco del Convenio Interadministrativo 1239-2025, el cual se constituira
en la primera experiencia interinstitucional gestionada por la Secretaria Distrital del Habitat
para el desarrollo de una red de sistemas fotovoltaicos en edificaciones publicas, en
cumplimiento de las metas distritales para la expansion y ampliacion de la generacion
energética basada en Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER).

La alianza con el IDRD surgié del relacionamiento en proyectos previos con enfoque
energético, como la iniciativa de Comunidades Energéticas. En este proceso, se identifico
que el IDRD cuenta con una serie de edificaciones con diferentes tipos de demanda
energética y, a la vez, con un déficit significativo para su sostenibilidad econémica. En esta
medida, el desarrollo de sistemas de generacion para el autoabastecimiento permitiria
mitigar ese déficit y contribuir a la sostenibilidad energética.

En el marco del mencionado convenio, se establecio un universo de edificaciones a priorizar

propiedad del IDRD, localizados en el Sistema de Parques de Escala Estructurante. Para

la futura contratacion derivada, el proceso de seleccion de las infraestructuras a priorizar

en este primer proyecto responderia a los siguientes criterios:

» Construcciones nominadas por parte del IDRD desde el conocimiento propio de las
necesidades y posibilidades de intervencion.

= Construcciones cubiertas con viabilidad estructural aportada por parte del IDRD

» Evaluacion de consumos energéticos de estas edificaciones para determinar la potencia
de la generacion.

= Condiciones de cubierta, incidencia solar, localizacién, impacto local.

= Disponibilidad de recursos.
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Diseio de estrategias en coordinacién con las Empresas Prestadoras de Servicios
Publicos y Pequeios Prestadores, para la actuaciéon en asentamientos de origen
informal

Durante los afios 2024 y 2025, la SDHT consolidé avances significativos en la gestion
interinstitucional para la prestacion legal, segura y sostenible de los servicios publicos
domiciliarios en asentamientos de origen informal del Distrito Capital, en cumplimiento de
sus funciones de articulacion sectorial y acompafiamiento técnico a comunidades.

Entre los principales logros obtenidos, se destaca la formulacion de la Planeacion
Estratégica 2025, alineada con el Plan Distrital de Desarrollo, que defini6 las metas, lineas
de accion y responsables institucionales para orientar la reglamentaciéon de los servicios
publicos en zonas informales. Esta hoja de ruta sirvio de base para las acciones de gestion,
concertacion y formulacion técnica adelantadas a lo largo del ano.

En el componente de articulacion interinstitucional, se llevaron a cabo seis (6) mesas de
trabajo y dos (2) sesiones técnicas con participacion de entidades como la CAR, EAAB,
SDA, SDS, SDG, VANTI y ENEL, abordando temas como el abastecimiento de agua en
Quiba Bajo, la viabilidad de concesiones en el Paramo de Cruz Verde y la integracion de
prestadores comunitarios en los sistemas formales de servicios.

Estas acciones permitieron identificar asentamientos priorizados en los Cerros Orientales y

Ciudad Bolivar, con problematicas activas de prestacion y acceso a agua potable. En el

ambito técnico, se elaboraron tres (3) productos estratégicos:

- Mapa de actores institucionales y comunitarios, que identifica actores con incidencia en
la gestion de servicios publicos en zonas informales, sus roles y niveles de influencia.

- Documento de analisis de experiencias nacionales e internacionales, que recopilé casos
de referencia sobre modelos de gestion y regularizacion de servicios.

- Modelo de Intervenciéon Servicios Publicos y Asentamientos Informales, orientado a
estandarizar el diagnéstico, evaluacion y acompafiamiento de asentamientos en
procesos de legalizacion y acceso a infraestructura basica.

Asimismo, se fortalecio la coordinacion con el Congreso de la Republica y el Ministerio de
Ambiente, participando en la sesion sobre la prestacion del servicio de agua en los Cerros
Orientales, donde se revisaron competencias institucionales y los criterios ambientales
aplicables a las concesiones de agua.

A nivel comunitario, se atendieron tres (3) solicitudes formales de comunidades en proceso
de legalizacion, a saber: La Esperanza Nororiental y Bosques de Bellavista. Se brindd
acompafamiento técnico y juridico para la regularizacién de sus sistemas de acueducto y
la gestion de concesiones de agua ante la CAR. En el caso de Bosques de Bellavista, se
avanzo en la evaluacion para determinar la viabilidad de la entrega de la infraestructura
comunitaria a la EAAB, como parte de la estrategia de garantia del servicio en el territorio.

A nivel interinstitucional, durante la vigencia 2025 se acompafaron mesas de trabajo con la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB ESP, Enel Colombia SA ESP,
Vanti SA ESP, para la construccion del documento “Memorando de Entendimiento de la
“Alianza por la Legalidad”, cuyo propdsito fue: “establecer mecanismos de colaboracion y
coordinacion entre las Partes, respetando su autonomia, capacidades y ambito de
competencias y funciones para el analisis de la problematica de la informalidad en los
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servicios publicos domiciliarios en la ciudad de Bogota, D.C. y para la busqueda conjunta
de posibles soluciones a la misma a través de estrategias que contribuyan a la satisfaccion
de las necesidades basicas de servicios publicos de los habitantes de asentamientos
informales, controlar las pérdidas generadas por el uso irregular de los servicios y mitigar
los riesgos que se generen por las conexiones ilegales”.

Minimo Vital de Aqua Potable

I.

Alter
nativ
a

Ejecucion de la Propuesta de Actualizacion de la Metodologia de Focalizacion de la
Entrega del Minimo Vital Agua

Dado el proceso de evaluacion de cuatro (4) alternativas de focalizacion del Programa de
Minimo Vital de Agua Potable en el Distrito Capital, se presentan la identificacién de

escenarios metodologicos y sus

respectivamente:

resultados en

la siguiente

imagen y tabla

llustraciéon 15. Propuesta Metodolégica escenarios Minimo Vital

ALTERNATIVA 1: Focalizacién actual
Estratificacion

¢ Estratos 1y 2

ALTERNATIVA 3: Focalizacién

combinada de estratos 1y 2 y

poblacién pobre y vulnerable

segun Sisbén IV y base maestra

* Se mantienen los beneficiarios actuales
(estratos 1 y 2)

* Inclusién de todos los hogares en
listados censales indigenas y rurales

* Sisbén IV con punto de corte C18
para los demds.

ALTERNATIVA 2: Focalizacién por

hogares a través de Sisbén IV y

Base Maestra

* Hogares en listados censales
indigenas y rurales

¢ Sisbén IV con punto de corte C18

ALTERNATIVA 4: Focalizacién
combinada de estratos 1y 2y
poblacién pobre segin Sisbén IV y
base maestra

¢ Estrato 1

* Inclusién de todos los hogares en

listados censales indigenas y rurales

* Sisbén IV con punto de corte C2
para los demas

“Propuesta metodolégica para identificar a la poblacion en estado de vulnerabilidad

social, para hacerlos beneficiarios del programa minimo vital de agua en Bogota D.C”.

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat

Tabla 17. Resumen Resultados Evaluacion de Alternativas de Focalizacion del Beneficio de

Criterio de Focalizacion
Principal

Focalizacion actual
(Estratos 1y 2) restringida
solo a uso residencial,
excluyendo Bienes de
Interés Cultural (BIC).

Impacto Fiscal
(Ahorro Estimado)

Marginal. Ahorro
estimado: $6,3 millones.

Porcentaje de reduccion:
0,0067% del costo total.

Minimo Vital para el Servicio de Acueducto

Impacto en
Cobertura
(Reduccion)

Reduccion del
0,012%. Excluye
95 cuentas
contrato.

Retos y Observaciones Clave

El impacto financiero es

practicamente nulo. Mantiene las
limitaciones del esquema vigente

al basarse Unicamente en la
estratificacion.

Zona urbana: cruce entre
Estrato 1 -mantiene
beneficio actual- y el
estrato 2 con SISBEN IV
(Grupos A, By C).

Reduccion significativa
en el Estrato 2 urbano.
Ahorro estimado (valor
promedio): $11.019,3
millones.

La reduccion del
costo se
concentra
exclusivamente
en el Estrato 2.

El SISBEN clasifica hogares,
mientras que el beneficio se

asigna a viviendas, lo que genera

serios retos operativos al no

existir una relacion directa entre
la cuenta-contrato y los registros
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Impacto Fiscal
(Ahorro Estimado)

Porcentaje de reduccion:

11,8% del costo total.

Impacto en
Cobertura
(Reduccion)

Retos y Observaciones Clave

del SISBEN.

Se requiere mejorar los procesos
de actualizacion del SISBEN y, a
su vez, la interoperabilidad de las
bases de datos (SISBEN,
Catastro de la EAAB).

Zona urbana: cruce de
Estrato 1y 2 con SISBEN
IV (Grupos A, By C).

Ahorro estimado (valor
promedio): $9.422,7
millones.

Aumento de costo
en el Estrato 1y

Enfrenta los mismos retos de
calidad de la informacion e

3 reduccion en el interoperabilidad que Alternativa
Zona rural: mantiene Porcentaje de reduccion: | Estrato 2 urbano. | 2.
criterios vigentes. 10,1% del costo total.
E:;[/La?o;s);rzn:)ersr:gﬁgﬁflliso {-\Iternatiya con mayor 8R§ (;gﬁClon de Riesgo de exclusion de hogares
exceda el umbral de impacto fiscal. suéoriptores en vulnerables con consumos altos,
. Ahorro estimado: ya que la informacion disponible
4 consumo complementario $23.297,9 millones. zona urbana. no permite identificar el tamafio

(igual o inferior a 22 m3).

Zona rural: mantiene

Porcentaje de reduccion:

Reduccioén del
10,7% de los
suscriptores

ni la composicion del nucleo
familiar. Introduce un incentivo al

0,
25% del costo total. totales.

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat

L . uso eficiente del agua.
criterios vigentes.

De manera general, se concluyé que el esquema vigente presenta limitaciones para
identificar a los hogares mas vulnerables. Las alternativas que incorporan criterios del
SISBEN (2 y 3) permitirian una mejor focalizacién hacia la pobreza, aunque enfrentan
complejidades en su implementacion debido a la ausencia de una relacion directa entre la
cuenta contrato y los registros del SISBEN. Por su parte, la Alternativa 4 ofrece el mayor
ahorro fiscal (25%), pero tiene el riesgo de excluir a hogares vulnerables con consumos
superiores a 22 m3. Asi las cosas, la estratificacion continda siendo util como variable de
contexto en territorios sin cobertura completa del SISBEN 1V.

Se dispone de Proyecto de Decreto “Por medio del cual se reglamenta el Programa de
Minimo Vital para los servicios publicos de acueducto y alcantarillado en el Distrito
Capital”, acompafiado de su Exposicion de Motivos, mediante el cual se busca dar
cumplimiento a las obligaciones establecidas en el Decreto 776 de 2025.

El proyecto establece: 1) Las condiciones de acceso y focalizacion del beneficio,
incluyendo la posibilidad de un reconocimiento progresivo para el servicio de
alcantarillado, condicionado al cumplimiento de metas de cobertura, tratamiento de aguas
residuales y de las ordenes judiciales derivadas de la Sentencia del Tribunal de
Cundinamarca (2014), asi como las condiciones de acceso en zonas con restricciones
técnicas o limitaciones en la disponibilidad hidrica; 2) La suscripcién de contratos para la
formalizacion y entrega del beneficio, la presentacion de la proyeccion anual de
necesidades de recursos para su reconocimiento, y 3) la definicién de indicadores que
permitan el seguimiento y evaluacion integral del Programa.

ii. ~ Validacién Cuentas Minimo Vital Agua Potable
En lo relacionado con el otorgamiento del beneficio del Minimo Vital de Agua Potable, y
de conformidad con el articulo 3° de la Resolucién SDHT 1326 de 2012, durante las
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vigencias 2024 y 2025, en trasladaron las cuentas de cobro de los prestadores del servicio
de acueducto a la Direccion Distrital de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda,
para que se adelantara el correspondiente pago de conformidad con el articulo el articulo
6° del Decreto Distrital 485 de 2011, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 18. Empresas Prestadoras que Presentaron Cuentas

Afio Acueducto ‘
2024 EAAB ESP + 20 acueductos comunitarios*
2025 EAAB ESP + 20 acueductos comunitarios*

Fuente: Subdireccion de Servicios Publicos — Secretaria Distrital del Habitat

* Acueductos comunitarios: 1. OLARTE ESP, 2. ARRAYANES ARGENTINA, 3. ASOAGUALINDA CHIGUAZA, 4. ACUAMARG,
5. ASOPORQUERA ESP, 6. ASOQUIBA, 7. ASOPICOS DE BOCAGRANDE ESP, 8. ASOAGUAS CLARAS DE SUMAPAZ, 9.
AGUAS DORADAS, 10. CORINTO, 11. AAPC, 12. ACUABOSQUES, 13. LOS SOCHES ESP, 14. AUACACT, 15. AACUPASA,
16. PIEDRA PARADA, 17. ASOUAN, 18. EL DESTINO USME, 19. LOS SOCHES y 20. ASOPERABECA

Hecho Metropolitano Gestion Corresponsable del Aqua, Indicadores de Gestién y
Riesgos Financieros y Operacionales.

Durante los afios 2024 y 2025, se consolidaron los Documentos Técnicos de Soporte de
los Hechos Metropolitanos “Ecosistemas Vitales”y “Gestién y Corresponsabilidad Regional
del Agua para la Sostenibilidad Territorial”, los cuales fueron aprobados por la Region
Metropolitana Bogota Cundinamarca — RMBC el 28 de abril de 2025, con participacion
técnica activa de la Secretaria Distrital del Habitat.

En el afio 2025, se avanzé en la estructuracion contractual de la Consultoria Regional para
identificar las capacidades distritales en materia de acueducto y alcantarillado, mediante la
elaboracion y revision de los estudios previos, anexo técnico, matriz de riesgos, analisis de
costos y estudio de mercado, aprobados en sesion del Comité de Contratacion del 24 de
octubre de 2025, publicado en el aplicativo SECOP el 30 de octubre de 2025, con un
presupuesto de $539.784.000, un plazo de seis meses y cuyo objeto fue REALIZAR UNA
CONSULTORIA TECNICA, INSTITUCIONAL, FINANCIERA Y NORMATIVA DE LAS
ENTIDADES DEL NIVEL CENTRAL DEL DISTRITO CAPITAL Y SUS ENTIDADES
ADSCRITAS Y VINCULADAS CON COMPETENCIAS EN SERVICIOS PUBLICOS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, QUE PERMITA IDENTIFICAR ESCENARIOS CON
MAYOR VIABILIDAD PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACION DE ESTOS
SERVICIOS, DESDE UNA PERSPECTIVA DISTRITAL.

De forma complementaria, y en funcion de los acuerdos concertados de reunion del 12 de

marzo de 2025, se desarrollaron los capitulos en los que la SDHT tiene competencia dentro

del Plan de Provision de Agua Potable y Saneamiento Basico, integrando lineamientos de

sostenibilidad, modelos de prestacion regional, gobernanza y estrategias de coordinacién

con la RMBC y la EAAB ESP. A continuacion, se relacionan los logros principales:

= Aprobacion de los Hechos Metropolitanos “Ecosistemas Vitales” y “Gestion
Corresponsable del Agua”.

» Estructuracion precontractual completa de la Consultoria Regional (10 hitos técnicos
verificados).

» Articulacion interinstitucional con EAAB, SDP y EPC para definir alcances y fuentes
técnicas.
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» Elaboracion de mas de doce (12) capitulos técnicos vy juridicos del Plan de Provision,
en 3.13.3. Desarrollo de Propuesta para la Declaracion del Hecho Metropolitano de los
Servicios de Energia y Gas en la Region.

Durante 2025 se avanzé en la formulacion integral del DTS del Hecho Metropolitano de
Energia y Gas, en articulacién con la Secretaria Distrital de Planeacion y su Oficina de
Integracion Regional, TGIl, GEB, Enel Colombia y otras entidades del sector. Se elaboraron
y ajustaron mas de diez (10) capitulos del DTS (marco juridico, conceptual, territorial,
sostenibilidad, institucional y programatico), atendiendo las observaciones de la SDP y
garantizando la delimitacién técnica del ambito territorial y de competencias de la RMBC.

El documento consolidado constituye un insumo estratégico para la planeacién energética

regional, orientado a la transicion energética justa, la eficiencia y la gobernanza compartida

entre el Distrito y los municipios de la region. Dentro de los principales logros, se sefialan

los siguientes:

» Formulacién técnica completa del DTS de Energia y Gas con validacion
interinstitucional.

» Inclusion de analisis de demanda futura, electromovilidad y eficiencia energética.

= Definicién del rol de la RMBC como instancia de coordinacién y planeacion.
Fortalecimiento de la posicion técnica de la SDHT en los procesos metropolitanos de
energia.

Gestion Fondo de Solidaridad y Redistribucion de Ingresos — FSRI

Dentro de los logros principales alcanzados, sobresalen:

= Actualizacion del procedimiento PM08-PRO1 Procedimiento verificacion y validacion de
cuentas de cobro para el reconocimiento de subsidios y el giro de recursos, a través del
Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso — FSRI del 27-06-2025.

» Seguimiento al cumplimiento del pago efectuado por la Administracion Distrital a los
prestadores, por cuenta de los déficits derivados del balance entre subsidios y
contribuciones.

= Mejora en los tiempos de presentacion de las cuentas de cobro de los prestadores de
acueducto, alcantarillado y aseo ante la SHDT.

» Desarrollo de herramientas informaticas que ayudan en el proceso de validacion y
verificacion de las cuentas de cobro, por concepto de subsidios y aportes solidarios,
entre las que se destacan 1) la actualizacion de la herramienta XLS para la validacion
de las cuentas cobro el servicio publico de acueducto de los acueductos comunitarios;
y 2) desarrollo de una herramienta informatica en lenguaje SQL para la verificacion y
validacién de las cuentas para el reconocimiento del déficit de la EAAB ESP.

*» Recaudo de los aportes solidarios para el financiamiento del Fondo de Solidaridad y
Redistribucion de Ingresos.

= Asistencia a los acueductos comunitarios en la proyeccién el balance entre subsidios y
contribuciones para cada vigencia fiscal.

» Seguimiento al cumplimiento de la remisién de los informes cuatrimestrales por parte
de los prestadores de servicios publicos al Concejo Distrital, conforme a lo dispuesto en
el Acuerdo Distrital 285 de 2007.

» Revision y pruebas de funcionamiento del médulo FSRI en el aplicativo JSP7. En las
pruebas efectuadas se han solicitado ajustes al proveedor de la herramienta, entre los
cuales se pueden destacar los siguientes: generacién automatica del listado de cuentas
pendientes por terminar; para el caso de aseo, desagregacion de los usuarios de los
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usos comercial, industrial y oficial, dado que los porcentajes de contribuciones se
diferencian segun la categoria de pequefio o grande del suscriptor; contemplar la opcion
de grabar mas de un numero de radicado por prestador, dado que esta situacion es muy
comun cuando los prestadores remiten alcances a las cuentas previamente
presentadas.

Seguimiento al Contrato de Recepcion de Recursos No. 895 de 2022, identificando
incumplimientos reiterados del prestador en la radicacion oportuna de cuentas y el giro
de contribuciones al FSRI. Como resultado, la SDHT adelanté acciones de cobro
persuasivo y coordind con la Secretaria Distrital de Hacienda el calculo de intereses
moratorios y la proyeccion de la resolucion para conformar el titulo ejecutivo. Asimismo,
se notific6 a la Superintendencia de Servicios Publicos y a la Junta Central de
Contadores sobre las irregularidades detectadas, contando actualmente con informe de
acciones y calculos y borrador de resolucion para el cobro de intereses.

Consolidacion de informacion sobre las gestiones adelantadas en torno al Contrato de
Transferencia de Recursos del FSRI No. 2017, para el reconocimiento del balance de
subsidios y contribuciones del esquema transitorio de aseo. La Subdireccion de
Servicios Publicos verifico la cuenta de cobro final (Radicado SDHT No. 1-2025-16270)
remitida por la UAESP, identificando un balance deficitario por $32.208 millones y una
diferencia de $987 millones frente al valor reportado por los prestadores. El proceso
evidencio inconsistencias técnicas y financieras en la aplicacion de subsidios y aportes
solidarios, asi como limitaciones en el acceso a la informacion histérica (CUPIC 2013—
2015), lo que impidié una validacion integral.

Analisis técnico relacionado con el servicio publico de aseo, identificando las causas del
incremento en la cuota estimada para el reconocimiento de subsidios. El estudio
permitié establecer factores determinantes como el aumento de suscriptores en los
estratos residenciales 1, 2 y 3, la reduccion de contribuyentes en estratos altos y
sectores productivos, los costos adicionales asociados al Decreto Distrital 342 de 2023,
las variaciones en la base de usuarios, los ajustes en la tarifa de aprovechamiento y los
efectos macroecondémicos y regulatorios.

Validacién Cuentas Fondo de Solidaridad y Redistribuciéon de Ingresos — FSRI

En cumplimento de la funciéon de promover la politica de otorgamiento y financiacién de los
subsidios a los usuarios de estratos bajos, contenida en el Decreto 121 de 2008, durante
las vigencias fiscales 2024 a 2025 se cumplio con la obligacion de otorgar los subsidios y
la de recepcion de aportes solidarios de los usuarios residenciales y de uso comercial e
industrial de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, cumpliendo asi con
la meta de revisar, validar y verificar las cuentas de cobro y aportes solidarios presentadas
por las personas prestadoras a la SDHT dentro de los términos establecidos por la norma.
En la siguiente tabla se relacionan los prestadores de los servicios publicos de agua y
saneamiento basico:

Tabla 19. Empresas Prestadoras de los Servicios de Agua Potable y Saneamiento Basico

Ano ‘ Acueducto Alcantarillado Aseo
EAAB -ESP, COJARDIN, EAAB ESP, CIUDAD LIMPIA, LIME,
2024 ASOAGUAS FLORESTA DE LA INTERASEO, BOGOTA LIMPIA,
SABANA, ACQUAFLORESTA y ACUALCOS y PROMOAMBIENTAL y
20 acueductos comunitarios* COJARDIN** AREA LIMPIA
2025 EAAB -ESP, COJARDIN, EAAB ESP, CIUDAD LIMPIA, LIME,
ASOAGUAS FLORESTA DE LA INTERASEO, BOGOTA LIMPIA,
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SABANA, ACQUAFLORESTA ACUALCOS y PROMOAMBIENTAL y

y 20 acueductos comunitarios COJARDIN AREA LIMPIA
* Acueductos comunitarios son: OLARTE ESP, 2. ARRAYANES ARGENTINA, 3. ASOAGUALINDA CHIGUAZA, 4.
ACUAMARG, 5. ASOPORQUERA ESP, 6. ASOQUIBA, 7. ASOPICOS DE BOCAGRANDE ESP, 8. ASOAGUAS CLARAS DE
SUMAPAZ, 9. AGUAS DORADAS, 10. CORINTO, 11. AAPC, 12. ACUABOSQUES, 13. LOS SOCHES ESP, 14. AUACACT,
15. AACUPASA, 16. PIEDRA PARADA, 17. ASOUAN, 18. EL DESTINO USME, 19. LOS SOCHES y 20. ASOPERABECA

Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos

En el marco de la Resolucion No. 754 del 2014 (expedida por los Ministerios de Vivienda,
Ciudad y Territorio y Ambiente y Desarrollo Sostenible), que adoptd la metodologia para la
formulacién, implementacion, evaluacion, seguimiento, control y actualizacion de los Planes
de Gestion Integral de Residuos Sdlidos — PGIRS, la Subdireccién de Servicios Publicos
participd en la actualizacién de la Linea Base del PGIRS adoptado mediante el Decreto
Distrital 345 de 2020 (Por el cual se adopta la actualizacion del Plan de Gestién Integral de
Residuos Solidos — PGIRS del Distrito Capital, y se dictan otras disposiciones), tanto en el
Comité técnico como en el Comité coordinador.

En el afio 2024, se participd en el comité coordinador en sesiones de trabajo los dias 10 y
17 de septiembre; 16, 22 y 30 de octubre; 7, 13, 22 y 26 de noviembre y 10 y 18 de diciembre
de 2024; con el propésito de presentar, analizar, discutir y concertar los ajustes a incluir en
el PGIRS, con el fin de armonizarlo con el Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina
Segura’.

Asi mismo, semestralmente se han elaborado y enviado cada uno de los reportes de las
actividades que son responsabilidad de la SDHT y se ha llevado a cabo asistencia a los
comités de seguimiento correspondientes.

Actualizacion Plan Maestro del Habitat y Servicios Publicos (PMHSP)

El escenario actualizado 2025 del componente de servicios publicos se formulé con base
en el ajuste del modelo prospectivo del Plan del Habitat y Servicios Publicos — PHSP, que
incorpord una la proyeccion total de soluciones habitacionales de 781.899 a 497.215
unidades, conforme a las proyecciones demograficas revisadas por la Secretaria Distrital
de Planeacion. Este cambio, implico una redistribucion territorial de la demanda y la revision
de la capacidad remanente de los sistemas de acueducto, alcantarillado, energia y gas
natural.

En el sistema de acueducto, la informacion actualizada de la EAAB ESP evidencia la
necesidad de fortalecer la capacidad de la red matriz, especialmente en los sectores del sur
de la ciudad y en Suba. Se incorpora una linea de accién especifica para la gestion de
pérdidas de agua potable, articulada con el Plan Maestro de Pérdidas de la EAAB, con el
fin de mejorar la eficiencia hidraulica y la sostenibilidad del servicio.

En alcantarillado, el analisis prioriza las actuaciones estratégicas que promueven la
separacion de redes sanitarias y pluviales, particularmente en los poligonos de
revitalizacion y en sectores donde el sistema combinado presenta limitaciones hidraulicas.
Estas intervenciones fortaleceran la gestién pluvial y el control de vertimientos en
coherencia con los objetivos de sostenibilidad del PHSP.

En energia eléctrica, los resultados del analisis actualizado muestran niveles de saturacion
superiores al 90 % en el sur, centro—occidente y parte del oriente de la ciudad, donde la
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demanda supera la capacidad instalada. Se recomienda fortalecer el refuerzo de
subestaciones y redes de distribucion, asi como la coordinacion con Enel Colombia para la
programacion de inversiones que garanticen la confiabilidad del servicio.

En cuando al servicios de gas natural, el escenario 2025 evidencia una mejor situacion
frente al analisis anterior, aunque persisten zonas con saturacién entre el 91 % y el 100 %
localizadas principalmente en el sur y suroccidente. Alli se requiere ampliaciones y
refuerzos de red, asi como la integracion de sectores sin cobertura o sin esquema regional
de prestacion definido. Las acciones deberan articularse con los planes de expansion de
VANTI y con los proyectos regionales de transporte y suministro.

De manera transversal, los poligonos de revitalizacion urbana definidos por el Plan Distrital
de Desarrollo constituyen oportunidades para fortalecer las redes locales de servicios
publicos, mediante intervenciones coordinadas con los programas de mejoramiento
integral, renovacion y densificacion. En estas areas, se fomentara la incorporacién de
soluciones sostenibles como Sistemas Urbanos de Drenaje Sostenible (SUDS),
aprovechamiento de aguas lluvias, reuso de aguas grises y medidas de eficiencia
energeética.

Como resultado del ajuste 2025, se mantiene la estructura general de proyectos del PHSP,
pero se actualizan las metas, denominaciones y niveles de prioridad segun la nueva
localizacién de la demanda y los resultados de capacidad remanente. Los cambios se
sustentan en la informacion de los prestadores y en la revision técnica del Distrito, e incluyen
la incorporaciéon de proyectos para la gestion de pérdidas y el fortalecimiento de redes
locales.

Estos resultados constituyen la version vigente del escenario de servicios publicos,
sustituyendo el analisis de 2023. En todo caso, no modifican la orientacién estratégica del
Plan Maestro del Habitat y Servicios Publicos, pero precisan su alcance operativo y
territorial y sustentan la actualizacion de la matriz de proyectos y de la cartografia del
componente de servicios publicos, en coherencia con las proyecciones revisadas de
vivienda y con los planes de inversion de los prestadores.
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3.4 PROGRAMAS Y PROYECTOS

Diseiar y desarrollar estrategias y mecanismos de coordinacidn interinstitucionales
e intersectoriales para impulsar el desarrollo eficiente de los procesos vy
procedimientos relacionados con la politica del Sector del Habitat en el Distrito.

Conforme a los lineamientos de la Secretaria Distrital de Planeacion — SDP, se avanzé en
el ejercicio de depuracién de los planes de accion de las Politicas Publicas, eliminando
aquellas actividades de gestion incluidas incorrectamente como productos y asegurando
que los planes contemplen exclusivamente bienes y servicios que generen un impacto
directo en la ciudadania.

Este ejercicio inici6 con la revision de la clasificacion de los productos (gestion, bien, servicio
o resultado) por parte de la SDP vy las entidades lideres de politica. Luego, los productos
clasificados como gestion se revisaron con los responsables, con el fin de construir una
nueva propuesta en términos de bien o servicio o definitivamente depurarlos. En el caso de
esta Secretaria, se revisaron los productos de las siguientes politicas: Bogota Territorio
Inteligente, Habitat, Juventud, Discapacidad, Infancia, LGBTI, Migrantes, Derechos
Humanos, Superacion de la Pobreza, Servicios Publicos, Transparencia y Participacion
Incidente.

De otra parte, se revisaron los reportes de avance de productos e indicadores de las
Politicas Publicas Distritales vinculadas a la Secretaria Distrital del Habitat y con corte a
tercer trimestre de 2025. A través de este ejercicio, se validaron los avances cuantitativos
y cualitativos de las siguientes politicas en JSP7: Adultez, Afro-Palenquero, Bogota
Territorio Inteligente, Envejecimiento y Vejez, Familias, Habitabilidad de Calle, Habitat,
Indigenas, Juventud, LGBTI, Migrantes, Mujer y Equidad de Género, Superacion de la
Pobreza, Sello Igualdad, Servicio Ciudadania, Servicios Publicos, Transparencia,
Integridad y No Tolerancia con la Corrupcion y Participacion Incidente.

Sumado a lo anterior, se avanzo en el ejercicio de Programacion de Recursos para Politicas
Publicas de las vigencias 2025 y 2026 de los 130 productos a cargo de la SDHT. La SDP
solicito esta informacion para el CONFIS, asi como el diligenciamiento de la matriz con la
informacion de recursos comprometidos en 2025 y la programacion para 2026 por parte de
las areas responsables de productos de politica. También, se detallaron los objetivos PDD,
metas PDD, proyectos de inversion asociados a cada producto y observaciones para el
analisis de esta informacion, en el marco de varias mesas de trabajo con los responsables.

Definir_las_metodologias para la formulacién y sequimiento de los programas y
proyectos de inversion derivados del Plan Sectorial.
En relacion con la ejecucién y seguimiento al Plan Estratégico de la SDHT, se adelanté el
monitoreo a indicadores de gestién con corte a septiembre en atencion al memorando 3-
2025-9707 y, como resultado, se obtuvo el resultado del desempefo de los procesos y el
avance a los objetivos estratégicos con corte tal periodo.

Adicionalmente, se trabajo en la estrategia del 4to Encuentro de Lideres SIG y Ambientales,
enfocada en el cierre de afno y se agendo para el 9 de diciembre de 2025. También, en el
marco de la estrategia de fortalecimiento, se adelantaron las siguientes actividades: (a)
video para crear una solicitud en el mapa interactivo web; y (b) video sobre politica y
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objetivos de calidad.

Respecto a la ejecucion actividades que permitieran cumplir con los requisitos de la norma
ISO 9001 de 2015, a finales de octubre se allegé el informe final, en atencion a la Auditoria
Externa al Sistema de Gestidon de Calidad llevada a cabo los dias 23 y 24 de septiembre
del 2025 por parte del ente de control.

Durante dicho mes, se socializaron los resultados del primer monitoreo al Esquema de
Lineas de Defensa de la SDHT, a través del memorando No. 3-2025-10555. El ejercicio tuvo
como proposito verificar la adecuada aplicacion de los roles y responsabilidades definidos
en cada linea de defensa, asi como identificar oportunidades de mejora orientadas a
fortalecer los mecanismos de control y contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

En materia presupuestal, se brind6 la asesoria requerida a las diferentes dependencias
para la gestion de los tramites presupuestales derivados de las modificaciones al Plan de
Contratacion solicitadas por las areas. Se tramitaron modificaciones presupuestales y
solicitudes de aprobacién de vigencias futuras ante las secretarias Distrital de Hacienda y
Planeacion, asi:
- Traslado presupuestal por valor de $4.100 millones;

Reduccion presupuestal $39.066.525.736;

Solicitud de vigencias futuras para obras para revitalizacion de espacio publico del

poligono de la Localidad de Ciudad Bolivar.

En cuanto a las actividades del plan institucional de gestion ambiental de la Entidad, la
entidad avanzé en la implementacion del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), el
cual se integré como parte de los controles operacionales del Sistema de Gestién Ambiental
(SGA) bajo la norma NTC ISO 14001:2015. Con este plan busca garantizar la
sostenibilidad, el uso responsable de los recursos y la mejora continua en los procesos
ambientales.

Durante el mes de octubre, se llevd a cabo la auditoria externa al Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) bajo la NTC ISO 14.001:2015, con la identificacién de nueve (9) no
conformidades, distribuidas de la siguiente manera:

- Tres (3) mayores, cuyos planes de accion ya fueron aprobados y se encuentran en
ejecucion, para atender la auditoria complementaria programada para el mes de
diciembre de 2025 y asegurar el cumplimiento de las correcciones de manera integral.
Seis (6) menores, con aprobacioén parcial y a las cuales se estan adelantando los ajustes
para obtener su aprobacion total y dar gestion durante la vigencia 2026 para su cierre.

Respecto a los avances en la ejecucion de las actividades formuladas en el PIGA, se
alinearon con los numerales 6.2 Objetivos Ambientales y 9.1 Seguimiento y Evaluacion de
la norma ISO 14001:2015 con el alcance de los principales logros que se agrupan en los
siguientes ejes:

i.  Uso eficiente de recursos
- Se hizo seguimiento mensual a los consumos de agua y energia, a través de los
formatos  PGO03-FO797  Seguimiento Consumo de agua y PGO03-
FO858_Seguimiento_consumo_de_energia
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- Se promovio la cultura de ahorro energético mediante las campafias como el Apagon
Ambiental, piezas con informacion de buenas practicas ambientales sobre el uso de
los recursos de agua y energia para fomentar el consumo responsable.

ii.  Gestion integral de residuos
- Se garantizo el registro y control de residuos peligrosos (RESPEL), a través del formato
PG03-FO418 Registro genera y entrega RESPEL, cumpliendo con la normativa
ambiental vigente.
- Asi mismo, se apoyo con informacion técnica para el proceso contractual que tiene por
objeto “Prestar el servicio de recoleccion, transporte, tratamiento y/o disposicion final
de residuos peligrosos y/o especiales, generados por la Secretaria Distrital del Habitat”.

iii. ~ Cultura y comunicacion ambiental

- Seimpulsaron acciones orientadas a fortalecer la cultura ambiental en la entidad sobre
el ahorro energético, mediante campafias como el Apagén Ambiental y la difusién de
piezas informativas sobre buenas practicas en el uso responsable del agua. Estas
iniciativas buscaron generar conciencia sobre el consumo eficiente de los recursos.
Adicionalmente, se desarrollaron estrategias de sensibilizacion sobre el uso adecuado
de los puntos ecoldgicos y separacion en la fuente dirigidos a consolidar una cultura
institucional comprometida con la sostenibilidad y el cuidado del entorno.

iv. Cumplimiento de Objetivos Ambientales.

Tabla 20. Programas PIGA

Programas PIGA % Avance

Uso eficiente y Ahorro de agua 78,9%

Uso eficiente y Ahorro de Energia 85,2%
Gestion Integral de Residuos 83,8%
Consumo Sostenible 62,5%

Gestion del Cambio Climatico 79,3%
Comunicacion, formacion y sensibilizacion 71,4%

Fuente: Plan de Accién Institucional PIGA avance vigencia 2025

- La Subdirecciéon de Programas y Proyectos reafirmé su compromiso con la
sostenibilidad y la mejora continua del PIGA como un control operacional. Los avances
alcanzados evidenciaron una gestion responsable de los recursos naturales, el manejo
adecuado de residuos y la consolidacion de una cultura ambiental activa. Por otra parte,
se fortalecieron los procesos internos para garantizar la atencién integral de las no
conformidades identificadas en la auditoria externa, asegurando el cumplimiento
normativo y la mejora continua.

Avalar las solicitudes de disponibilidad presupuestal de recursos de inversion y dar
viabilidad técnica a los proyectos de iqual naturaleza.

De acuerdo con el procedimiento establecido por la Subdireccidon Financiera, el equipo de
la Subdireccion de Programas y Proyectos revis6é las solicitudes de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) presentadas por las gerencias de los proyectos,
verificando su viabilidad antes de aprobacion. Este proceso se lleva a cabo en conjunto con
las modificaciones previamente aprobadas en los planes de contratacion, garantizando que
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la asignacion de recursos sea coherente con las necesidades del sector y los lineamientos
financieros establecidos.

Actualizacion del Manual de Procesos de la SDHT en conjunto con las dependencias
responsables y apoyar la documentacién y mejoramiento continuo.

Desde la Subdireccion de Programas y proyectos, se adelanté el seguimiento a los
Objetivos Estratégicos de la Entidad, acorde a las actividades ejecutadas dentro del reporte
de las Metas PDD en lo referente al segundo cuatrimestre. Para ello, se emitié6 un (1)
informe de monitoreo con corte a agosto 2025. Asi mismo, para continuar fortaleciendo los
temas estratégicos de la Entidad, se actualizé la seccion de partes interesadas y los grupos
de valor de la entidad, identificando las necesidades y expectativas para la implementacion
de los sistemas de gestion

Liderazgo de mantenimiento del Sistema de Gestién

Se lideré el mantenimiento del Sistema de Gestién adoptado bajo los estandares del
Decreto 221 de 2023 y los estandares descritos en la Norma Internacional ISO 9001:2015
e ISO 14001:2015.

Adicionalmente, se aseguraron los recursos necesarios para la implementacion y
sostenimiento del Sistema y, aunque la auditoria interna pasé a ser ejecutada por la Oficina
Asesora de Control Interno, desde la Subdireccion de Programas y Proyectos se acompafié
la actualizacién del procedimiento y ejecucion de las auditorias internas.

Gestion de riesqos
Se dio cumplimiento a la politica de Administracién de Riesgo de la Secretaria
Distrital del Habitat con el desarrollo de las siguientes actividades:

= De acuerdo con la formulacién del primer trimestre del 2025, se continuo con la
implementacién de la estrategia integral de apropiacién de la metodologia de gestion de
riesgos, el Esquema de Lineas de Defensa y el Mapa de Aseguramiento en la Entidad.
Esta estrategia incluyé la socializacion de lineamientos, la capacitacion a los
responsables de proceso y la definicion de mecanismos de seguimiento, con el
proposito de fortalecer la cultura de control, garantizar la trazabilidad en la gestiéon de
riesgos y asegurar la articulacién con los objetivos institucionales.

* En el marco de la modificacion del Plan Estratégico de la Entidad efectuada en
diciembre de 2024, la Subdireccion de Programas y Proyectos como segunda linea de
defensa, coordind mesas de trabajo con los lideres SIG de los procesos. El propdsito
de estas sesiones fue ajustar los mapas de riesgos de cada proceso, incorporando los
nuevos cambios estratégicos, asi como las responsabilidades asignadas a los
procesos, garantizando la coherencia entre la gestion de riesgos y la actualizacion del
direccionamiento institucional.

» En el marco del procedimiento para la Administracion del Riesgo (PG03-PR06) y la
Planeacion Estratégica 2024-2028, la Subdireccion de Programas y Proyectos adelanto
el segundo monitoreo a los riesgos de gestion, corrupcidn, ambientales y de seguridad
de la informacion y oportunidades de la Entidad. Lo anterior, con el fin de verificar el
seguimiento y la gestion del riesgo por parte de los procesos. Como resultado de esta
labor, se emitieron alertas y recomendaciones a los responsables de proceso,
orientadas a fortalecer los controles existentes, cerrar brechas identificadas y promover
la mejora continua en la administracion del riesgo institucional.

PS01-FO866 V2 Pagina 82 de 101



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

= En el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica, se desarrollé un monitoreo
preventivo establecido en su componente transversal, en correspondencia con el
esquema definido por el anexo técnico del Decreto Nacional 1122/2024. Respecto a la
politica de gestion del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo, en
calidad de Secretaria Técnica se coordind el desarrollo la tercera sesion de la mesa
técnica definida por la Directiva SDHT 03/2024, en la cual se ajustd y entregd la
propuesta a los miembros de la mesa y el perfil para la definicion del oficial o
responsable de cumplimiento.

» De conformidad a lo definido en la Resolucion 910 del 2023 (en la que se establece la
conformacion del equipo de lideres SIG de cada vigencia y su rol), durante el periodo
del informe se llevd a cabo a un encuentro de lideres SIG y ambientales -10 de
septiembre de 2025- en el que se socializaron las generalidades del Programa de
Transparencia y Etica Publica, algunos aspectos a tener en cuenta ante la auditoria
externa, hallazgos y planes de mejora.

» Para el fortalecimiento del rol de los lideres SIG y ambientales, se desarrollé6 una
estrategia de comunicaciones orientada a ampliar y consolidar sus conocimientos
mediante la difusion de videos e infografias sobre el Sistema de Gestion de la Calidad
y el Sistema de Gestiéon Ambiental. Esta estrategia permitié brindar mayor visibilidad y
reconocimiento a los lideres SIG y ambientales, a través de videos de reconocimiento y
mini-blogs enfocados en liderazgo.

= Se hizo acompafiamiento a los procesos en la actualizacion, creacidon o anulacién de
documentos del SIG en el mapa interactivo web, tramitando un total de 106 documentos
(entre agosto a noviembre de 2025), lo cual permite mantener informacién actualizada
para apoyar la operacion y el seguimiento de la gestion institucional.

= En coordinacién con la Subsecretaria de Gestion Corporativa, se avanzé en la
implementacion del software integral para la gestion del Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC) — Mapa Interactivo Web, con el propdsito de optimizar la administracion
de documentacion, auditorias, no conformidades, revisién por la direccion, planes de
mejora, riesgos e indicadores.

= Se completd la parametrizaciéon del Moédulo de Administracion de Documentos,
incorporando la informacion base necesaria para su funcionamiento (perfiles, permisos,
procesos, dependencias, cargos y roles). En el Médulo de Documentos, se disefid y
probo el flujo de aprobacion para la creacion, modificacion y eliminacion de documentos
del sistema de gestidn, ajustado a las necesidades especificas de la SDHT.

= Adicionalmente, se llevaron a cabo pruebas en los modulos de auditorias, no
conformidades, revisién por la direccion, planes de mejora, riesgos e indicadores,
recopilando informacién clave para identificar necesidades de ajuste o personalizacion
de la herramienta.

= Se remiti6 informacion para evidenciar el cumplimiento de las acciones que se
encontraban abiertas de las vigencias 2024 y con corte a octubre del 2025 de los Planes
de Mejoramiento Interno a cargo de la dependencia al Asesor de Control Interno.

Monitoreos de segunda linea
Se adelantaron monitoreos de segunda linea en los siguientes temas:

» Plan de Accién Institucional: se adelantaron monitoreos dentro del periodo del informe
y se emitieron los informes respectivos con las recomendaciones consideradas, los
cuales fueron socializados con los responsables y con el Comité Institucional de Gestion
y Desempeiio.
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» Plan Estratégico (riesgos y oportunidades estratégicas): con corte a agosto 2025, se
adelanté el monitoreo al Plan Estratégico 2020-2024, en el que también se monitorearon
los riesgos y oportunidades estratégicas establecidas en la Entidad. Adicionalmente, se
emitieron los informes con corte a agosto, los cuales fueron socializados al interior de
la Entidad.

= Se llevé a cabo el primer monitoreo al Esquema de Lineas de Defensa de la Entidad,
con el proposito de verificar la adecuada aplicacion de los roles y responsabilidades
definidos para cada linea de defensa, asi como identificar oportunidades de mejora que
fortalezcan los controles institucionales y aseguren el cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la Entidad.

» Plan de Adecuacion y Sostenibilidad: de manera trimestral se adelanté monitoreo a este
plan con las acciones formuladas en respuesta a la mejora y mantenimiento de MIPG
en la Entidad. Con corte a tercer trimestre del 2025, se emitieron las recomendaciones
respectivas y se socializaron con los responsables de las acciones.

= Programa de Transparencia y Etica Publica: se llevd a cabo el ejercicio de monitoreo
preventivo (septiembre 2025), de acuerdo con el esquema definido en el numeral 1.3
del documento que contiene el programa aprobado por el Comité Institucional de
Gestion y Desempenio.

» Gestion de riesgos: con corte a segundo cuatrimestre, se hizo seguimiento a los riesgos
de gestion y corrupcion, elaborando los informes respectivos con las recomendaciones
pertinentes.

* [ndicadores de gestion: se adelanté monitoreo mensual a los indicadores de gestion de
los procesos, de acuerdo con la frecuencia de medicion de los mismos. Los resultados
se consolidaron dentro de la matriz inventario de indicadores SDHT.

= Salidas no conformes: trimestralmente, se monitore6 la cantidad de salidas (productos
y servicios) que entrego la entidad por cada proceso que los tiene identificados con el
fin de identificar no conformidades. Se elaboro el informe de monitoreo institucional de
las Salidas No Conformes del tercer trimestre de la vigencia 2025, consolidando las
respuestas recibidas y revisadas de los procesos a cargo que tienen productos o
servicios. Durante el periodo comprendido entre 01 de julio al 30 de septiembre del
2025, se registraron 48.607 salidas conformes y no se registraron salidas no conformes
en los procesos, productos o servicios monitoreados por la Entidad.

» Planes de gestion del cambio: Se continuo con la creacion y avance en el cumplimiento
del Plan de Gestion del Cambio para la creacion e implementacién del aplicativo
desarrollado por el equipo de tecnologia de la SDHT con el desarrollo de una aplicacion
para la generacion de actas virtuales y garantiza la caracterizacion poblacional de la
Entidad y la reduccion en el uso de papel.

» Normograma institucional: se solicito a los procesos la actualizacion de la normatividad
aplicable a la Entidad y a la Subsecretaria Juridica su validacion, con la respectiva
publicacion.

» Estrategia Institucional de Rendicion de Cuentas: Se avanzod en el cumplimiento de la
estrategia de la siguiente manera: i) en el marco del Nodo Sectorial de Rendicion de
Cuentas, se desarrollaron mesas para la preparacion de los dialogos ciudadanos sobre
vivienda, servicios publicos y ciudad informal; ii) se adelantd la evaluacién de la
Estrategia de Rendicién de Cuentas con participacion ciudadana y se participd en la
convocatoria distrital denominada Ruta de la Integridad en la que la SDHT fue
reconocida con la mejor practica asociada a la rendicion de cuentas; iii) se llevd a cabo
el segundo ejercicio de sensibilizacion en cumplimiento del componente de
responsabilidad definido por el Manual Unico de Rendicion de Cuentas y que hace parte
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del cronograma de la Estrategia Institucional.

= Programa de Gobierno Abierto de la Ciudad: se gestiond la repuesta al indice de
Gobierno Abierto (IGAB), de acuerdo con las orientaciones y solicitud de la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota como entidad lider de Politica.

= Indice de Transparencia Bogota (ITB): se llevo a cabo el proceso de réplica de respuesta
al indice de Transparencia Bogota, cuya primera fase se adelanté durante el primer
semestre del afio 2025.

Construir, en coordinacidn con las entidades del Sector Habitat, los indicadores para
el seguimiento de la ejecucidn de la Politica del Sector del Habitat.

En el marco del Formato Unico de Seguimiento Sectorial (FUSS) y en coordinacién con las
entidades del sector, se consolidé de manera mensual la informacion sobre el avance de
los indicadores del Plan Distrital de Desarrollo. Este ejercicio permiti6 un monitoreo
detallado del progreso en la ejecucion de las metas sectoriales, identificando los siguientes
aspectos clave:

» Logros de ciudad y avances estratégicos, reflejando los impactos positivos alcanzados
en cada periodo.

= Retrasos en la ejecucion, sefalando las causas y definiendo estrategias para mitigar
sus efectos.

= Soluciones implementadas, destacando acciones correctivas para optimizar la gestion.

» Impactos y beneficios generados, con un enfoque en la mejora de la calidad de vida
de la ciudadania.

= Avances cuantitativos, desglosados por entidad, proporcionando un panorama integral
del sector.

Esta informacioén sirvié de insumo para la elaboracion de los informes de avance sectorial,
fortaleciendo la toma de decisiones informadas y la planificacion estratégica dentro del
sector.

Operacién del Banco de Programas y Proyectos de Inversiéon de la SDHT

Durante este periodo, se estructuro y viabilizé en la MGA el proyecto Implementacion y
puesta en operacion de los sistemas solares fotovoltaicos (SSFV) “ONGRID” que integraran
el programa de comunidades energéticas en zonas urbanas y rurales de Bogota en los
CEFE Tunal y San Cristobal Bogotd, D.C., en conjunto con la Subdirecciéon de Servicios
Publicos.

Asesoramiento y apoyo a las demas dependencias de la SDHT en la formulacion,
presentacion y sequimiento de programas y proyectos de inversion.

En el marco del fortalecimiento de la gestion de programas y proyectos de inversion, el
Grupo de Proyectos brindé asesoria y acompafiamiento continuo a las distintas
dependencias de la SDHT, asegurando el cumplimiento de los lineamientos técnicos y
normativos en la formulacion, presentacion y seguimiento de estas iniciativas.

Con el objetivo de garantizar el monitoreo efectivo y oportuno, el equipo trabajé de manera
cercana con los enlaces de cada una de las areas técnicas, facilitando la gestion de
informacion y el cumplimiento de las tareas de seguimiento. Esta labor, permitié identificar
cuellos de botella, mejorar la calidad de los reportes y optimizar los procesos de evaluacion
del avance de los proyectos.
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Para asegurar la precision y confiabilidad de la informacion reportada, se implementaron
diversas herramientas y estrategias de apoyo, tales como:

Acompafiamiento a los enlaces de las areas técnicas, resolviendo inquietudes y
brindando lineamientos para el registro adecuado de informacién en la herramienta
dispuesta para tal fin JSP7.

Informes de ejecucion periddicos, que permitieron monitorear el avance, desempefio y
cumplimiento de metas de los proyectos de inversion.

Tableros de control (PowerBi), facilitando el analisis en tiempo real y la toma de
decisiones informadas.

Capacitaciones dirigidas a los enlaces de cada dependencia, fortaleciendo sus
competencias en el proceso de reporte y seguimiento.

Espacios de retroalimentacién, donde se socializaron avances, desafios y estrategias
de mejora en la gestion de la inversion publica.

Gracias a estas acciones, la entidad pudo entregar informacion precisa y oportuna a las
partes interesadas, incluyendo entes de control como el Concejo de Bogota y la Contraloria
Distrital, organismos de planeacion y demas instancias responsables del seguimiento a la
inversion publica.

Este trabajo articulado entre el grupo de proyectos y los enlaces técnicos permitié el
fortalecimiento de la gestion de la inversion sectorial, asegurando que los programas y
proyectos respondan de manera efectiva a
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4, ACTIVIDADES Y/O ASUNTOS QUE SE ENCUENTRAN EN PROCESO

La Subsecretaria de planeacién y politica presta gerencia integral a todos los proyectos
propios de cada subdireccion. En este sentido, existen actividades y/o asuntos que se
encuentran en proceso al interior de cada subdireccion y cuyo detalle se encontrara en el
informe de gestiéon de cada subdirector. No obstante, lo anterior, la siguiente tabla da cuenta
de aquellos procesos de especial atencion:

Sub. de Gestion del Suelo. Sub. de Servicios Publicos Sub. de Informacién Sectorial

Actuaciones estratégicas.
* Lagos de torca.

* Reverdecer del sur Politica Publica de Servicios Laboratorio de Innovacion en

» Ciudadela educativa y del Publicos politicas publica de la entidad
cuidado

« Porvenir

Actividades pertinentes al
Acuerdo de Cooperaciéon 1271 —
202 — (ONU — HABITAT)

Catastro Unificacion de Redes
de Servicios Publicos - CUR

Lograr que el 90% de los
prestadores de los sistemas de
abastecimiento de agua potable
en zona rural tengan una calidad
de agua riesgo bajo segun IRCA

Seguimiento a planes parciales

Decreto para provision de suelo
VIS y VIP

A su vez, existen actividades propias de la cotidianidad del despacho de la Subsecretaria
las cuales estan en constante actualizacion y se debe garantizar su continuidad. Por tal
motivo, se considera importante mencionar el estado de las cuentas del FSRI, tema que se
trata con mayor detalle en el informe de gestion de la subdirecciéon de Servicios Publicos.

Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso - FSRI

Conforme a la Resolucion 047 de 2022 (Por medio de la cual se establece el procedimiento
y requisitos para el giro y transferencia del monto total de subsidios y aportes solidarios en
los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo en el Distrito Capital y conforme
a lo definido en el Decreto Distrital 449 de 2021), la Subsecretaria de Planeacion y Politica
adelante el proceso de verificacion y tramite para pago de las cuentas de cobro de subsidios
y del beneficio minimo vital para el reconocimiento de subsidios y el giro de recursos a
través del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso (FSRI).

Es un proceso que se ejecuta de forma continua, mediante los procedimientos PM07 PR04
“Verificacion y validacion de cuentas de cobro para el reconocimiento de subsidios y el giro
de recursos, a través del fondo de solidaridad y redistribucion del ingreso — FRSI” y con
corte al periodo de este informe, los tramites no presentan ningun retraso.

Vale la pena sefnalar que, mediante la Resolucion No. 187 del 26 de marzo de 2025, se
delego la ordenacion del pago de los subsidios a la Subsecretaria de Planeacion y Politica.
En efecto, la segunda parte del numeral B del articulo 2 del mencionado Decreto establecio
que se delegaba “la ordenacién del pago sin limite de cuantia, asociada a la celebracion y
ejecucion de contratos y/o convenios que celebre de los rubros de gasto de funcionamiento
o de inversion, se realizara de acuerdo con la delegacion contenida en el articulo 5° del
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presente acto administrativo”.,

5. BALANCE DEL ESTADO
SUPERADAS:

DE LA DEPENDENCIA Y DIFICULTADES

El estado en que se recibio la dependencia fue positivo. Se identificaron procesos claros y
bien definidos, asi como una adecuada articulacion entre las subdirecciones y sus
respectivos equipos. En ese sentido, no se presentaron dificultades significativas que
debieran ser superadas, dado que se contd con un equipo de trabajo articulado, con
experiencia y plenamente dispuesto a atender y resolver las situaciones propias de la
gestion diaria.

6. MANUALES DE OPERACION
La Subsecretaria de Planeacion y Politica lideré dos (2) procesos misionales en el marco

del Mapa de Procesos de la SDHT, a saber: 1) PROCESO FORMULACION DE
LINEAMIENTOS, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS INSTRUMENTOS DEL

HABITAT; y 2) GESTION URBANA PARA LA GENERACION DEL HABITAT.

Codigo y nombre del documento

Ubicacion en el mapa interactivo o pagina web

1. Proceso Formulacién De Lineamientos, Seguimiento Y Evaluacion De Los Instrumentos Del Habitat

Caracterizacion de Productos y Servicio 'Proceso
Formulacion De Lineamientos, Seguimiento Y
Evaluacion De Los Instrumentos Del Habitat

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Formulacion Lineamientos,
seguimi y evalua Instrumentos de
Habitat\Caracterizacion

PMO07-CP01 Caracterizacion Proceso Formulacién
De Lineamientos, Seguimiento Y Evaluacion De
Los Instrumentos Del Habitat V9

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Formulacion Lineamientos,
seguimi y evalua Instrumentos de
Habitat\Caracterizacion

PMO07-PR01 Procedimiento Disefio de
lineamientos, Politica Publica
e instrumentos de politica publica del habitat

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Formulacion Lineamientos,
seguimi y evalua Instrumentos de
Habitat\Procedimientos

PMO07-PR03 Procedimiento de Seguimiento y
monitoreo de

lineamientos, politicas publicas e instrumentos de
politica publica del habitat

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Formulacion Lineamientos,
seguimi y evalua Instrumentos de
Habitat\Procedimientos

PMO07-PRO05 Procedimiento Evaluacion de
lineamientos, Politica

Publica e instrumentos de politica publica del
habitat

Caracterizacion de Productos y Servicio “Proceso
Gestion Urbana Para La Generacion Del Habitat ”.

2. Gestion Urbana Para La Generacion Del Habitat

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Formulacion Lineamientos,
seguimi y evalua Instrumentos de
Habitat\Procedimientos

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
generacioén del habitat\Caracterizaciones

PMO02-CP01 Caracterizacién Proceso
Gestion Urbana Para La Generacion Del Habitat

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
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Cddigo y nombre del documento Ubicacion en el mapa interactivo o pagina web
V13 generacion del habitat\Caracterizaciones
PMO02-PR03 Procedimiento Apoyo interinstitucional |\\192.168.6.11\sig\MAPA
en la Gestion de los Tramites y/o servicios de la INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
cadena de Urbanismo y Construccion generacion del habitat\Procedimientos
PMO02-PR06 Procedimiento Seguimiento al \192.168.6.11\sig\MAPA
cumplimiento de la declaratoria de INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
desarrollo o construccién prioritaria generacion del habitat\Procedimientos
PMO02-PR08 Procedimiento de seguimiento y \192.168.6.11\sig\MAPA
evaluacion al desarrollo y ejecucion de los planes | INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
parciales adoptados generacion del habitat\Procedimientos
PMO02-PR10 Procedimiento gestion y seguimiento  |\\192.168.6.11\sig\MAPA
de proyectos asociativos generadores de INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
soluciones habitacionales generacion del habitat\Procedimientos
PM02-PR11 Procedimiento Simplificacion,
racionalizacion, \192.168.6.11\sig\MAPA
automatizacion y virtualizacion del proceso de INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
tramites relacionados con proyectos urbanisticos y | generacion del habitat\Procedimientos
de construccién
Despliegue de Infraesiruotuta de | V1921686 1SGMAPA
Tel e Bi Privad INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
elecomunicaciones en Bienes Privados en Iy e Ao
Bogota, D.C generacion del habitat\Procedimientos
informacicn, divlgacion, vefitoacion y certicacion | |192;168.6-1115ig MAPA
d . y e INTERACTIVO\Misionales\Gestion Urbana para la
el cumplimiento de la Proteccion a Moradores y iy e -
Actividades Productivas generacion del habitat\Procedimientos

7. INFORME DEL ESTADO DE LA CORRESPONDENCIA ASIGNADA MEDIANTE
LAS DIFERENTES PLATAFORMAS DE LA ENTIDAD (SIGA 'Y BOGOTA TE ESCUCHA
Y OTRAS).

La Subsecretaria de Planeacion y Politica ha hecho seguimiento a la Gestion de los PQRSD
asignados a la dependencia y la subdirecciones que la conforman para que se cumplan con
criterios de oportunidad y lenguaje claro.

Adicionalmente, durante el periodo comprendido entre el 29 de enero de 2024 y el 6 de
noviembre de 2025, se fortalecio la estrategia de seguimiento y gestién SIGA y Bogota Te
Escucha, mediante la revision a los informes semanales generados por Servicio al
Ciudadano e Informes de seguimiento semanales de los sistemas SIGA y Bogota Te
Escucha, asi como la remision a los contratistas y funcionarios responsables con copia a
los jefes y supervisores inmediatos sobre las alertas que se generaban frente a las fechas
de vencimiento de los PQRSD a cargo de la Subsecretaria y las dependencias adscritas.

En anexos, se encuentran los reportes consolidados generados como evidencias para el
periodo de analisis de este informe (29 de enero de 2024 a 6 de noviembre de 2025).

Por otra parte, se manejo la base de datos interna de control de correspondencia asignada

a la Subsecretaria, en la cual se registré el reparto por competencia a las diferentes
subdirecciones adscritas a la Subsecretaria (Tabla 21).
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Tabla 21. Radicados de Entrada

Radicados de entrada Subsecretaria de Planeacion y Politica

ElNSiene Cantidzc% gk; giicados Cantidz% :3 (;ggicados
FOREST - _
SIGA 3074 2980
SDQS -BTE 121 160

Fuente: Sistema de Gestién Documental — FOREST, SDQS, SIGA y BOGOTA TE ESCUCHA de la SDHT y Archivos
gestion de correspondencia— Informacion actualizada al mes de 21 de noviembre de 2025

Adicionalmente, se adjuntan imagenes digitales de los sistemas Forest y SIGA para
evidenciar que no se tienen comunicaciones pendientes por gestionar por parte de la

Subsecretaria de Planeacion y Politica, con corte a noviembre de 2025 (llustracion 16 e
llustracion 17).

llustracion 16. Forest

AN 000

T T ——

U PP wume] 0

SECRETARIA DISTRITAL DE HABITAT

Focha Repers: Doc 23,2025, 523PM

Sevmntycaasn | ncacn | Condearos | Cae 520 1504 Pee —

o P 112 ey s-FR IO pouseany u: nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
m @ oo L BCEeANL=0a ~ e o gw g
llustracién 17. SIGA
) reor © Whatst @ Bande - & B3 Celends & U (- pet x Q@ Unise & si - B famhin. x @

SECRETARIA DEL

HABITAT

K
BOGOT/\

L TBQEenDC =0

~ & = co S

PS01-FO866 V2 Pagina 90 de 101



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE HABITAT

8. ESTADO DE SUPERVISION DE CONTRATOS.

En la siguiente tabla, se relaciona el convenio cuya supervision fue compartida y estuvo a
cargo de las subsecretarias de Coordinacion Operativa y la de Planeacion y Politica. Si bien
ya finaliz6 dicho convenio, a la fecha de elaboracion de este informe se esta adelantando
un proceso de devolucion de recursos por un monto de USD64.523,83.

Fecha
Inicio

No. Contrato

Fecha
Finalizacion

Estado y/o situaciones a
tener en cuenta

Convenio -
ONU-Habitat
1271-2022

27-12-2022

26-11-2023

$2.881.800.000
50 % ONU-
HABITAT

50% SDHT
(recursos del
proyecto de
inversion 7721)

Aunar esfuerzos
técnicos,
financieros y
juridicos para el
fortalecimiento de
los procesos de
revitalizacion
urbana, calidad de
la vivienda y
gestion integral
del habitat en la
ciudad de Bogota.

La supervision esta en
cabeza de los subsecretarios
de Planeacion y Politica y de
Coordinacion Operativa. El
convenio en este momento
se encuentra terminado.

Actualmente, se esta
tramitando la devolucion de
recursos por valor de
USD64.523,83 los cuales se
reflejan en el Informe
Financiero de Cierre del
Proyecto.

9. SISTEMAS DE INFORMACION QUE UTILIZA PARA OBTENER, ALMACENAR,

ADMINISTRAR, CONTROLAR Y/O PROCESAR LA INFORMACION.

Desde esta Subsecretaria no se cuenta propiamente con sistemas de informaciéon para
obtener, almacenar, administrar, controlar y/o procesar la informacién, pero desde la

Subdireccion de

relacionados en la siguiente tabla.

Informacion Sectorial se cuenta con

los sistemas de informacion

Tabla 23. Sistemas de Informacion

Nombre del

Sistema

Usuario

Observaciones sobre la entrega para

Su operacion

Observatorio de NA NA Esta herramienta es administrada
Habitat directamente por la SIS
Herramienta en ArcGIS que contiene
. la modelacion de la informacion
BDG Corporativa NA NA misional e la entidad y es
administrada por la SIS.
Escuela de Habitat NA Usuario Acceso a los cursos de la escuela de

personalizado

Habitat.

Cuentas de cobro

Contratacion Herramienta de planeacion y
JSP7 Presupeusto seguimiento cumplimiento de metas
Seguimiento proyectos de inversion.
Reportes
Portal Datos NA emendozaa Usuario para la inclusion de datos

abiertos Ciudad

abiertos de la entidad.

10.
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Enlace con la SDHT Entidad Correo electronico

Monica Laverde ONU-HABITAT monica.laverde-pimiento@un.org

11. SUGERENCIAS ADICIONALES PARA EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES
ASIGNADAS Y LECCIONES APRENDIDAS

Durante este periodo de tiempo, se pudo evidenciar que la los equipos de la Subsecretaria
y de las diferentes subdirecciones que la conforman son robustos y cuentan con experticia
técnica para solventar los restos y las tareas que se le asignan. Sin embargo, y en el marco
de la experiencia al frente de estos equipos durante estocas casi dos afios, en fundamental
seguir trabajando en los siguientes aspectos en pro de la mejora continua:

Subsecretaria de Planeacion y Politica:

» Seguir trabajando en el fortalecimiento de la articulacion entre las subdirecciones que
la conforman y con las diferentes dependencias de la SDHT. En particular, se
recomienda mantener las reuniones de coordinacion que se llevan a cabo de
semanalmente para fortalecer la alineacion de los equipos y estar al tanto de los
avances y restos en los diferentes frentes.

» Se sugiere también, fortalecer el seguimiento peridédico (mensual en la medida de lo
posible) a los proyectos de inversion, la ejecucion de los recursos de inversion y el
avance del cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo. Esto, en el marco del rol
de gerencia de los tres (3) proyectos de inversidon que tiene a su cargo la Subsecretaria
y con el proposito de hacer un seguimiento riguroso que permita establecer alertas para
la gestion y evitar retrasos en el cumplimiento de las metas y ejecucion del presupuesto
asignado durante cada vigencia.

» En el marco de la reestructuracion de la Entidad, es fundamental ocupar los cargos que
quedaran vacantes en la subsecretaria (1 profesional y 1 asistencial), pues son apoyos
fundamentales para que la dependencia funcione robustamente.

= Promover la comunicacion constante y canal abierto con los pares internos y externos
que conforman el sector y seguir insistiendo en la importancia del trabajo articulado para
adelantar la gestion institucional y la coordinacién entre los actores publicos y privados

En cuanto a las Subdirecciones que conforman esta Subsecretaria, se recomienda:

= Trabajar en la creacion e institucionalizacion del Programa de Fortalecimiento del
Acceso a Servicios Publicos en Area Rural, una herramienta clave que dara el piso
juridico a la Subdireccion de Servicios Publicos para continuar trabajando en territorio y
formalizar todas las iniciativas relacionadas con agua, energia y servicios publicos en
zonas rurales.

= Ejecutar las inversiones esenciales que garanticen la prestacién de servicios publicos
en condiciones de calidad y seguridad. Esto incluye la adquisicién e instalacién de 4
Plantas de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) —Piedra Parada, ASOQUIBA,
ASOPERABECA y ASOUAN—y la compra de 17 equipos de medicion, fundamentales
para mejorar la continuidad, la calidad y el monitoreo de los sistemas comunitarios de
agua.

» En el marco de la nueva estructura de la SDHT y de la finalizacion de los actuales
contratos de operadores para el servicio de aseo, es relevante avanzar en una
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actualizaciéon y/o modificacion del decreto 441 de 2021, asi como en la revision y
actualizacion del procedimiento del FSRI. Lo anterior, con el objetivo de seguir
fortaleciendo la gestién del Fondo para el pago de subsidios y del beneficio Minimo vital.

= Avanzar en estrategias de comunicacion y apertura de datos, acercando la produccion
de informacion a la ciudadania y a los actores interesados, para promover mayor
transparencia, participacion y control social.

= Fortalecer la estrategia pedagdgica de la Escuela del Habitat, dada la importancia y el
éxito que ha evidenciado esta iniciativa. En particular, no perder de vista el espiritu
pedagogico de esta estrategia y, sobre todo, de cercania a la ciudadania a través de las
diferentes opciones: cursos, lecciones y hablemos.

» Avanzar en la tarea de radicacion y expedicion de la modificacion de la Actuacion
Estratégica Ciudadela Educativa y del Cuidado, un proyecto estructurante para integrar
vivienda, servicios y equipamientos, y fortalecer la apuesta por un desarrollo urbano
mas equilibrado e inclusivo.

= Enrelacién con la Politica de Moradores, determinar la necesidad e importancia de una
posible actualizacion de dicha politica que permita dinamizar su operatividad y contribuir
a la promocion de oferta de suelo en la ciudad.

» En el marco de sus funciones, es relevante fortalecer la Comision Intersectorial de
Servicios Publicos y el Consejo Consultivo del Habitat para toma de decisiones que
implique la articulaciéon y gestién de temas de interés distrital y nacional. (Cumplir las
fechas programadas de las instancias).

12. RESULTADO DEL ACUERDO DE GESTION

En concordancia con la misionalidad de la Subsecretaria de Planeacién y Politica, la gestion
desarrollada durante el periodo reportado (29 de enero de 2024 a 6 de noviembre de 2025)
se enfocé en fortalecer los procesos de planeacion y gestion del habitat, especialmente a
través de la formulacion de politicas publicas y la implementacién de planes, programas y
proyectos orientados a atender las principales necesidades de la ciudad en materia de
vivienda, servicios publicos y gestion de suelo, asi como a garantizar la planeacion integral
dentro de la Secretaria del Habitat.

En este marco, se elabor6 el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, se avanzo6 en la
actualizacion del Plan Maestro del Habitat y Servicios Publicos, asi como en la aplicacion
de instrumentos innovadores para la gestién del suelo para vivienda de interés social y
prioritario. De igual manera, se lograron importantes progresos en la consolidacion del
sistema misional de informacion sectorial y del Observatorio del Habitat; en la articulacion
regional para la planeacion del habitat; en el fortalecimiento técnico y gerencial de los
acueductos comunitarios rurales; en la implementacion de evaluaciones de instrumentos y
politicas publicas del sector; y en la promocién del gobierno abierto y la transparencia
institucional, entre otros resultados relevantes que se pueden verificar a lo largo de este
informe.

13. INFORMES ENTES DE CONTROL

En esta seccion, se presenta el seguimiento de la gestion adelantada por la Subsecretaria
de Planeacioén y Politica, en relacion de los planes de mejoramiento de la Contraloria e
Institucional, asi como el estado de otros tramites con diferentes organismos de control, la
Oficina de Control Interno y demas dependencias.
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Con base en el seguimiento llevado a cabo por la Oficina Asesora de Control Interno (con
ultimo corte disponible a 30 de septiembre de 2025), en la siguiente tabla se presenta de
forma resumida la gestion de la Subsecretaria y sus dependencias en el marco del Plan de
Mejoramiento de la Contraloria:

Area Responsable

Tabla 22. Planes de mejoramiento

Descripcion Del

Descripcion Accion

Estado

Oficina Asesora de
Planeacion Direccion de

Hallazgo

3.4.1.7 Hallazgo
administrativo Balance
Social por informacion

Incorporar en el Informe de Gestion y
Resultados los datos e informacién
desagregada de los hogares beneficiarios
en términos grupos poblacionales, edad,

Hallazgo

o oy : - ) A . ABIERTO
Informacion de Politicas insuficiente del balance género, localizacién geografica, grupo
Publicas social para el proyecto étnico y condicion de los proyectos de
7659. inversién del Plan de Desarrollo "Bogota
Camina Segura"
I§IL;;\tl)'lseeacc:ie()tri1 rlaPcci)?iticas - 4. Constitucion Cuentas 1. Enviar un memorando a traves del
Direccion ngervicios ;)r Pagar Distrito sistema de gestion, dirigido al ordenador
Publicos Bogota. Administrativo | 061 92510 ¥ @ la subdireccion de servicios ABIERTO
cor? résunta incidencia publicos, al finalizar la vigencia, con el fin
Subsecretaria Corporativa Disc? linaria. (A - D) de informar sobre las cuentas por pagar
AR P P ' ' constituidas del fondo.
— Direccién Financiera
Subsecretaria de -
Planeacion y Politicas . Rgcpnomm@nto Qe 1. Enviar un reporte mensual detallado del
. 2 s subsidios de vigencias S C
— Direccién de Servicios ; . fondo de solidaridad y redistribucion del
- expiradas, Bogota D.C. . .
Publicos o . ingreso que incluya el estado presupuestal ABIERTO
Administrativo con .
N . actualizado y un resumen de los pagos
. . presunta incidencia
Subsecretaria Corporativa T efectuados durante el mes.
! A : Disciplinaria. (A - D).
— Direccién Financiera
Subsecretaria de
Planeacion y Politica — 5. Reconocimiento de 2. Disefiar una Guia para verificacion,
Subdireccion de Servicios subsidios de vigencias validacién y pago de cuentas de cobro del PARA
Publicos expiradas, Bogota D.C. reconocimiento de subsidios a cargo, y giro | CIERRE DE
Administrativo con de aportes a favor del Fondo de CONTRALO
Subsecretaria de Gestion presunta incidencia Solidaridad y Redistribucion de Ingresos - RIA

Corporativa — Subdireccion
Financiera

Disciplinaria. (A - D).

FSRI.

* Resumen: Se tienen cuatro (4) acciones en total con responsabilidad compartida y
lideradas por el Despacho y la Subdireccion de Programas y Proyectos. Del total, una
(1) accion fue cumplida (para cierre) y tres (3) acciones que se encuentran en ejecucion.

Planes de mejoramiento internos

i.  Plan de Mejoramiento Institucional
La Oficina de Control Interno presenté el seguimiento del plan de mejoramiento
institucional con corte 30 de septiembre del 2025 y con base en este seguimiento, se
observé que la Subsecretaria de Planeacion y Politica y sus subdirecciones no
registraron hallazgos y acciones asignados a tal fecha.
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ii. ~ Plan de Mejoramiento auditoria interna 2025
La Oficina de Control Interno llevd a cabo la Auditoria de Aseguramiento al Sistema de
Gestion de la Calidad, Sistema de Gestion Ambiental y Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo en el periodo comprendido entre agosto y septiembre
del 2025. Como resultado, en la siguiente tabla se presenta el consolidado del Plan de
mejoramiento propuesto de la Subsecretaria y sus subdirecciones:

Tabla 23. Plan de mejoramiento interno

Estado

Area
Responsable

Direccion de
Informacioén de

Descripcién Hallazgo Descripcién Accién

Actualizar el formato de
seguimiento metas PDD en
el sistema de planificacion

3.1.2 Por no funcionamiento del médulo de

Hallazgo

Politicas gg(t)grﬁgr diegggﬁggvgéolgocgﬁzgzt’ en el marco del institucional JSP7 - médulo ABIERTO
Publicas ) de planificacion y
seguimiento.
3.5.4 Alerta para agilizar el tramite de publicaciéon
de la version oficial del normograma para al corte Incluir en el capitulo de
31 de marzo de 2025, en el marco del Sistema de Objetivos de DZsarroIIo
Gestion de la Calidad Sostenible del Informe de
Suscribir dentro del Plan de Mejoramiento c?ae’[zgog iﬁfl(:\)’rens]:l(’;?édnos los
Institucional las acciones para abordar
. . . oportunidades y oportunidades de mejora para los desagr.e'gada de. I_a
Direcciéon de - ; poblacién beneficiada en
Servicios S|gmlegtes rarp ce S?S’gle acuzrd(’\)/lcpn lo gst?blggg$ términos de: grupos ABIERTO
Publicos le)r;{gs. rocedimiento Planes de Mejoramiento " | poblacionales, edad,
Gestién y Produccion de Informacion del Habitat, gener(')%.locallzamo’nt .
Comunicaciones Publicas y Estratégica, geog.r? Jca(,j QTUDO © nlcci y
Formulacién de Lineamientos, Seguimiento y ggr}n:felzcr):iérf d?a? lglr:rbl’%ios
Evaluacion a los Instrumentos del Habitat, Gestion Desarrollo "Bogota Camina
Urbana para Generacion del Habitat, Promocion y Sequra 9
Gestion de Servicios Publicos Domiciliarios y TIC, 9
Gestién Juridica, Gestion Documental.
3.4.1 Para documentar acciones para abordar
oportunidades y oportunidades de mejora dentro del
Plan de Mejoramiento Institucional y en las matrices
de riesgo en el marco del Sistema de Gestion de la
Calidad, Sistema de Gestion Ambiental y Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Actualizar el formato de
seguimiento metas PDD en
Suscribir dentro del Plan de Mejoramiento el sistema de
Direccion de Institucipnal las accioneg para abordar planificacipn institucional
Servicios opoﬂunldades y oportunidades de mejora para Igs JSP.7'- mpfjulo de ABIERTO
Plblicos siguientes procesos, de acuerdo con lo establecido | planificacién y

en el Procedimiento Planes de Mejoramiento PEO1-
PRO8:

Gestion y Produccion de Informacion del Habitat,
Comunicaciones Publicas y Estratégica,
Formulacién de Lineamientos, Seguimiento y
Evaluacion a los Instrumentos del Habitat, Gestion
Urbana para Generacion del Habitat, Promocién y
Gestion de Servicios Publicos Domiciliarios y TIC,
Gestién Juridica, Gestion Documental.

seguimiento- e incluir
poblacién beneficiada
(caracterizacion-
territorializacion)
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Estado de tramite de otros procesos con los organismos de control

i.  Gestion de requerimientos Entes de Control
Con base en los requerimientos asignados a la Subsecretaria de Planeacion y Politica
y sus respectivas subdirecciones, en la siguiente tabla se presenta la gestion adelantada
durante el periodo de este informe:

Tabla 24. Entes de control - Gestion 2024

Ente de Control

Requerimientos

[\[o}

Con respuesta | Estado de respuesta

Contraloria de Bogota 3 3 Finalizado
Contraloria General 2 3 Finalizado
Personeria 4 4 Finalizado
Veeduria 3 3 Finalizado
Otros 1938 1938 Finalizado
Total 1950 1950 -

Nota: Informacion reportada con base a la matriz suministrada por la OCI

Ente de Control

[\[o}

Requerimientos

Con respuesta

Tabla 25. Entes de control - Gestion 2025

Estado de respuesta

Contraloria de Bogota 1 1 Finalizado

Personeria 8 7 7 Finalizados + 1 Asignado

Veeduria 3 3 Finalizados

Defensoria del Pueblo 1 1 Finalizado

Otros 2143 2079 2079 Finalizados y 64 Asignados
Total 2156 2091 -

Nota: Informacion reportada con base a la matriz suministrada por la OCI corte noviembre de 2025

ii.  Gestién de Requerimientos Internos

Durante las vigencias 2024 y 2025, se gestionaron los requerimientos solicitados a la es

esta Subsecretaria, por parte de la Oficina de Control Interno y demas Dependencias (para

consolidacion, revision y respuesta), tales como:

= Acciones del Plan de mejoramiento interno y externo.

» Analisis y acciones a informes como Plan de adecuacion y sostenibilidad MIPG y
Mapa de Riesgos.

» Gestion del PAC de la Subsecretaria de Planeacion y Politica, asi como de las tres (3)
subirecciones.

= Verificacion, validacion y tramite de las cuentas de cobro de subsidios y minimo vital
para el reconocimiento de subsidios y el giro de recursos a través del Fondo de
Solidaridad y Redistribucion del Ingreso.

» Revision y actualizacion de los indicadores de gestion y salidas no conformes de los
procesos de la Subsecretaria.
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Gestion auditorias Internas de Calidad

La subsecretaria de Planeacioén y Politica participd activamente en los dos (2) ejercicios de
auditoria interna y dos (2) ejercicios de auditoria externa al sistema de gestion de calidad y
ambiental, de los procesos “formulacion, seguimiento y evaluacion de lineamientos e
instrumentos del habitat” y “Gestion Urbana para la Generacién Urbana”.

14. INVENTARIOS A SU CARGO.

A continuacion, se relacionan los bienes a cargo durante el periodo de analisis de este

informe:

SECRETARIA DISTRITAL DEL

TARJETA INDIVIDUAL DE BIENES Fecha: 18.12.2025
Pag. - 172
Responsable: LOPEZ LOPEZ REDY ADOLFO 79628796
Cod. Inv. Placa Descripcion Seccion de Trabajo Ubicacion Familia Valor
1909686 20161014 ARCHIVADOR HORIZONTAL Subsecretaria de PISO 14 19 4955233
Ptaneacion y Politica
191187 20161242 ARCHIVADOR HORIZONTAL Subsecretaria de PISO 14 19 108.483.16
Ptaneacion y Politca
193400 20163739 CAJONERA DE MADERA Subsecretaria de PISO 14 19 13154405
Planeacion y Politica
190919 20160967 CAJONERA METALICA Subsecretaria de PISO 14 19 56,985.17
Planeacion y Politica
192952 20163228 CAJONERA METALICA Subsecretaria de PISO 14 19 16024599
Ptaneacion y Politica
110811 20170385 COMPUTADOR 3EN 1 ETP 1.12 SERIAL Subsecretaria de PISO 14 1 2,680,900.00
NO.Z342019020056 Planeacion y Politica
110040 20170574 COMPUTADOR DE ESCRITORIO 1.6 Subsecretaria de PISO 14 1 287242484
SERIAL NO. Z323817120018 Planeacién y Politica
110852 COMPUTADOR PORTATIL HP PROBOOK Subsecretaria de PISO 14 1 6,033,300.00
S/N SCDD47HK3S Planeacion y Politica
190122 20160129 DIVISION Subsecretaria de PISO 14 19 4946724
Ptaneacion y Politca
190140 20160147 DIVISION Subsecretaria de PISO 14 19 4946724
Ptaneacion y Politica
190922 20160870  DMVISION ¢ Subsecretaria de piso14 18 12401647
Planeacion y Politica
111146 EQUIPO HP CAPAC.S00 GB WINDOWS  Subsecretaria de PISO 14 1 406281232
10 PROG4 SERIAL # 4CE137DKGEP Planeacién y Politica
190715 20160755  MESAAUXILIAR ¢ Subsecretaria de PISO14 18 4 44597.09
Planeacion y Politica
111288 PC AIO (MESA) HP PROONE 440 G8 13- Subsecretaria de pPISO14 11 2 3,164.200.00
14100/16GB/512GB-SERIAL 8CNS06074V Planeacion y Politica
193656 20164058 REPISA s Subsecretaria de PISO14 18 ¢ 3476641
Planeacion y Politica
193657 20164058  REPISA ¢ Subsecretaria de PISO14 18 ¢ 3476641
Praneacion y Politica
193658 20164060 REPISA Subsecretaria de PISO 14 19 3476641
Planeacién y Politica
190711 20160751  SILLAINTERLOCUTORA  Subsecretariade  PISO14 18 1450252
Planeacion y Politica
190045 20160903 SILLA INTERLOCUTORA ¢ Subsecretariade PISO14 1 19 17.368.49
Planeacion y Politica
190351 20160378  SILLA INTERLOCUTORA ¢ Subsecretariade PISO14 1 19 17.368.49
Ptaneacion y Politca
190712 20160752 SILLA INTERLOCUTORA Subsecretaria de PISO 14 19 1736849
Planeacion y Politica
190975 20161023 SILLA INTERLOCUTORA Subsecretaria de PISO 14 19 1736849
Planeacion y Politica
195837 SILLAS NEUMATICA ERGONOMICA CON Subsecretaria de PISO 14 19 584.203.01
APOYABRAZOS Planeacion y Politica
195858 SILLAS NEUMATICA ERGONOMICA CON Subsecretaria de PISO 14 19 584.203.01
APOYABRAZOS Planeacion y Politca
190705 20160745 SUPERFICIE Subsecretaria de PISO 14 19 9893448
Planeacién y Politica
190441 20160473 SUPERFICIE Subsecretaria de PISO 14 19 16094272

Planeacion y Politca

Jsp7 - Erp [Act4012_General]
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SECRETARIA DISTRITAL DEL

TARJETA INDIVIDUAL DE BIENES Fecha 18-12.2028
Pag. 21 2

Cod. Inv. Placa Descripcion S ion de Trabaj | Familia Valor

190730 20160772 SUPERFICIE Subsecretaria de PISO 14 19 16094272
Planeacion y Politica

192538 20162771 SUPERFICIE Subsecretaria de PISO 14 19 186,024.70
Planeacién y Politica

190706 20160746 SUPERFICIE Subsecretaria de PISO 14 19 22295095
Planeacién y Politica

193838 20164266 TABLERO ACRILICO Subsecretaria de PISO 14 19 284099
Planeacion y Politica

030007 20170011 TELEVISOR LG 43" SMART TV Subsecretaria de PISO 14 03 1,630,300.00

Planeacién y Politica
Detalle del Activo

Valor total del Inventario de Bienes 23,407,704.19

NOTA. Estos elementos estan bajo su respor cualquier © circur debe ser ink por escrito al
responsable de inventano

LOPEZ LOPEZ REDY ADOLFO
C.C. No. 79628796

Es importante sefalar que, la Subsecretaria de Planeacién y Politica no llevé a cabo
transferencia de archivo durante las vigencias 2024 y 2025, toda vez que el archivo en
gestion que se tiene a cargo aun no cumple con el tiempo de custodia (5 afios) establecido
en la Tabla de Retencion Documental (TRD). En este sentido, el archivo de los afios 2019-
2020-2021-2022-2023-2024 y de enero a octubre de 2025 continuan en custodia de esta
Subsecretaria.

Tabla 26. Inventarios Gestion Documental Subsecretaria (vigencias 2024-2025)

Inventario
NG No. Cajas Ubicacion Observacion
Carpetas

Si No

Vigencia Dependencia

Subsecretaria 2 1 X Piso 14 Actas Comité Directivo

2024 de Planeacion y . Actas Del Consejo
Politica 1 1 X Piso 14| o onsultivo Del Habitat
Subsecretaria 2 1 X Piso 14 Actas Comité Directivo

2025 de Planeacion y ] Actas Del Consejo
Politica 1 1 X Piso 14| o nsultivo Del Habitat

15.  OTROS PROCESOS O SITUACIONES A SU CARGO:

Control Politico

En el marco del Decreto Nacional 1421 de 1993 y del Decreto Distrital 438 de 2019, la
Subsecretaria de Planeacion y Politica (en apoyo a la coordinacion de control politico del
Despacho de la SDHT), atiende las solicitudes de los distintos 6rganos de control politico
del nivel distrital y nacional.

Asi mismo, de acuerdo con su competencia, esta Subsecretaria y sus respectivas
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subdirecciones emiten conceptos a los Proyectos de Acuerdo presentados por el Concejo
Distrital y Proyectos de Ley presentados en el Congreso de la Republica. También,
participan en las sesiones preparatorias de los debates de control politico y atienden las
mesas de trabajo convocadas por los miembros del Concejo Distrital, Congreso de la
Republica, Juntas Administradoras Locales, Alcaldias Locales y la ciudadania.

En la Tabla 27, se relaciona el detalle consolidado de las peticiones asignadas a la
Subsecretaria entre para las vigencias 2024 y 2025:

Tabla 26. Gestion Control Politico

Categoria Cantidad \ Temas Recurrentes

Proposiciones 384 Servicjo_s publicgs,_Vivienda, (_3est,iérj administrativa, Proyectos
e_strateglcos, T_ra_lmlte§, I_Espamo,pu.bllco _ _ .

Derechos de Peticién 487 \;ggrﬁg(,z;%r;&zs publicos, Tramites, Gestion administrativa,
Mesas de Trabajo 439 ;:ir;;ﬁz;iss,pt);ct?g%%t:ico, Servicios publicos, Vivienda, POT,
AL (nutacines) | 131 | Yodenda BT Proyectos estatéicos, Espaio piblo
Proyectos de Acuerdo 192 \S/ie\zlri\éir?:joas: E%?.It'gz E(?tz?ccgg publico, Grupos de interés,
Proyectos de Ley 50 SSQI?CC;ZS glgrt())liscos, Vivienda, Espacio publico, Politicas

El analisis consolidado de los requerimientos de control politico gestionados por la entidad
evidencia una alta concentracion de solicitudes en Derechos de Peticion (487),
Proposiciones (384) y Mesas de Trabajo (439), seguidas por los Debates del sector (133),
las invitaciones de JAL (131), Proyectos de Acuerdo (192) y Proyectos de Ley (50). De
manera transversal, los temas recurrentes en todas las categorias se relacionan
principalmente con servicios publicos, vivienda, tramites, espacio publico, proyectos
estratégicos, gestion administrativa, POT y asuntos territoriales. Esto, refleja las principales
demandas ciudadanas y los ejes de actuacion institucional en materia del habitat.

Instancias de Coordinacién Internas a Cargo de la Subsecretaria

i. COMITE DIRECTIVO
A través de la Resolucién 910 de 2023, se delegd la Secretaria Técnica del Comité
Directivo a la Subsecretaria de Planeacion y Politica. Teniendo en cuenta lo anterior,
durante el periodo comprendido entre el 29 de febrero de 2024 al 21 de noviembre de
2025 la Subsecretaria organizé, coordind y desarrollo las sesiones de Comité Directivo,
elaborando las actas y gestionando el tramite de aprobacién de las mismas.

Tabla 27. Sesiones del Comité Directivo

Sesion No. Fecha
Comité Directivo No. 001 31 de enero de 2024
Comité Directivo No. 002 15 de marzo de 2024
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Comité Directivo No.

003 Extraordinario Asincréonico 001

22 al 30 de abril de 2024

Comité Directivo No.

004

17 de mayo de 2024

Comité Directivo No.

005 Ampliado No. 001

14 de junio de 2024

Comité Directivo No.

006 Ampliado No. 001-1

26 de julio de 2024

Comité Directivo No.

007 Ampliado Asincrénico No. 002

30 de ago al 2 de sep de 2024

Comité Directivo No.

008-009 Extraordinario Asincronico 002

18 de octubre de 2024

Comité Directivo No.

010 Ampliado Asincrénico No. 003

23 de octubre de 2024

Comité Directivo No.

011 Ampliado Mixto No. 004

26 de diciembre de 2024

Comité Directivo No.

001

30 de enero de 2025

Comité Directivo No.

002 Ampliado No. 001

14 de marzo de 2025

Comité Directivo No.

003 Extraordinario Asincréonico 001

29 de abril de 2025

Comité Directivo No.

004 Extraordinario Asincréonico 002

22 de mayo de 2025

Comité Directivo No.

005 Ampliado No. 002

26 de junio de 2025

Comité Directivo No.

006 Extraordinario Teams 003

27 de julio de 2025

Comité Directivo No.

007 Ampliado Asincrénico No. 002

4 de agosto de 2025

Comité Directivo No.

008

26 de agosto de 2025

Comité Directivo No.

009

29 de Septiembre de 2025

Comité Directivo No.

010 Ampliado Asincrénico No. 003

24 de noviembre de 2025

Es relevante anotar que, en atencion a lo dispuesto en la Resolucion No. 1246 de 21 de
noviembre de 2025 “Por la cual se definen las instancias de Coordinacion Interna de la
secretaria Distrital del habitat, se efectuan determinaciones generales del Sistema de
Gestion y se dictan otras disposiciones”, se derog6 la resolucion 910 de 2023 y se
actualiza la instancia “Comité Directivo” a “Comité de Direccion” y asignando la
Secretaria Técnica al Asesor del Despacho. En ese orden de ideas, la informacion
relacionada en la anterior tabla se remitié a la Subdireccion Administrativa, con copia al
Asesor de Despacho, mediante memorando 3-2025-13275_1- TRANSFERENCIA DE
ARCHIVO VIGENCIA 2025 Y TRASLADO DE LA COORDINACION DE LA MESA
TECNICA DEL COMITE DIRECTIVO Y CUSTODIA DOCUMENTAL.

ii. CONSEJO CONSULTIVO DEL HABITAT
Conforme al Decreto 305 de 2008 de la Alcaldia Mayor “Por el cual se crea y estructura
el Consejo Consultivo del Habitat y se dictan otras disposiciones”, en el articulo 9 se
establece que la Secretaria Técnica de esta instancia esta a cargo de la Subsecretaria
de Planeacion y Politica de la SDHT, y que su principal labor es coordinar su
funcionamiento y el adecuado desarrollo de sus actividades. De acuerdo a lo anterior, a
continuacion se relacionan las sesiones adelantadas durante las vigencias 2024 y 2025:

Tabla 28. Sesiones del Consejo Consultivo del Habitat

Sesion No. Fecha

Comité Consultivo del Habitat No. 001 | 05 de abril de 2024
Comité Consultivo del Habitat No. 002 | 30 de agosto de 2024
Comité Consultivo del Habitat No. 003 | 22 de octubre de 2024
Comité Consultivo del Habitat No. 004 | 26 de diciembre de 2024
Comité Consultivo del Habitat No. 001 | 12 de febrero de 2025
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| Comité Consultivo del Habitat No. 002 | 02 de septiembre de 2025 |

16. RELACION DE LOS ENCARGOS DE OTROS SERVIDORES EN SU EMPLEO,
DURANTE EL PERIODO DE SU GESTION

Nombre persona que quedo en Fecha

encargo Fecha inicio terminacién Resolucion
Jackelyn Yate Cabrera 07-01-2025 10-01-2025 748-2024
Maria Paula Salcedo Porras 17-02-2025 19-02-2025 048-2025
Neiber Yaneth Prieto Perilla 22-03-2025 13-04-2025 168-2025
Maria Paula Salcedo Porras 03-06-2025 03-06-2025 462-2025

17. RELACION DE LOS ARCHIVOS DIGITALES Y ANEXOS A ESTE DOCUMENTO

Nombre del Archivo Ubicacion del Archivo
EVIDENCIAS SUBSECRETARIA DVD 1
INFORME DE GESTION SUBDIRECCION DE SERVICIOS PUIBLICOS DVD 2
INFORME DE GESTION SUBDIRECCION DE GESTION DEL SUELO DVD 3
INFORME DE GESTION SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DVD 4
INFORME DE GESTION SUBDIRECCION DE INFORMACION SECTORIAL DVD 5

Finalmente, se enfatiza que el periodo de tiempo de este Informe de Gestion corresponde
lapso comprendido entre el 29 de enero del 2024 y el 6 de noviembre del 2025.

Teniendo en cuenta lo anterior, también se anexan los informes de gestién de los
subdirectores de la Subsecretaria, parte integrante del presente informe, los cuales
contienen informaciéon con mayor detalle sobre cada una de las actividades anteriormente
descritas.
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