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. INFORME DE GESTION

1. Estructura general de la dependencia

La Subsecretaria de Gestion Financiera de la Secretaria Distrital del Habitat en Bogota esta
estructurada por las siguientes dependencias internas:

Subdireccién de Recursos Publicos, encargada de la gestion y administracion de los
recursos provenientes del sector publico.

Subdireccién de Recursos Privados, orientada a la administracién de recursos y actores
privados que financian o contribuyen a los proyectos del sector habitat.
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a. Propdésito de las areas que hacen parte de la dependencia

La Subsecretaria de Gestion Financiera orienta su labor al disefio y operacion de
instrumentos y esquemas de financiacion y cofinanciacion que fortalezcan Ila
implementacién de los programas y proyectos del sector habitat. De igual manera, coordina
la priorizacion de recursos y beneficiarios, promueve la articulacion con diferentes niveles
territoriales y actores, e impulsa la aplicacion de mecanismos financieros, econémicos y
urbanos en el marco de la Ley 388 de 1997. Con ello, contribuye a garantizar una gestioén
eficiente, transparente y sostenible de los recursos, asegurando un mayor impacto en el
mejoramiento integral del habitat en la ciudad.

Subdireccion de Recursos Publicos, tiene las siguientes funciones asignadas mediante
el Decreto Distrital 121 de 2008:

e Proponer la reglamentacion y el esquema operativo para otorgar el Subsidio Distrital
de Vivienda.

e Proponer los indicadores para la priorizacién de los beneficiarios de los distintos
programas y proyectos del Sector del Habitat.

e Desarrollar esquemas de priorizacion de poblacion beneficiaria por medio de
estrategias de focalizacion y seleccion equitativa de las familias por barrios y
localidades.

¢ Disefiar instrumentos financieros para la gestién del Habitat: Suelo, VIP, servicios
publicos, espacio publico, subsidios a la oferta y a la demanda para VIP — VIS,
subsidios para renovacion urbana, subsidios para titulacion de predios y
construcciones, creacién de esquemas alternativos de microcrédito y ahorro
programado para establecer las opciones reales de cierre financiero sobre todo para
la poblacién informal y mas pobre del distrito.

e Promover esquemas de cofinanciacion y participacion local para potenciar los
Fondos de Desarrollo Local y asegurar la coherencia entre la planeacioén e inversion
local y distrital.

e Apoyar, en coordinacién con la Subsecretaria de Planeacion y Politica, la
estructuracion de los créditos de la Banca Multilateral que financien proyectos de
inversion de la Secretaria del Habitat.

e Apoyar la implementacion de estrategias de subsidios y contribuciones de servicios
publicos, de acuerdo con la normatividad legal vigente.

e Apoyar a las empresas del sector en la definicion y puesta en marcha de estrategias
de generacion de ingresos, para realizar inversiones de mayor alcance y a mas largo
plazo acordes con la politica sectorial.

Subdireccién de Recursos Privados. Las funciones definidas para esta subdireccién
son:

o Movilizar recursos del sector privado a través de la definicion de instrumentos



tributarios especificos para la financiacidon del habitat, de la distribucién de cargas y
beneficios y de los recursos que comprometen los inversionistas en el urbanismo y
en la construccién de viviendas y de otras edificaciones.

o Disenfar las estrategias para gestionar recursos ante los organismos privados para
articular fuentes de financiacion orientados a mejorar el acceso de la poblacién de
bajos ingresos a soluciones habitacionales.

o Desarrollar estrategias y procedimientos para el aseguramiento estatal del parque
inmobiliario mas pobre de Bogota, de acuerdo con estandares fijados por
experiencias exitosas nacionales e internacionales y para el aseguramiento del
parque inmobiliario de los estratos 3 y 4 con empresas de seguros de segundo piso
pagados durante todo el ano a través de cobros con el impuesto predial o los recibos
de los servicios publicos.

o Crear esquemas novedosos de bancarizacién de la poblacién informal mediante
formas de garantia entre personas y no mediante formas de garantias con los
bienes.

¢ Analizar y fomentar formas de asociacion comunitarias para propiciar el ahorro y la
inversion en proyectos habitacionales VIP y VIS, con formas innovadoras de
garantia, para el respaldo de los créditos de la banca, las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar u otros agentes financieros.

o Disefiar una politica para la creacion de incentivos y esquemas de asociacion y
participacién publico-privado para: VIP-VIS, renovacion urbana, reciclaje de
estructuras inmobiliarias con densificacion.

o Disefiar estrategias para constructores pequefios y medianos cuyo grupo objetivo
son los pequefios y medianos proyectos de construccion.

b. Distribucion del personal de la planta de empleos de la dependencia:

La Subsecretaria de Gestion Financiera, durante mi ejercicio como Subsecretario, conto
con el apoyo de seis (6) personas de planta, distribuidas asi:

e Subsecretaria de Gestion Financiera:

Nombre Cargo Tipo de vinculacion
Heidy América Losada Garcia Profesional Especializado Carrera administrativa
Alberto Cardona Cuervo Técnico Administrativo Provisional-Temporal

e Subdireccion de Recursos Publicos:

Nombre Cargo Tipo de vinculacion
Luis Uriel Rojas Profesional Especializado Carrera administrativa
Cddigo 222 Grado 24
Luis Carlos Avellaneda Técnico Administrativo 365-8 | Provisional

e Subdireccion de Recursos Privados:



Nombre Cargo Tipo de vinculaciéon

Luis Antonio Sarmiento Melo Profesional especializado Carrera Administrativa
Cdédigo 222 Grado 24

Luis Beltran Urquijo Melchor Profesional especializado Carrera Administrativa
Caddigo 222 Grado 24

c. Estado de supervision de contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, de acuerdo con la siguiente referencia:

Vigencia 2024 (a partir del 11 de julio de 2024)

CONTRATO

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

VR/ TOTAL
CONTRATO
(INCLUIDAS
ADICIONES Y
REDUCCIONES)

OBJETO

ESTADO

143-2024

21/02/2024

10/07/2024

$27.626.667,00

Prestar servicios profesionales
juridicos para la elaboracion,
proyeccion de documentos, actos
administrativos, revision y
seguimiento a los documentos de
respuesta de los derechos de
peticion que sean competencia de
la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

161-2024

26/02/2024

15/07/2024

$ 28.840.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar acompafamiento
social e implementacion de
estrategias relacionadas con la
asignacion de subsidios con
enfoque diferencial a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

461-2024

1/04/2024

10/07/2024

$ 30.900.000,00

Prestar servicios profesionales
para apoyar el desarrollo,
validacion y funcionalidad de los
sistemas de informacion para la
aplicaciéon de los instrumentos de
financiacién gestionados de la
subsecretaria de gestion financiera

Terminado

716-2024

24/05/2024

15/07/2024

$ 17.550.000,00

Prestar servicios profesionales
para apoyar el desarrollo de nuevas
funcionalidades de los sistemas de
informacion necesarios para la
gestion de programas y proyectos
de vivienda de la subsecretaria de
gestion financiera

Terminado

795-2024

4/06/2024

15/07/2024

$ 24.962.000,00

Prestar servicios profesionales
especializados para el
acompafamiento en la gestién y
desarrollo de actividades
relacionadas con la estructuracion,
promociéon y divulgacion de los
programas de la sdht que permiten
el acceso a una vivienda digna.

Terminado

897-2024

16/07/2024

28/02/2025

$ 57.937.500,00

Prestar servicios profesionales
para el acompafamiento juridico y
contractual de los procesos
asignados en el marco de los
programas y proyectos gestionados

Terminado




por la subsecretaria de gestion
financiera.

913-2024

17/07/2024

31/01/2025

$90.533.333,00

Prestar servicios profesionales
especializados para la planeacion,
implementacion 'y  seguimiento
técnico, operativo y financiero
asociado a los programas y
proyectos a cargo de |la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1041-2024

22/07/2024

28/02/2025

$ 43.216.000,00

Prestar servicios profesionales
juridicos para la elaboracion,
proyeccion de documentos, actos
administrativos, revision y
seguimiento a los documentos de
respuesta de los derechos de
peticion que sean competencia de
la subsecretaria de gestion
financiera

Terminado

1042-2024

22/07/2024

31/01/2025

$ 53.550.000,00

Prestar servicios profesionales
juridicos para el seguimiento y
formulacion de lineamientos
requeridos en la implementacion y
desarrollo de los programas y
proyectos a cargo de |la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1116-2024

22/07/2024

4/03/2025

$ 73.000.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar soporte y validacion
de la funcionalidad de los sistemas
de informacion para la aplicacién
de los instrumentos de financiacion
gestionados de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

1349-2024

1/08/2024

28/02/2025

$ 25.900.000,00

Prestar servicios de apoyo a la
gestion para realizar actividades
asistenciales y operativas
requeridas en el marco de los
programas y proyectos para
adquisicién de vivienda
gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

1350-2024

9/08/2024

25/11/2024

$ 34.775.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar seguimiento operativo
a los instrumentos de financiacion
de vivienda y al plan de accion en
el marco de los programas y
proyectos del subsidio distrital
vivienda, asi como apoyar las
actividades administrativas a cargo
de la subsecretaria de gestidon
financiera.

Terminacion
Anticipada

1351-2024

1/08/2024

31/12/2024

$ 50.000.000,00

Prestar servicios profesionales
juridicos para el analisis,
seguimiento y direccionamiento
estratégico en el marco de los
programas de vivienda y
estrategias  dirigidas por la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1471-2024

21/08/2024

31/12/2024

$ 26.780.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar el seguimiento,
analisis financiero a los
instrumentos de financiacion de

Terminado




vivienda, y apoyar actividades
administrativas u operativas en el
marco de los programas y
proyectos gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera.

1521-2024

27/08/2024

31/01/2025

$ 61.600.000,00

Prestar servicios profesionales
especializados para realizar el
analisis juridico y contractual del
programa de vivienda en el marco
del plan distrital de desarrollo, asi
como el proceso contractual de un
vehiculo fiduciario que administre
los recursos de dicho programa, en
el marco del disefio institucional,
normativo y que permita la
ejecucion de los  contratos
derivados.

Terminado

1523-2024

2/09/2024

31/12/2024

$ 55.533.333,00

Prestar servicios profesionales
especializados para la
implementacioén y desarrollo de los
procesos de planeacion
presupuestal y seguimiento
financiero de los programas vy
proyectos a cargo de |la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1622-2024

18/10/2024

31/01/2025

$44.633.333,00

Prestar servicios profesionales
especializados para el analisis,
revision y direccionamiento juridico
requerido por la subsecretaria de
gestion financiera en el marco de
sus competencias y misionalidad.

Terminado

Vigencia 2025

CONTRATO

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

VR/ TOTAL

CONTRATO

(INCLUIDAS
ADICIONES Y

REDUCCIONES)

OBJETO

ESTADO DEL
CONTRATO

27-2025

21/01/2025

31/12/2025

$ 118.000.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar metodologias para la
divulgaciéon y comunicaciones de
todos los programas y proyectos a
cargo de la subsecretaria de
gestion financiera.

En
Ejecucion

95-2025

22/01/2025

31/12/2025

$ 141.600.000,00

Prestar servicios profesionales
para brindar apoyo y
acompafamiento de tipo juridico en
el marco de los proyectos de
acceso a la vivienda gestionados
por la subsecretaria de gestion
financiera.

En
Ejecucion

96-2025

3/02/2025

31/12/2025

$ 151.858.667,00

Prestar servicios profesionales
especializados para el desarrollo
de actividades en los procesos de
planeacion presupuestal y
seguimiento financiero de los
programas y proyectos de acceso a
la vivienda a cargo de |la
subsecretaria de gestiéon
financiera.

En
Ejecucion

131-2025

27/01/2025

30/06/2025

$ 34.024.608,00

Prestar servicios profesionales

Terminado




para el apoyo en la
implementacién, gestiéon y tramite
de las politicas MIPG, sistema
integrado de gestion y demas
procesos misionales a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera

172-2025

5/02/2025

31/12/2025

$ 118.369.600,00

Prestar servicios profesionales
para realizar seguimiento operativo
al plan de accion, a instrumentos
de financiacion de vivienda vy
brindar apoyo administrativo en la
subsecretaria de gestion
financiera.

En
Ejecucion

205-2025

10/02/2025

31/12/2025

$ 132.800.000,00

Prestar servicios profesionales
para el analisis, revision, gestion y
seguimiento técnico a los proyectos
y programas a cargo de la
subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado
anticipadam
ente

210-2025

13/02/2025

31/12/2025

$ 140.833.333,00

Prestar servicios profesionales
para brindar acompafamiento
juridico especializado y asesoria en
los programas de acceso a
soluciones habitacionales
gestionados desde la
subsecretaria de gestion
financiera.

En
Ejecucion

269-2025

7/02/2025

31/12/2025

$ 135.320.000,00

Prestar servicios profesionales
juridicos para la elaboracion,
proyeccion de documentos, actos
administrativos, revision y
seguimiento a los documentos de
respuesta de los derechos de
peticién que sean competencia de
la subsecretaria de gestion
financiera

En
Ejecucion

321-2025

13/02/2025

31/12/2025

$ 131.200.000,00

Prestar servicios profesionales
especializados para realizar el
acompafiamiento y seguimiento
financiero para la ejecucion de los
programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria
de gestion financiera

En
Ejecucion

375-2025

12/02/2025

31/12/2025

$ 154.638.540,00

Prestar servicios profesionales
especializados para la realizar el
seguimiento técnico, operativo y
financiero de los programas vy
proyectos a cargo de |la
subsecretaria de gestion financiera

En
Ejecucion

390-2025

12/02/2025

31/12/2025

$ 127.758.000,00

Prestar servicios profesionales
para brindar apoyo en la definicién
de lineamientos juridicos vy
normativos y realizar el
seguimiento en la implementacion
y desarrollo de los programas y
proyectos a cargo de la
subsecretaria de gestiéon
financiera.

En
Ejecucion




391-2025

17/02/2025

31/12/2025

$ 110.000.000,00

Prestar servicios profesionales
para el acompafiamiento juridico a
los programas de acceso a la
vivienda ejecutados por la
subsecretaria de gestion financiera

En
Ejecucion

410-2025

17/02/2025

6/08/2025

$ 70.609.320,00

Prestar servicios profesionales
especializados para realizar la
gestion juridica y contractual del
programa de vivienda en el marco
del plan distrital de desarrollo, y del
proceso contractual de un vehiculo
fiduciario que administre los
recursos de dicho programa, en el
marco del disefo institucional,
normativo y que permita la
ejecucion de los contratos
derivados

Terminado

411-2025

18/02/2025

31/12/2025

$ 131.200.000,00

Prestar servicios profesionales
para el acompafiamiento y
seguimiento de la informacion
financiera y manejo de recursos en
el patrimonio auténomo constituido
en el marco de los programas y
proyectos gestionados por la
subsecretaria de gestion
financiera.

En
Ejecucion

417-2025

14/02/2025

31/12/2025

$ 143.145.600,00

Prestar servicios profesionales
especializados para el
acompafiamiento y seguimiento
juridico, formulacion de
lineamientos relacionados con la
implementacién y ejecucién de los
programas para la promocion,
generacién y acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera

En
Ejecucion

458-2025

18/02/2025

31/12/2025

$ 66.000.000,00

Prestar  servicios de apoyo
administrativo y operativo en el
maco de los programas y proyectos
gestionados desde la subsecretaria
de gestion financiera

Terminado
anticipadam
ente

476-2025

24/02/2025

16/08/2025

$ 69.600.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar estudios financieros,
econoémicos y estadisticos
asociados a los instrumentos de
financiaciéon para el acceso a la
vivienda.

Terminado
anticipadam
ente

570-2025

6/03/2025

31/12/2025

$ 102.333.333,00

Prestar servicios profesionales
para la gestion financiera de los
proyectos de inversiéon a cargo de
la subsecretaria de gestion
financiera

En
Ejecucion

571-2025

4/03/2025

31/12/2025

$ 61.400.000,00

Prestar servicios profesionales
para el analisis, revision, gestion y
seguimiento técnico a los proyectos
y programas de vivienda de la
secretaria distrital del habitat

En
Ejecucion

572-2025

2/04/2025

31/12/2025

$ 63.700.000,00

Prestar servicios profesionales
para la gestion administrativa y
técnica de los programas vy
proyectos a cargo de |la

En
Ejecucion




subsecretaria de gestion financiera

573-2025

27/02/2025

31/12/2025

$ 61.400.000,00

Prestar servicios profesionales en
materia de construccion sostenible,
apoyo técnico en el seguimiento de
la estructuracién, puesta en
marcha y seguimiento de la
certificacion ambiental para los
proyectos y programas a cargo de
la subsecretaria de gestion
financiera

En
Ejecucion

574-2025

27/02/2025

31/12/2025

$ 108.000.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar la revision,
estructuracion, actualizacion,
control de los sistemas de
informacién necesarios para la
gestién de programas y proyectos
de la subsecretaria de gestidn
financiera

En
Ejecucion

631-2025

6/03/2025

31/12/2025

$ 37.940.466,00

Prestar servicios de apoyo a la
gestiébn para realizar actividades
asistenciales y operativas de la
subsecretaria de gestiéon
financieras

En
Ejecucion

633-2025

7/03/2025

31/12/2025

$ 79.213.545,00

Prestar servicios profesionales
para adelantar las actividades
juridicas derivadas de las etapas
precontractual, contractual y
postcontractual de los procesos de
la subsecretaria de gestion
financiera

En
Ejecucion

732-2025

17/03/2025

3/12/2025

$ 102.286.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar soporte técnico para
la configuracion y actualizaciéon de
los sistemas de informacién y
servidores asociados a los
instrumentos de financiaciéon de la
subsecretaria de gestion financiera

En
Ejecucion

850-2025

7/04/2025

31/12/2025

$ 72.000.000,00

Prestar servicios profesionales
para realizar gestion, seguimiento e
informes, a las politicas en el marco
de los programas y proyectos
gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera

En
Ejecucion

996-2025

9/07/2025

31/12/2025

$ 38.277.684,00

Prestar servicios profesionales
para la gestion de las politicas
MIPG, sistema integrado de
gestion 'y demas  procesos
misionales a cargo de |la
subsecretaria de gestion
financiera.

En
Ejecucion

1101-2025

22/08/2025

31/12/2025

$ 59.047.560,00

Prestar servicios profesionales
especializados en materia juridica y
contractual para la estructuracion,
ejecucion, seguimiento y gestién
integral de los programas vy
proyectos de vivienda que adelante
la secretaria distrital del habitat, en
el marco del plan distrital de

En
Ejecucion




desarrollo vigente.

Subdirecciones con la correspondiente supervision:

Subdireccion de Recursos Privados:
Vigencia 2024:

CONTRATO

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACI
ON

VR/ TOTAL
CONTRATO
(INCLUIDAS
ADICIONES Y
REDUCCIONES)

OBJETO

ESTADO DEL
CONTRATO

854-2024

16/07/2024

31/01/2025

$ 50.212.500

Prestar servicios profesionales en
la implementacion, seguimiento y
evaluacion del programa de
educacion e inclusién financiera, en
el marco de los programas
gestionados por la secretaria
distrital del habitat.

Terminado

891-2024

16/07/2024

28/02/2025

$ 26.250.000

Prestar  servicios de apoyo
administrativo y operativo en el
marco de los programas y
proyectos gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

939-2024

17/07/2024

31/01/2025

$51.733.333

Prestar servicios profesionales para
realizar el acompafiamiento juridico
a los programas y proyectos de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

953-2024

19/07/2024

31/01/2025

$ 33.920.000

Prestar servicios profesionales de
caracterizacion y acompafiamiento
social al programa de educacion e
inclusion financiera, asi como a los
demas proyectos y programas a
cargo de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

956-2024

19/07/2024

31/12/2024

$ 28.620.000

Prestar servicios profesionales de
caracterizacion y acompafiamiento
social al programa de educacion e
inclusioén financiera, asi como a los
demas proyectos y programas a
cargo de la subsecretaria de
gestién financiera.

Terminado

957-2024

19/07/2024

31/12/2024

$ 28.620.000

Prestar servicios profesionales de
caracterizacion y acompafiamiento
social al programa de educacién e
inclusion financiera, asi como a los
demas proyectos y programas a
cargo de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado




958-2024

19/07/2024

31/12/2024

$ 28.620.000

Prestar servicios profesionales de
caracterizacion y acompafiamiento
social al programa de educacién e
inclusién financiera y los demas
proyectos y programas a cargo de
la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

959-2024

19/07/2024

31/12/2024

$ 47.520.000

Prestar servicios profesionales para
la implementacion de estrategias de
financiacion en el marco de los
programas y proyectos gestionados
por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

960-2024

19/07/2024

31/12/2024

$ 33.372.000

Prestar servicios profesionales para
la generacion de estrategias de
movilizacién de recursos del sector
privado para la financiacion de
programas y proyectos gestionados
por la subsecretaria de gestidn
financiera.

Terminado

969-2024

18/07/2024

28/02/2025

$ 132.536.333

Prestar servicios profesionales
especializados para el
acompafamiento en la
implementacion de los instrumentos
de planeacion, gestion de suelo y
gestion financiera del plan de
ordenamiento zonal del norte -
ciudad lagos de torca.

Terminado

1108-2024

24/07/2024

23/02/2025

$ 100.380.000

Prestar servicios
especializados para el
acompafamiento en la gestion,
implementacion y seguimiento de
los instrumentos de planeacion,
gestion de suelo y gestidon
financiera en proyectos
estratégicos asociados a
infraestructura, actuaciones
estratégicas, planes parciales,
proyectos de renovacion y areas de
oportunidad para el desarrollo de
vivienda en la ciudad.

profesionales

Terminado

1180-2024

29/07/2024

31/01/2025

$ 54.600.000

Prestar servicios profesionales para
la articulacion, estructuracion y
gestion de procesos de
cooperacion en el marco de la
implementacién de alternativas
financieras para la gestién del
habitat de Bogota.

Terminado

1226-2024

29/07/2024

31/12/2024

$ 16.213.333

Prestar servicios para el apoyo de
actividades administrativas,
operativas y documental que sean
requeridas en la subsecretaria de
gestiéon financiera de la secretaria
distrital del habitat.

Terminado




1232-2024

29/07/2024

31/12/2024

$ 65.866.667

Prestar servicios profesionales
especializados en el seguimiento y
acompafamiento en la
implementacion de los planes,
estrategias, programas, proyectos
de la subsecretaria de gestion
financiera y politicas publicas de
vivienda a cargo de la secretaria
distrital del habitat.

Terminado

1312-2024

1/08/2024

31/12/2024

$ 26.500.000

Prestar servicios profesionales de
caracterizacion y acompafiamiento
social al programa de educacién e
inclusion financiera, asi como a los
demas proyectos y programas a
cargo de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

1415-2024

12/08/2024

28/02/2025

$ 46.433.333

Prestar servicios profesionales para
realizar  gestion  juridica y
seguimiento a los programas y
proyectos a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1513-2024

27/08/2024

26/11/2024

$ 27.810.000

Prestar servicios profesionales para
generar estrategias e instrumentos
que permiten la movilizacion de
recursos para la financiacion de los
proyectos y programas a cargo de
la subsecretaria de gestion

Terminado

financiera.

Vigencia 2025

CONTRATO

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACI
ON

VR/ TOTAL
CONTRATO
(INCLUIDAS
ADICIONES Y
REDUCCIONES)

OBJETO

ESTADO

87-2025

24/01/2025

31/12/2025

62.918.685

Prestar servicios profesionales desde el
componente  social para  brindar
acompafamiento al programa de
educacion e inclusion financiera y demas
proyectos y programas a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

88-2025

27/01/2025

31/12/2025

62.918.685

Prestar servicios profesionales desde el
componente  social para  brindar
acompafamiento al programa de
educacion e inclusion financiera y demas
proyectos y programas a cargo de la
subsecretaria de gestién financiera

En ejecucion

89-2025

27/01/2025

31/12/2025

62.918.685

Prestar servicios profesionales desde el
componente  social para  brindar
acompafamiento al programa de
educacion e inclusion financiera y demas
proyectos y programas a cargo de la

subsecretaria de gestién financiera

En ejecucion




90-2025

27/01/2025

31/12/2025

62.918.685

Prestar servicios profesionales desde el
componente  social para  brindar
acompafamiento al programa de
educacion e inclusion financiera y demas
proyectos y programas a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

100-2025

24/01/2025

31/12/2025

72.302.292

Prestar servicios profesionales
requeridos para la gestion de recursos
para la financiacién de programas y
proyectos gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

213-2025

10/02/2025

9/07/2025

37.524.105

Prestar servicios profesionales para
realizar el acompafamiento financiero a
la ejecucion de los programas de acceso
a la vivienda gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

214-2025

3/02/2025

30/06/2025

16.516.800

Prestar servicios de apoyo a la gestion
en actividades administrativas y
operativas requeridas en la
subsecretaria de gestion financiera de la
secretaria distrital del habitat

Terminado

245-2025

11/02/2025

30/06/2025

45.421.200

Prestar servicios profesionales para
ejecutar actividades para la
implementacion de estrategias de
financiacion de los programas y
proyectos gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

267-2025

7/02/2025

6/05/2025

55.200.000

Prestar servicios profesionales
especializados para la gestion de
actividades  relacionadas con la
estructuracion, promocién y divulgaciéon
de los distintos programas de acceso de
la vivienda definidos por la secretaria
distrital del habitat

Terminado

453-2025

18/02/2025

31/12/2025

88.089.600

Prestar servicios profesionales juridicos
para brindar el acompafamiento a los
programas y proyectos de acceso a la
vivienda gestionados por la
subsecretaria de gestién financiera.

En ejecucion

455-2025

18/02/2025

31/12/2025

86.656.418

Prestar servicios profesionales para la
implementacion y formulacion  del
programa de educacion e inclusion
financiera, en el marco de los programas
y proyectos de acceso a la vivienda
gestionados por la secretaria distrital del
habitat.

En ejecucion




489-2025

20/02/2025

31/12/2025

102.900.000

Prestar servicios profesionales para
apoyar actividades dentro de los
procesos de implementacion de
proyectos de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera.

En ejecucion

492-2025

19/02/2025

31/12/2025

68.474.524

Prestar servicios profesionales de
caracter financiero para apoyar el
programa de educacion e inclusion
financiera y demas proyectos a cargo de
la subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

529-2025

24/02/2025

31/12/2025

59.818.344

Prestar servicios profesionales desde el
componente  social para  brindar
acompafamiento al programa de
educacion e inclusioén financiera y demas
proyectos y programas a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

546-2025

27/02/2025

31/12/2025

81.885.000

Prestar servicios profesionales para
apoyar en las actividades para la
implementacion de estrategias para la
movilizacidn de recursos de financiacion
de los diferentes proyectos y programas
de la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

556-2025

27/02/2025

31/12/2025

124.800.000

Prestar servicios profesionales para la
gestion técnica en la implementacién de
los programas y proyectos para acceso
a la vivienda y nuevas fuentes de
financiacion del habitat en Bogota.

En ejecucion

621-2025

10/03/2025

25/12/2025

141.093.333

Prestar servicios profesionales
especializados para el acompafiamiento
en la gestién, implementacion y
seguimiento de los instrumentos de
planeacion, gestion de suelo y gestion
financiera en proyectos estratégicos
asociados a infraestructura, actuaciones
estratégicas, planes parciales, proyectos
de renovacion y areas de oportunidad
para el desarrollo de vivienda en la
ciudad.

En ejecucion

670-2025

11/03/2025

31/12/2025

39.728.700

Prestar servicios de apoyo a la gestion
de actividades administrativas vy
operativas en el marco de los programas
y proyectos gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

710-2025

17/03/2025

31/12/2025

97.346.667

Prestar servicios profesionales juridicos
para realizar acompafamiento vy
seguimiento a los programas y proyectos
de acceso a la vivienda a cargo de la
subsecretaria de gestién financiera

En ejecucion




742-2025 14/03/2025| 31/12/2025

180.933.333

Prestar servicios profesionales
especializados para el apoyo en la
implementacion de los instrumentos de
planeacion, gestion de suelo y gestion
financiera del plan de ordenamiento
zonal del norte - ciudad lagos de torca

En ejecucion

985-2025 14/07/2025| 31/12/2025

54.505.440

Prestar servicios profesionales para
ejecutar actividades para la
implementacién de estrategias de
financiacion y gestion de los programas
y proyectos de la subsecretaria de

gestion financiera

En ejecucion

1018-2025 | 17/07/2025| 31/12/2025

41.526.676

Prestar servicios profesionales para
realizar el acompafamiento financiero a
la ejecucion de los programas de acceso
a la vivienda, asi como para la
organizacion de actividades requeridas
para el logro de las metas misionales.

En ejecucion

1019/2025 | 17/07/2025| 31/12/2025

18.278.592

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para realizar actividades de caracter
administrativo y operativo requeridas en
el marco de los proyectos de acceso a la
vivienda

En ejecucion

Subdireccion de Recursos Publicos:

Vigencia 2024:

FECHA DE
TERMINACIO
N

FECHA DE

CONTRATO INICIO

T

FECHA DE
ERMINACIO
N

OBJETO

ESTADO DEL
CONTRATO

826-2024 9/07/2024 | 30/12/2024

41.681.333

Prestar  servicios profesionales  de
planeacion  estratégica y financiera,
programacion y seguimiento a la ejecucion
presupuestal a cargo de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

828-2024 | 11/07/2024 | 31/12/2024

43.775.000

Prestar  servicios profesionales para
proyectar, atender y dar respuesta a los
derechos de peticion, asi como brindar
apoyo juridico en la elaboracién de actos
administrativos y documentos asociados a
los proyectos de vivienda gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

861-2024 | 16/07/2024 | 28/02/2025

84.975.000

Prestar servicios profesionales para realizar|
la planeacion, implementacion y
seguimiento técnico, operativo y financiero
de los programas y otros esquemas de
financiacion de vivienda a cargo de la
secretaria distrital del habitat.

Terminado




898-2024

13/07/2024

28/02/2025

58.710.000

Prestar servicios profesionales en la
implementacién de estrategias para la
caracterizacion, evaluacion, seguimiento,
gestion y vinculacién de hogares a los
diferentes programas de subsidios de
vivienda a cargo de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

899-2024

16/07/2024

28/02/2025

84.975.000

Prestar servicios profesionales juridicos en
la orientacion, formulacion, ejecucion vy
seguimiento de lineamientos requeridos en
el desarrollo e implementacién de los
programas y proyectos de politica publica
ejecutados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

911-2024

16/07/2024

28/02/2025

69.525.000

Prestar servicios profesionales para el
analisis, revision, gestién y seguimiento
técnico a los proyectos de vivienda vy
programas asociados a los subsidios e
instrumentos de financiacioén definidos por la
secretaria distrital del habitat.

Terminado

923-2024

13/07/2024

28/02/2025

40.280.000

Prestar servicios profesionales desde el
componente social con el fin de realizar|
seguimiento y monitoreo a los programas de
soluciones habitacionales gestionados por
la subsecretaria de gestion financiera

Terminado

926-2024

16/07/2024

31/01/2025

48.750.000

Prestar servicios profesionales de caracter
social para implementar estrategias para la
caracterizacion, acompafiamiento, gestion y|
vinculacién de hogares en los programas y
proyectos de vivienda a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

970-2024

22/07/2024

31/12/2024

40.942.500

Prestar servicios profesionales para la
implementacion y seguimiento de los|
programas de subsidios de Vvivienda
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1000-2024

24/07/2024

28/02/2025

26.763.333

Prestar servicios de apoyo a las actividades
operativas, administrativas y asistenciales
relacionadas con el procesamiento de la
informacién y la gestion documental de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1014-2024

22/07/2024

28/02/2025

67.671.000

Prestar servicios profesionales para el
analisis, revision, gestion y seguimiento
financiero a los convenios, proyectos de
comité de elegibilidad y programas
asociados a los subsidios e instrumentos de
financiacion de la secretaria distrital del
habitat.

Terminado

1015-2024

22/07/2024

31/12/2024

32.754.000

Prestar servicios profesionales para atender
y dar respuesta a las peticiones, solicitudes|
y requerimientos, asi como brindar apoyo
juridico en la elaboracion de actos
administrativos asociados a los programas Y|
proyectos de la subsecretaria de gestion

financiera

Terminado




1016-2024

22/07/2024

31/12/2024

29.680.000

Prestar servicios profesionales para realizar]
gestion y asesoria juridica para la atencion y,
respuesta a peticiones, asi como gestién
administrativa y proyeccién de documentos
de la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1023-2024

22/07/2024

28/02/2025

45.114.000

Prestar servicios profesionales para realizar]
acompafamiento social e implementacion
de estrategias relacionadas con la
asignacion de subsidios de vivienda con
enfoque diferencial a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1091-2024

23/07/2024

31/12/2024

31.600.000

Prestar servicios profesionales juridicos
para la atencion a los derechos de peticion
relacionados con los programas e
instrumentos de financiacion de vivienda de
la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1092-2024

22/07/2024

28/02/2025

56.392.500

Prestar servicios profesionales para apoyar|
la gestion administrativa, logistica vy
financiera de los programas y proyectos a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1093-2024

23/07/2024

28/02/2025

44.908.000

Prestar servicios profesionales para realizar|
la verificacion y seguimiento de los aspectos
técnicos y de las gestiones administrativas
asociadas a los programas de vivienda
definidos por la subsecretaria de gestion
financiera

Terminado

1094-2024

26/07/2024

31/12/2024

33.583.333

Prestar servicios profesionales juridicos en
el analisis y seguimiento a programas de
subsidio distrital de vivienda en el marco de
los instrumentos de financiacion
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1098-2024

22/07/2024

28/02/2025

38.690.000

Prestar servicios profesionales juridicos
para brindar atencion a las solicitudes
presentadas por la ciudadania y apoyar las
respuestas acciones de tutela, asi como
prestar apoyo a la ejecucion y seguimiento
de los programas de vivienda e instrumentos
de financiacion a cargo de la subsecretaria
de gestion financiera.

Terminado

1117-2024

22/07/2024

28/02/2025

40.150.000

Prestar servicios profesionales de caracter
social para realizar acompafiamiento vy
verificacion de los requisitos de los hogares
beneficiarios de los programas y proyectos
de la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1158-2024

23/07/2024

28/02/2025

72.666.667

Prestar servicios profesionales para realizar]
el soporte, implementacion y mantenimiento
del sistema de informacion Y|
funcionalidades de paginas web, asi como la
configuracion y actualizacion de los
servidores locales y de produccién en el
marco de los programas y proyectos
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera

Terminado

1159-2024

26/07/2024

28/02/2025

37.983.333

Prestar servicios profesionales desde el
componente social con el fin de realizar|
seguimiento y monitoreo a los programas de
soluciones habitacionales gestionados por

la subsecretaria de gestion financiera

Terminado




1160-2024

26/07/2024

28/02/2025

19.830.167

Prestar servicios de apoyo a la gestién en
actividades administrativas, asistenciales V|
operativas en el marco de programas Y|
proyectos a cargo de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

1161-2024

26/07/2024

28/02/2025

46.583.333

Prestar servicios profesionales para realizar]
la gestibn social requerida para la
identificacion, verificacion de cumplimiento
de requisitos y acompafiamiento a los
hogares beneficiarios de los programas de
vivienda gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

1162-2024

26/07/2024

28/02/2025

55.362.500

Prestar servicios profesionales para el
apoyo y acompafiamiento en la
implementacién de los procesos de gestion
social a la comunidad en los programas para
la promocion, generacion y acceso a
soluciones habitacionales a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1205-2024

26/07/2024

28/02/2025

37.983.333

Prestar servicios profesionales desde el
componente social con el fin de realizar|
seguimiento y monitoreo a los programas de
soluciones habitacionales gestionados por
la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1206-2024

24/07/2024

28/02/2025

26.763.333

Prestar servicios de apoyo a la gestion en el
control y seguimiento para el cumplimiento
de indicadores y politicas de gestion
documental de la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1207-2024

26/07/2024

31/12/2024

27.383.333

Prestar servicios profesionales de gestion y
asesoria juridica para la atencion vy
respuesta a peticiones requeridas en el
marco de los programas de vivienda
definidos por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1228-2024

26/07/2024

31/12/2024

19.116.667

Prestar servicios de apoyo a la gestiéon en
actividades administrativas, de gestion
documental y procesamiento de informacion
de la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1229-2024

26/07/2024

28/02/2025

37.983.333

Prestar servicios profesionales desde el
componente social con el fin de realizar|
seguimiento y monitoreo a los programas de
soluciones habitacionales gestionados por
la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1230-2024

1/08/2024

31/12/2024

30.900.000

Prestar servicios profesionales para atender
y dar respuesta a las peticiones, solicitudes
y requerimientos, asi como brindar apoyo
juridico en la elaboracion de actos
administrativos asociados a los programas Y|
proyectos de la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1231-2024

26/07/2024

28/02/2025

37.983.333

Prestar servicios profesionales financieros
para el seguimiento, control y legalizacién
de los recursos asignados a programas de|
subsidios de vivienda, asi como apoyar las
actividades administrativas de la

subsecretaria de gestion financiera.

Terminado




1252-2024

29/07/2024

31/12/2024

32.933.333

Prestar servicios profesionales para el
desarrollo y la ejecucién de actividades que
se requieran desde el componente social
para el desarrollo de los programas de
subsidio de acceso a soluciones
habitacionales de la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

1253-2024

26/07/2024

28/02/2025

37.983.333

Prestar servicios profesionales desde el
componente social con el fin de realizar|
seguimiento y monitoreo a los programas de
soluciones habitacionales gestionados por|
la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1254-2024

26/07/2024

31/12/2024

14.296.167

Prestar servicios de apoyo a la gestién para
realizar actividades de gestion documental,
actualizacion de inventarios y demas
procesos de informaciéon para cumplir con
los indicadores y lineamientos que
establezca la secretaria distrital del habitat.

Terminado

1255-2024

30/07/2024

31/12/2024

18.623.333

Prestar servicios de apoyo en actividades
administrativas y documentales requeridas
en la operacién de los programas de acceso
a la vivienda gestionados por la secretaria
distrital del habitat.

Terminado

1271-2024

26/07/2024

31/12/2024

15.810.000

Prestar servicios de apoyo a la gestion en el
proceso de archivo y gestion documental de
la subsecretaria de gestion financiera

Terminado

1272-2024

29/07/2024

28/02/2025

45.933.333

Prestacion de servicios profesionales desde
el ambito financiero para llevar a cabo el
analisis, revision, seguimiento y legalizacion
de los programas de acceso a soluciones
habitacionales gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1273-2024

26/07/2024

31/12/2024

92.121.667

Prestar servicios profesionales
especializados para el acompafiamiento en
la gestion y desarrollo de actividades
relacionadas con la estructuracion,
promocion y divulgacion de los programas
de la SDHT que permiten el acceso a una
vivienda digna

Terminado

1274-2024

29/07/2024

31/12/2024

32.933.333

Prestar servicios profesionales para la
implementacion, ejecucion y seguimiento de
los programas y proyectos de acceso a la
vivienda gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera

Terminado

1282-2024

29/07/2024

31/12/2024

39.140.000

Prestar  servicios profesionales para
gestionar el sistema de informacioén, asi
como realizar analisis y verificacion de
requisitos de los programas de vivienda, y
realizar la georreferenciacion Y|
consolidacion de informacién frente a los
programas y proyectos de vivienda a cargo
de la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1286-2024

29/07/2024

28/02/2025

37.453.333

Prestacion de servicios profesionales para la
ejecucion y seguimiento de actividades con
enfoque juridico en el marco de los
programas y proyectos de acceso a la
vivienda gestionados por la por la

subsecretaria de gestion financiera

Terminado




1287-2024

29/07/2024

31/12/2024

18.746.667

Prestacion de servicios de apoyo a la
gestion documental y de archivo de la
subsecretaria de gestion financiera

Terminado

1288-2024

29/07/2024

31/12/2024

18.746.667

Prestar servicios de apoyo para realizar]
actividades operativas y técnicas requeridas
en el marco de los programas y proyectos de
soluciones habitacionales y de acceso a la
vivienda gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera

Terminado

1289-2024

1/08/2024

31/12/2024

30.900.000

Prestacion de servicios profesionales en el
ambito financiero para programas de
soluciones habitacionales gestionados.

Terminado

1290-2024

1/08/2024

31/12/2024

36.350.000

Prestacion de servicios profesionales en la
subsecretaria de gestion financiera, en
todos los temas juridicos, administrativos |
normativos relacionados con la
implementacion 'y ejecucion de los
programas para la promocion, generacion y
acceso a soluciones habitacionales

Terminado

1318-2024

1/08/2024

31/12/2024

30.900.000

Prestar servicios profesionales para la
gestion y seguimiento de las politicas de
calidad, sistema integrado de gestion, asi
como el apoyo en la atencion de auditorias
y demas procesos misionales a cargo de la
subsecretaria de gestién financiera.

Terminado

1319-2024

1/08/2024

28/02/2025

63.000.000

Prestar servicios profesionales para la
elaboracion de documentos, analisis,
revision y seguimiento a los diferentes
programas gestionados por la subsecretaria
de gestion financiera.

Terminado

1320-2024

1/08/2024

31/12/2024

46.350.000

Prestar servicios profesionales para el
acompafiamiento en la implementacion y
ejecucion de planes y programas de acceso
a la vivienda que defina la subsecretaria de
gestion financiera.

Terminado

1321-2024

1/08/2024

28/02/2025

54.075.000

Prestacion de servicios profesionales para la
administracion y gestion de las bases de
datos, asi como del seguimiento financiero a
los programas de subsidio para el acceso a
soluciones habitacionales gestionados por
la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1323-2024

1/08/2024

28/02/2025

37.100.000

Prestar servicios profesionales desde el
componente social con el fin de realizar|
seguimiento y monitoreo a los programas de
soluciones habitacionales gestionados por
la subsecretaria de gestion financiera

Terminado

1352-2024

1/08/2024

31/12/2024

32.700.000

Prestar servicios profesionales para la
gestion, acompafamiento y seguimiento de
los programas y proyectos gestionados por
la subsecretaria de gestion financiera

Terminado

1354-2024

8/08/2024

31/12/2024

38.133.333

Prestar servicios profesionales para el
analisis, gestion y seguimiento técnico a los
proyectos de vivienda en el marco de los
programas asociados a los subsidios e
instrumentos de financiaciéon de vivienda
ejecutados por la secretaria distrital del
habitat.

Terminado

1355-2024

1/08/2024

31/12/2024

32.700.000

Prestar servicios profesionales de caracter
social para el acompafiamiento |
seguimiento a la asignacion de subsidios y

Terminado




atencion a hogares en el marco de los
programas y estrategias gestionadas por la
subsecretaria de gestion financiera.

1373-2024

5/08/2024

31/12/2024

14.892.000

Prestar servicios de apoyo a la gestién para
realizar actividades operativas, de archivo y
de gestion documental en el marco de los
programas y proyectos a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera

Terminado

1461-2024

23/08/2024

25/11/2024

22.613.333

Prestar servicios profesionales juridicos
para la atencion a las diferentes peticiones
presentadas en el marco de los programas y
proyectos desarrollados por la subsecretaria
de gestion financiera.

Terminacién
Anticipada

1462-2024

22/08/2024

31/12/2024

26.574.000

Prestar servicios profesionales juridicos|
para gestion de los programas y proyectos
de la subsecretaria de gestion financiera y el
apoyo en la estructuracion de los distintos
programas, proyectos y/o estrategias de la
secretaria distrital del habitat.

Terminado

1463-2024

23/08/2024

28/02/2025

61.100.000

Prestar servicios profesionales para realizar]
la revision, estructuracion, actualizacion,
control y soporte de nuevas funcionalidades
de los sistemas de informacion necesarios
para la gestion de programas y proyectos de
vivienda de la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1541-2024

2/09/2024

28/02/2025

36.874.000

Prestar servicios profesionales para el
analisis, revision y seguimiento juridico de
las respuestas a los derechos de peticion en
el marco de los programas y proyectos de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1542-2024

2/09/2024

31/12/2024

24.514.000

Prestar servicios profesionales para realizar]
acompafiamiento juridico requerido en la
implementacion y desarrollo de los
programas y proyectos de soluciones
habitacionales y acceso a la vivienda,
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1611-2024

16/10/2024

31/01/2025

28.000.000

Prestar servicios profesionales para el
analisis, revision y seguimiento financiero de
los programas y proyectos gestionados por
la subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1614-2024

16/10/2024

31/01/2025

35.000.000

Prestar servicios profesionales para el
desarrollo de actividades de
acompafiamiento, apoyo a la gestion
administrativa, seguimiento a los planes,
programas y proyectos de inversion
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1615-2024

16/10/2024

31/01/2025

29.750.000

Prestar servicios profesionales para el
acompafiamiento y gestidon social en el
marco de los programas Yy proyectos
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera

Terminado

1616-2024

18/10/2024

31/01/2025

36.050.000

Prestar servicios profesionales para la
gestion y seguimiento juridico a los
proyectos y programas asociados a los
instrumentos de financiacion de vivienda
ejecutados por la subsecretaria de gestion

financiera.

Terminado




1620-2024

18/10/2024

31/01/2025

30.900.000

Prestar servicios profesionales para realizar]
la gestion juridica de los instrumentos y
fuentes de financiacion en el marco de los
programas y proyectos para la adquisicion
de vivienda y/o acceso a soluciones
habitacionales definidos por la subsecretaria
de gestion financiera.

Terminado

1649-2024

1/11/2024

31/12/2024

17.893.334

Prestar servicios profesionales para apoyar|
en la creacion, desarrollo y mejora de las
interfaces de usuario, disefio de experiencia
de usuario en la plataforma tecnoldgica,
sistemas de informacién y sus herramientas
asociadas.

Terminado

1651-2024

6/11/2024

31/12/2024

14.666.667

Prestar servicios profesionales para realizar]
seguimiento a ejecucion de presupuesto,
analisis, revision y legalizaciéon de subsidios
en el marco de los programas y proyectos
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1678-2024

19/11/2024

31/12/2024

8.652.000

Prestar servicios profesionales para realizar]
la gestion juridica de las actuaciones
administrativas  relacionadas con los
instrumentos de financiacion a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1679-2024

21/11/2024

31/12/2024

8.240.000

Prestar servicios profesionales para la
atencion y gestion juridica a las peticiones vy,
requerimientos asociados a los instrumentos
de financiaciébn gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera.

Terminado

1682-2024

19/11/2024

31/12/2024

7.420.000

Prestar  servicios profesionales para
desarrollar  actividades  sociales de
seguimiento, acompafamiento,
identificacion y verificacion de requisitos a
los hogares que se postulen en los
diferentes programas y proyectos
gestionados por la subsecretaria de gestion
financiera

Terminado

1683-2024

21/11/2024

31/12/2024

11.333.333

Prestar servicios profesionales para realizar]
las actividades de gestion, seguimiento,
formulacion, articulacion interinstitucional
para la asignacion de subsidios con enfoque
diferencial en el marco de los programas vy,
proyectos gestionados por la subsecretaria
de gestion financiera.

Terminado

1692-2024

26/11/2024

31/12/2024

6.183.333

Prestar servicios profesionales de gestion
social y actividades comunitarias para
realizar acompafamiento a los hogares
potencialmente beneficiarios, y realizar la
validacion de requisitos en los diferentes
programas de acceso a la Vvivienda
ejecutados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado

1699-2024

25/11/2024

31/12/2024

6.360.000

Prestar servicios profesionales para la
gestion social para el acompafiamiento y
seguimiento a los hogares beneficiados en
el marco de los instrumentos de financiacion
ejecutados por la subsecretaria de gestion
financiera.

Terminado




1701-2024

26/11/2024

31/12/2024

6.183.333

Prestar servicios profesionales desde el
componente
verificacion y asignacién de subsidios
asociados a los instrumentos de financiacion
para la adquisicion de vivienda gestionados
por la subsecretaria de gestion financiera.

social para la gestion,

Terminado

Vigencia 2025:

No.

No. Contrato

Fecha de
inicio

Fecha fin

Valor

Objeto

Estado

1 014-2025

22/01/2025

24/02/2025

79.177.410

Prestar servicios profesionales desde el
componente juridico para realizar g
gestion, seguimiento a los recursos
asignados en el marco de los proyectos|
de vivienda liderados por la subsecretaria
de gestion financiera

Terminacién
| anticipada

2 015-2025

17/01/2025

31/12/2025

73.086.840

Prestar servicios profesionales juridicos|
para gestionar los derechos de peticion |
requerimientos relacionados con los|
programas e instrumentos de financiacion
de vivienda de la subsecretaria de gestion
financiera

1 . . s
En ejecucion

3 016-2025

24/01/2025

31/12/2025

88.500.000

Prestar servicios profesionales desde el
componente social para la gestion vy
seguimiento de los programas y proyectos|
de acceso a la vivienda gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera

|En ejecucion

4 018-2025

24/01/2025

31/12/2025

100.772.000

Prestar servicios profesionales para
realizar el seguimiento en la ejecucion de
los diferentes programas de acceso a la|
vivienda a cargo de la subsecretaria de
|gestion financiera.

En ejecucion

5 019-2025

29/01/2025

31/12/2025

112.100.000

Prestar servicios profesionales para
realizar diagnosticos urbanisticos |
arquitectonicos, y la elaboracion de|
documentos necesarios para la
implementacion de los proyectos a cargo|
de la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

6 020-2025

24/01/2025

31/12/2025

82.600.000

Prestar servicios profesionales para para
dar respuesta a peticiones, solicitudes Y|
requerimientos y brindar apoyo juridico en
la elaboracion de actos administrativos
asociados a los programas y proyectos de|
la subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

7 077-2025

24/01/2025

30/06/2025

24.960.000

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para realizar actividades tendientes a dar|
respuesta a derechos de peticion |
solicitudes de tipo juridico que se
presenten en el marco de los programas |
proyectos a cargo de la subsecretaria de|
gestion financiera

Finalizado

8 106-2025

24/01/2025

31/12/2025

97.444.400

Prestar servicios profesionales para
apoyar  técnicamente labores  de|
recoleccion de informacién arquitecténical
de los proyectos de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
estién financiera.

En ejecucion

9 076-2025

27/01/2025

31/12/2025

100.300.000

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestion y analisis técnicol
requerido en los proyectos, y programas
definidos por la subsecretaria de gestion
financiera

|En ejecucion

10 143-2025

3/02/2025

31/12/2025

64.560.042

Prestar servicios profesionales como
estor social para el acompafiamiento a

En ejecucion




los hogares potencialmente beneficiarios|
de los programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
|gestion financiera.

11

171-2025

3/02/2025

31/12/2025

88.782.967

Prestar servicios profesionales juridicos|
para realizar revisién y seguimiento a
respuestas de derechos de peticion vy
[demas requerimientos en el marco de los
programas y proyectos de acceso a la
vivienda a cargo de la subsecretaria de
estion financiera

|En ejecucion

12

173-2025

4/02/2025

31/12/2025

97.689.990

Prestar servicios profesionales juridicos|
para realizar las actividades de
seguimiento y articulacion|
interinstitucional para la asignacion de
subsidios con enfoque diferencial en los
programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
|gestion financiera.

En
ejecucion

13

191-2025

4/02/2025

31/12/2025

70.175.754

Prestar servicios profesionales para el
lacompafnamiento juridico requerido en el
marco de los proyectos y programas|
gestionados por la subsecretaria de
Jgestion financiera

|En ejecucion

14

192-2025

4/02/2025

31/12/2025

75.279.445

Prestar servicios profesionales para el
lacompafnamiento juridico requerido en el
marco de los proyectos y programas|
gestionados por la subsecretaria de
|gestion financiera.

En

|| . 'y
ejecucion

15

017-2025

7/02/2025

31/12/2025

73.813.579

Prestar  servicios profesionales de
caracter social para el seguimiento vy
atencion a hogares en el marco de los|
programas y proyectos de acceso a la
vivienda gestionadas por la subsecretaria
de gestidn financiera

1 . . s
En ejecucion

16

266-2025

10/02/2025

31/12/2025

97.449.120

Prestar servicios profesionales para
realizar las gestiones asociadas a la|
verificaciéon  arquitecténica de  los
proyectos de vivienda en el marco de las|
estrategias y programas de acceso a la
vivienda definidos por la secretaria
distrital del habitat.

||
En ejecucion

17

174-2025

7/02/2025

31/12/2025

133.600.000

Prestar  servicios profesionales de|
caracter técnico para realizar actividades|
de verificacion y seguimiento
arquitectonico y urbanistico de proyectos|
de vivienda en el marco de los programas|
de acceso a la vivienda definidos por la
|secretaria distrital del habitat

En ejecucion

18

323-2025

17/02/2025

30/06/2025

31.898.070

Prestar servicios profesionales para el
lacompafnamiento juridico requerido en el
marco de los proyectos y programas
gestionados por la subsecretaria de
estion financiera.

| Finalizado

19

337-2025

17/02/2025

31/12/2025

68.474.524

Prestar servicios profesionales para el
lacompafamiento juridico requerido en el
marco de los proyectos y programas
gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera

|En ejecucion

20

339-2025

10/02/2025

31/12/2025

101.650.000

Prestar servicios profesionales desde el
componente juridico para la gestién vy
seguimiento de los programas y proyectos|
que se desarrollan en la subsecretaria de
gestion financiera

En

|| . ' .
ejecucion

21

340-2025

11/02/2025

31/12/2025

85.061.525

Prestar servicios profesionales desde el
componente técnico para prestar soporte|
tecnoldgico en los diferentes sistemas dej
informacion y realizar georeferenciacion

En ejecucion




en los programas y proyectos de vivienda|
a cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

22

341-2025

10/02/2025

31/12/2025

93.887.685

Prestar servicios profesionales para
realizar actividades de gestion|
administrativa y operativa en el marco de|
los proyectos de acceso a la vivienda de
la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

23

342-2025

10/02/2025

31/12/2025

88.364.880

Prestar servicios profesionales para la
gestion financiera en los programas yj
proyectos de acceso a la vivienda a cargo|
de la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

24

359-2025

17/02/2025

31/12/2025

76.700.000

Prestar servicios profesionales para
realizar verificacion técnica a los|
proyectos y programas de acceso a la
vivienda gestionados por la subsecretaria
de gestion financiera

En ejecucion

25

325-2025

13/02/2025

31/12/2025

64.560.042

Prestar servicios profesionales como

gestor social para el acompafiamiento g

los hogares potencialmente beneficiarios|

de los programas de acceso a la vivienda

gestionados por la subsecretaria de
estion financiera.

En ejecucion

26

361-2025

13/02/2025

27/02/2025

73.500.000

Prestar servicios profesionales para el
seguimiento 'y  orientacién  juridica
requerida en la implementacion |
desarrollo de los programas y proyectos g
cargo de la subsecretaria de gestion|
financiera

Terminacion
anticipada

27

364-2025

12/02/2025

31/12/2025

96.300.000

Prestar servicios profesionales para
realizar el analisis y seguimiento
financiero a los subsidios de vivienda en
el marco de los programas y proyectos|
gestionados por la subsecretaria de
estion financiera.

En ejecucion

28

365-2025

14/02/2025

13/07/2025

27.500.000

Prestar servicios profesionales para
acompafamiento en el componente social
a los hogares que se presenten en los|
diferentes programas de acceso a I
vivienda a cargo de la subsecretaria de
Jgestion

Finalizado

29

380-2025

13/02/2025

30/06/2025

50.000.000

Prestar  servicios profesionales de|
caracter técnico para el apoyo en el
procesamiento y actualizaciéon de nuevas|
funcionalidades de los sistemas de
informacion en programas y proyectos de
vivienda de la subsecretaria de gestion
financiera

Finalizado

30

384-2025

14/02/2025

13/07/2025

35.000.000

Prestar  servicios profesionales de
caracter juridico para gestion de los|
programas y  proyectos de I3
subsecretaria de gestion financiera.

Finalizado

31

396-2025

13/02/2025

31/12/2025

82.033.333

Prestar servicios profesionales para la
ejecucion de actividades desde el
componente social requeridas para el
desarrollo de los programas y proyectos|
de acceso a la vivienda a cargo de la
|subsecretaria de gestién financiera

IEn ejecucion

32

385-2025

14/02/2025

13/07/2025

27.000.000

Prestar servicios profesionales para
realizar actividades de seguimiento social
a los hogares beneficiarios de los
proyectos de vivienda asociados a los|
instrumentos de financiacion a cargo de la|
|secretaria distrital del habitat

Finalizado

33

406-2025

13/02/2025

31/12/2025

90.950.000

Prestar servicios profesionales para el
desarrollo de actividades de apoyo a la
gestion  administrativa y  realizar
seguimiento a los planes, programas

En ejecucion




gestionados por la subsecretaria de
estion financiera.

34

405-2025

14/02/2025

30/07/2025

21.643.890

Prestar servicios de apoyo técnico para la|
realizacion de actividades sociales |
loperativas requeridas en el marco de los|
programas y proyectos de acceso a la
vivienda a cargo de la subsecretaria de
|gestion financiera

Finalizado

35

387-2025

17/02/2025

31/12/2025

63.000.000

Prestar servicios profesionales desde el
componente técnico para la revision Yy
seguimiento de los proyectos gestionados
por la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

36

424-2025

18/02/2025

14/08/2025

41.5633.333

Restar servicios profesionales para el
acomparniamiento juridico a los programas
de acceso a la vivienda a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera

Finalizado

37

422-2025

18/02/2025

15/08/2025

32.462.394

Prestar servicios profesionales como|

gestor social para el acompafiamiento g

los hogares potencialmente beneficiarios|

de los programas de acceso a la vivienda

gestionados por la subsecretaria de
estion financiera

Finalizado

38

386-2025

18/02/2025

14/08/2025

37.639.723

Prestar servicios profesionales para
brindar apoyo juridico para realizar
seguimiento de actividades en el marco
de los programas y proyectos de acceso g
la vivienda gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera

Finalizado

39

400-2025

18/02/2025

15/08/2025

37.852.376

Prestar servicios profesionales para la
atencion y repuesta a las peticiones,
requerimientos, proyeccion de actos|
administrativos asociados a los|
programas y proyectos de acceso a la|
vivienda gestionados por la subsecretaria
de gestidn financiera

Finalizado

40

388-2025

18/02/2025

27/07/2025

34.024.608

Prestar servicios profesionales para el
lacompafamiento juridico requerido en el
marco de los proyectos y programas
gestionados por la subsecretaria de
estion financiera

Finalizado

41

398-2025

17/02/2025

31/12/2025

113.400.000

Prestar servicios profesionales para

brindar acompafiamiento juridico a los|

programas a cargo de la subsecretaria de|
estion financiera

En ejecucion

42

397-2025

17/02/2025

16/07/2025

31.895.000

Prestar  servicios profesionales  de|
caracter juridico en los programas,
proyectos e instrumentos de financiacion
para el acceso a la vivienda de I3
secretaria distrital del habitat

Finalizado

43

436-2025

18/02/2025

8/08/2025

36.363.800

Prestar servicios profesionales jurl’dicosl
para brindar apoyo en la elaboracién de|
respuestas a derechos de peticion, vy
actos administrativos asociados a los|
programas y  proyectos de I3
subsecretaria de gestidn financiera

Finalizado

44

399-2025

17/02/2025

6/08/2025

36.151.146

Prestar servicios profesionales paral
gestionar y revisar los aspectos juridicos
de los programas de acceso a la vivienda
a cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

Finalizado

45

449-2025

18/02/2025

31/12/2025

73.365.561

Prestar servicios profesionales para
realizar seguimiento de las metas y los|
compromisos estratégicos asociados a
los instrumentos de financiacion a cargo|
de la secretaria distrital del habitat

En ejecucion

46

456-2025

18/02/2025

31/12/2025

58.300.000

Prestar servicios profesionales para el
acompafiamiento y seguimiento de la|
informacion financiera de los programas |

En ejecucion




proyectos gestionados por Ia|
subsecretaria de gestion financiera

47

459-2025

20/02/2025

29/07/2025

34.666.667

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestion juridica de los
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

Finalizado

48

472-2025

20/02/2025

13/08/2025

35.960.000

Prestar servicios profesionales juridicos|
para la gestion y seguimiento a los
diferentes programas ejecutados por la
|subsecretaria de gestion financiera

Finalizado

49

485-2025

18/02/2025

31/10/2025

96.760.000

Prestar servicios profesionales para
realizar el seguimiento técnico a los|
proyectos de vivienda definidos por la
secretaria distrital del habitat

| Terminacion
anticipada

50

460-2025

25/02/2025

22/08/2025

22.662.426

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para realizar actividades operativas y de
gestion documental en la implementacion
de los instrumentos de financiacion a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

Finalizado

51

495-2025

20/02/2025

31/12/2025

75.279.445

Prestar  servicios  profesionales de
caracter financiero en los programas Y|
proyectos de acceso a la vivienda a cargo|
de la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

52

500-2025

25/02/2025

5/08/2025

34.883.333

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestién juridica de los|
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera.

Finalizado

53

501-2025

20/02/2025

31/12/2025

32.403.000

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para realizar actividades para el manejo|
de correspondencia y archivo documental
requeridos en el marco de los programas
y proyectos de acceso a la vivienda g
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

IEn ejecucion

54

509-2025

3/03/2025

31/08/2025

41.533.333

Prestar servicios profesionales para la
gestion técnica de los programas |
proyectos a cargo de la subsecretaria de|
Jgestion financiera

Finalizado

55

510-2025

7/03/2025

31/12/2025

56.535.630

Prestar servicios profesionales como|
gestor social para el acompafiamiento g
los hogares potencialmente beneficiarios|
de los programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
|gestion financiera.

En ejecucion

56

463-2025

25/02/2025

24/08/2025

32.827.140

Prestar servicios profesionales como
gestor social para el acompafamiento g
los hogares potencialmente beneficiarios|
de los programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
Jgestion financiera.

| Finalizado

57

540-2025

5/03/2025

2/09/2025

35.600.000

Prestar servicios profesionales para
realizar seguimiento a los asuntos|
juridicos en los programas de acceso a la|
vivienda a cargo de la subsecretaria de
Jgestion financiera

1
En ejecucion

58

542-2025

25/02/2025

14/08/2025

21.643.890

Prestar servicios de apoyo a la gestion en
actividades administrativas, operativas Y|
de Gestion  documental  de Ia|
|subsecretaria de gestion financiera

Finalizado

59

511-2025

26/02/2025

31/12/2025

54.236.667

Prestar servicios profesionales para
brindar apoyo financiero en el marco de
los programas de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

En ejecucion




60

543-2025

25/02/2025

22/08/2025

32.462.394

Prestar servicios profesionales para el
seguimiento y atenciéon a hogares en el
marco de los programas y proyectos de|
acceso a la vivienda gestionadas por g
subsecretaria de gestion financiera

Finalizado

61

547-2025

25/02/2025

31/12/2025

39.468.270

Prestar servicios de apoyo a la gestion en
actividades  operativas, de gestion
documental y de archivo de Ia
|subsecretaria de gestién financiera

En ejecucion

62

565-2025

5/03/2025

14/08/2025

29.333.333

Prestar servicios profesionales para el
acompanamiento y seguimiento de |a|
informacion financiera, requerida en el
marco de los programas de acceso a la|
vivienda a cargo de la subsecretaria de
estion financiera

Finalizado

63

568-2025

3/03/2025

31/08/2025

36.786.667

Prestar servicios profesionales juridicos|
para la gestion y seguimiento a los|
diferentes programas ejecutados por la
subsecretaria de gestién financiera

Finalizado

64

583-2025

3/03/2025

31/08/2025

37.852.376

Prestar servicios profesionales para el
andlisis y procesamiento de bases de|
datos de los programas de vivienda
desarrollados por la subsecretaria de
estion financiera

Finalizado

65

579-2025

5/03/2025

31/12/2025

29.515.865

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para realizar actividades de gestion
[documental y actualizacion de inventarios|
en el marco de los procesos de|
informacion gestionados por la
subsecretaria de gestién financiera

|| . . s
En ejecucion

66

593-2025

5/03/2025

31/12/2025

32.948.467

Prestar servicios de apoyo a la gestion en
actividades de archivo y gestion
documental de la subsecretaria de
estion financiera.

En ejecucion

67

602-2025

10/03/2025

9/09/2025

38.277.684

Prestar servicios profesionales desde el
componente técnico para realizar
|seguimiento a los diferentes proyectos de
acceso a la vivienda gestionados por la
subsecretaria de gestion financiera

Finalizado

68

606-2025

5/03/2025

31/12/2025

54.347.154

Prestar servicios profesionales como|
gestor social para el acompafamiento a
los hogares potencialmente beneficiarios|
de los programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
Jgestion financiera.

1 . ' s
En ejecucion

69

599-2025

5/03/2025

31/12/2025

54.347.154

Prestar servicios profesionales como
gestor social para el acompafiamiento g
los hogares potencialmente beneficiarios|
de los programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
Jgestion financiera.

1 f ' s
En ejecucion

70

595-2025

5/03/2025

31/12/2025

54.347.154

Prestar servicios profesionales como
gestor social para el acompafiamiento g
los hogares potencialmente beneficiarios|
de los programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
gestion financiera.

En ejecucion

71

609-2025

11/03/2025

8/09/2025

22.662.426

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para realizar actividades operativas y de|
gestion documental en la implementacion
de los instrumentos de financiacion a|
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

Finalizado

72

600-2025

5/03/2025

2/09/2025

35.600.000

Prestar  servicios profesionales de
caracter  financiero  para  realizar
evaluacion y analisis financiero de los|
proyectos y programas de acceso a la
vivienda de la subsecretaria de gestion

Finalizado




financiera

73

656-2025

14/03/2025

31/12/2025

66.652.170

Prestar servicios profesionales para la
ejecucion de actividades desde el
componente social requeridas para el
desarrollo de los programas y proyectos|
de acceso a la vivienda a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

74

655-2025

6/03/2025

31/12/2025

79.466.667

Prestar servicios profesionales de gestion
social para realizar la estructuracion ¢
implementacion de las estrategias
encaminadas a identificar los hogares que|
pueden ser Dbeneficiarios de los
instrumentos de financiacion asociados 3
los programas y proyectos de acceso a la|
vivienda a cargo de la subsecretaria de
|gestion financiera

En ejecucion

75

652-2025

17/03/2025

16/09/2025

60.000.000

Prestar servicios profesionales como|
gestor  social para realizar el
acompafamiento y seguimiento a los|
procesos de postulacion a los programas
de acceso a la vivienda gestionados por Ig|
|subsecretaria de gestion financiera.

Finalizado

76

647-2025

7/03/2025

31/12/2025

93.870.480

Prestar  servicios profesionales de
caracter técnico para el apoyo en
desarrollo de nuevas funcionalidades |
soporte a los sistemas de informacion
requeridos en el marco de los programas
y proyectos de acceso a la vivienda
definidos por la subsecretaria de gestion
financiera

En ejecucion

77

648-2025

14/03/2025

31/12/2025

57.082.749

Prestar servicios profesionales|
financieros para el seguimiento, control y
legalizacién de los recursos asignados g
programas de subsidios de vivienda, asil
como apoyar las actividades|
administrativas de la subsecretaria de
|gestion financiera.

En ejecucion

78

654-2025

12/03/2025

31/12/2025

119.200.000

Prestar servicios profesionales
especializados para la gestion |
|seguimiento financiero a los convenios,
proyectos de comité de elegibilidad Y|
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la secretaria distrital del habitat.

En ejecucion

79

668-2025

11/03/2025

31/12/2025

69.533.333

Prestar  servicios  profesionales de
caracter social para realizar|
acompafamiento  a los hogares|
beneficiarios de los programas |
proyectos de la subsecretaria de gestion
financiera.

|| . .z
En ejecucion

80

632-2025

6/03/2025

31/12/2025

69.533.333

Prestar servicios profesionales juridicos
para la proyeccion de documentos, actos|
administrativos, realizar revisién |
seguimiento a la respuesta de los
derechos de peticion en el marco de los|
programas y proyectos de acceso a la
vivienda a cargo de la subsecretaria de
Jgestion financiera

En ejecucion

81

671-2025

10/03/2025

31/12/2025

54.347.154

Prestar servicios profesionales como

gestor social para el acompafiamiento g

los hogares potencialmente beneficiarios|

de los programas de acceso a la vivienda

gestionados por la subsecretaria de
estion financiera.

| . ‘g
En ejecucion

82

672-2025

10/03/2025

31/12/2025

54.347.154

Prestar servicios profesionales desde el
componente social para el
acompafamiento  a los hogares|
potencialmente beneficiarios de los|
programas de acceso a la viviendal

En ejecucion




gestionados por la subsecretaria de
estion financiera.

83

669-2025

11/03/2025

31/12/2025

$

119.200.000

prestar servicios profesionales
especializados de caracter juridico a la
|subsecretaria de gestion financiera en los
programas y proyectos orientados al
acceso a soluciones habitacionales.

En ejecucion

84

675-2025

14/03/2025

13/09/2025

38.277.684

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestién social requerida para Ia|
implementacion de los programas de
vivienda a cargo de la secretaria distrital
del habitat

Finalizado

85

667-2025

11/03/2025

31/12/2025

$

119.200.000

Prestar servicios profesionales|
especializados de caracter técnico para el
seguimiento a los programas y proyectos
de acceso a la vivienda gestionados por I
subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

86

684-2025

18/03/2025

17/12/2025

57.416.526

prestar  servicios  profesionales de|
caracter juridico en atencién a las|
diferentes peticiones relacionadas con los
programas y proyectos de acceso a la
vivienda a cargo de la subsecretaria de
|gestion financiera.

En ejecucion

87

704-2025

25/03/2025

11/12/2025

102.286.000

Prestar servicios profesionales para
apoyar la implementacion, disefio |
mantenimiento del sistema de informacion
y funcionalidades de paginas web,
realizar la configuracion y actualizacion de|
los servidores locales y de produccién en
el marco de los programas y proyectos de|
acceso a la vivienda gestionados por la|
|subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

88

703-2025

14/03/2025

31/12/2025

78.666.667

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestion financiera de los|
diferentes programas y proyectos dej
acceso a la vivienda a cargo de la
subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

89

705-2025

14/03/2025

31/12/2025

79.466.667

Prestar servicios profesionales para|
realizar la gestion financiera de los|
diferentes programas y proyectos d
acceso

la vivienda a cargo de la subsecretaria de|
|gestion financiera

e
al

En ejecucion

90

706-2025

17/03/2025

16/07/2025

47.760.000

Prestar  servicios  profesionales de
caracter financiero para la gestion,
revision y seguimiento financiero de los|
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera.

Finalizado

91

716-2025

17/03/2025

26/08/2025

38.773.333

Prestar servicios profesionales para
realizar apoyo juridico en el desarrollo e
implementaciéon de los instrumentos de
financiacion para el acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera.

Finalizado

92

721-2025

18/03/2025

31/12/2025

56.397.990

Prestar servicios profesionales paral
realizar gestion, acompafiamiento |
verificacion de requisitos de los hogares
beneficiarios de los programas |
proyectos de acceso a la vivienda a carga|
de la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

93

723-2025

13/03/2025

31/12/2025

72.513.333

Prestar servicios profesionales de tipo
financiero para realizar el seguimiento y|
legalizacién de subsidios en el marco de|
los programas de acceso a la vivienda|
gestionados por la subsecretaria de
Jgestion financiera

En ejecucion




94

707-2025

17/03/2025

31/12/2025

64.566.667

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestion juridica de los
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

En ejecucion

95

722-2025

25/03/2025

31/12/2025

28.373.315

Prestar servicios de apoyo a la gestién
para soportar las actividades
administrativas y operativas requeridas en
el marco de los instrumentos de|
financiacion gestionados pori
|subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

96

708-2025

18/03/2025

17/09/2025

43.800.000

Prestar servicios profesionales para
realizar el seguimiento técnico |
administrativo de los programas de|
acceso a la vivienda gestionados por g
subsecretaria de gestion financiera

Finalizado

97

734-2025

25/03/2025

24/12/2025

57.416.526

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestién social requerida para Ia|
implementacion de los programas de|
vivienda a cargo de la secretaria distrital
del habitat.

En ejecucion

98

735-2025

25/03/2025

31/12/2025

95.056.249

Prestar  servicios profesionales de
caracter técnico para realizar seguimiento
y gestion a los proyectos de vivienda e
impulsar las estrategias y programas de|
acceso a la vivienda definidos por g
|secretaria distrital del habitat

En ejecucion

99

736-2025

14/03/2025

31/12/2025

37.940.466

Prestar servicios de apoyo a la gestion en
las actividades operativas y de radicacion
[documental requeridas en el marco de los
programas y proyectos gestionados por la|
subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

100

743-2025

17/03/2025

31/12/2025

79.466.667

Prestar servicios profesionales para
implementar acciones de seguimiento,
acompanamiento y gestion social en los|
programas y proyectos de acceso a la|
vivienda a cargo de la subsecretaria de
Jgestion financiera.

En ejecucion

101

754-2025

17/03/2025

31/12/2025

95.608.000

Prestar  servicios  profesionales de
caracter técnico para el apoyo en la
estructuracion y actualizacion de los|
sistemas de informacién de programas vy
proyectos de acceso a la vivienda a cargo|
de la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

102

756-2025

18/03/2025

31/12/2025

79.213.545

Prestar servicios profesionales desde el
componente social para realizar la gestion
e implementacion de los programas vy
proyectos de subsidios de vivienda al
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

En ejecucion

103

755-2025

25/03/2025

24/09/2025

60.000.000

Prestar servicios profesionales como|
gestor  social para realizar el
acompafamiento y seguimiento a los|
procesos de postulacion a los programas)
de acceso a la vivienda gestionados por la
|subsecretaria de gestién financiera

Finalizado

104

795-2025

25/03/2025

31/12/2025

36.158.028

Prestar servicios de apoyo a la gestion en
las actividades operativas y de gestion
[documental derivadas del procesamiento
de la informacién en el marco de los]
programas y proyectos a cargo de la
|subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

105

801-2025

25/03/2025

31/12/2025

68.833.333

Prestar servicios profesionales paral
brindar acompafamiento y seguimiento|
juridico en el marco de los programas VY|
proyectos de acceso a la vivienda]

En ejecucion




gestionados por la subsecretaria de
estion financiera.

106

808-2025

7/04/2025

19/12/2025

63.250.000

Prestar servicios profesionales como
gestor social para el acompafiamiento en
el proceso de postulacion a los hogares|
interesados en los programas de acceso|
a la vivienda gestionados por Ig
subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

107

810-2025

2/04/2025

30/12/2025

57.203.872

prestar  servicios profesionales de
caracter social para realizar|

acompanamiento y seguimiento a los|

hogares con enfoque  diferencial
potencialmente beneficiarios de los
programas de acceso a la vivienda
gestionados por la subsecretaria de
estion financiera

En ejecucion

108

817-2025

1/04/2025

31/12/2025

90.000.000

Prestar servicios profesionales como|
gestor  social para realizar el

procesos de postulacion a los programas
de acceso a la vivienda gestionados por la
|subsecretaria de gestion financiera.

acompanamiento y seguimiento a los|

En ejecucion

109

820-2025

26/03/2025

31/12/2025

67.666.667

Prestar servicios profesionales desde el
componente social para apoyar |3

relacionadas con los programas |
proyectos de acceso a la vivienda, con
enfoque diferencial a cargo de Ia
subsecretaria de gestidn financiera.

implementacion de estrategias]|

En ejecucion

110

851-2025

11/04/2025

31/12/2025

108.000.000

Prestar servicios profesionales|
especializados para la gestion,
implementacion y seguimiento de los|
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera

En ejecucion

11

862-2025

10/04/2025

30/12/2025

62.250.000

Prestar servicios profesionales como
gestor social para realizar actividades de|
|seguimiento y acompafamiento a losj
hogares que se postulen a los programas|
de acceso a la vivienda a cargo de la
|subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

112

861-2025

10/04/2025

28/08/2025

44.000.000

Prestar servicios profesionales para
realizar las actividades de seguimiento e|
implementacion de politicas|
poblacionales con enfoque diferencial
para el fomento y acceso a las soluciones|
habitacionales en el distrito capital.

Terminacion
anticipada

113

869-2025

24/04/2025

31/12/2025

57.416.526

Prestar servicios profesionales para el
lacompafiamiento juridico requerido en los|
proyectos y programas gestionados por la|
|subsecretaria de gestién financiera

En ejecucion

114

868-2025

22/04/2025

31/12/2025

49.800.000

Prestar servicios profesionales juridicos
en orientacion e implementaciéon de los|
programas y proyectos de acceso a la
vivienda a cargo de la secretaria distrital
del habitat

En ejecucion

115

874-2025

21/04/2025

31/12/2025

63.000.000

Prestar servicios profesionales para el
acomparfiamiento y seguimiento de los
programas y proyectos de acceso a laj
vivienda a cargo de la subsecretaria de
gestion financiera

En ejecucion

116

860-2025

5/05/2025

31/12/2025

51.133.334

Prestar servicios profesionales para
realizar la gestion juridica de los
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la subsecretaria de gestion
financiera.

En ejecucion

117

891-2025

2/05/2025

31/12/2025

61.600.000

prestar servicios profesionales para el
lacompafnamiento juridico requerido en |a|

En ejecucion




implementacion de los programas de|
acceso a la vivienda a cargo de la
|subsecretaria de gestion financiera.

118

906-2025

7/05/2025

31/12/2025

56.140.603

Prestar servicios profesionales juridicos
en el desarrollo de los programas e|
instrumentos de financiacién para ell
acceso a la vivienda liderados por la
|subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

119

915-2025

15/05/2025

31/12/2025

86.713.200

prestar servicios profesionales para el
seguimiento de los proyectos y programas|
asociados a los instrumentos de
financiacion de vivienda ejecutados por la
subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

120

918-2025

22/05/2025

21/11/2025

38.277.684

prestar servicios profesionales de tipo
juridico para brindar acompafiamiento 4
los programas y proyectos ejecutados por|
la subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

121

914-2025

9/06/2025

8/12/2025

23.349.060

Prestar servicios de apoyo a la gestion en
los procesos administrativos en el marco|
de los programas de acceso a la vivienda
de la subsecretaria de gestion financiera.

En ejecucion

122

995-2025

10/07/2025

31/12/2025

39.340.953

Prestar servicios profesionales para para
dar respuesta a peticiones, solicitudes Y|
requerimientos en los programas |
proyectos de la subsecretaria de gestion
financiera.

En ejecucion

123

1002-2025

14/07/2025

31/12/2025

37.582.376

prestar servicios profesionales para|
realizar seguimiento y apoyo juridico de|
los lineamientos requeridos en el marco|
de los programas y proyectos para acceso
a soluciones habitacionales definidos por|
la secretaria distrital del habitat

En ejecucion

124

1016-2025

17/07/2025

31/12/2025

38.966.667

prestar servicios profesionales para
realizar el seguimiento y gestion juridica a|
los proyectos vivienda asociados a los|
instrumentos de financiacion a cargo de la|
|secretaria distrital del habitat

En ejecucion

125

1015-2025

17/07/2025

31/12/2025

30.616.667

Prestar servicios profesionales desde el
componente social para realizar la gestion
necesaria para el seguimiento de los|
hogares beneficiarios en los programas
de acceso a la vivienda

En ejecucion

126

1017-2025

18/07/2025

31/12/2025

30.060.000

Prestar  servicios  profesionales de
caracter social para realizar actividades|
de identificacion, acompafiamiento vy
vinculacion de hogares a los programas|
de acceso a la vivienda a cargo de la
|secretaria distrital del habitat

En ejecucion

127

983-2025

18/07/2025

31/12/2025

55.000.000

Prestar  servicios  profesionales de
caracter técnico para el procesamiento Y|
actualizacion de funcionalidades de los|
sistemas de informacion para la
asignacion de subsidios en los programas|
de acceso a la vivienda de la
|subsecretaria de gestién financiera

En ejecucion

128

1023-2025

21/07/2025

31/12/2025

34.871.867

Prestar servicios profesionales juridicos
en los programas, proyectos €
instrumentos de financiacion para el
acceso a la vivienda de la secretaria|
distrital del habitat

En ejecucion

129

1026-2025

21/07/2025

31/12/2025

65.600.000

Prestar servicios profesionales
especializados para la gestion, revision vy,
|seguimiento financiero de los programas
de acceso a la vivienda

En ejecucion

130

1007-2025

21/07/2025

31/12/2025

54.333.333

Prestar  servicios profesionales de
caracter financiero y la administracion y|
gestion de bases de datos de los sistemas|
de subsidios en los programas de acceso

En ejecucion




a la vivienda de la secretaria distrital del
habitat

131

572-2025

2/04/2025

31/12/2025

63.700.000

Prestar servicios profesionales para la
gestion administrativa y técnica de los
programas y proyectos a cargo de la
|subsecretaria de gestion financiera

En ejecucion

132

981-2025

21/07/2025

31/12/2025

$
25.740.000

Prestar servicios de apoyo a la gestion en|
el desarrollo de actividades de|
seguimiento y de respuesta a solicitudes
que se adelantan en el marco de los
programas de acceso a la vivienda

En ejecucion

133

1046-2025

11/08/2025

31/12/2025

$
32.536.031

prestar servicios profesionales para
desarrollar actividades juridicas en el
marco de los programas de acceso a la|
vivienda

En ejecucion

134

1056-2025

26/08/2025

31/12/2025

$
14.741.244

Prestar servicios de apoyo a la gestién
para realizar actividades operativas, de
archivo y de gestién documental en el
marco de los programas y proyectos de|
acceso a la vivienda

|En ejecucion

135

1057-2025

4/08/2025

31/12/2025

32.500.000

Prestar  servicios profesionales de
caracter juridico para el analisis, revision
y seguimiento juridico requerido para el
desarrollo e implementacion de
instrumentos de financiacion en los
programas de acceso a la vivienda.

En ejecucion

136

1071-2025

19/08/2025

31/12/2025

$
19.097.550

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para la realizacion de actividades|
operativas y sociales requeridas en el
desarrollo de los programas de acceso g
la vivienda

|En ejecucion

137

1090-2025

22/08/2025

31/12/2025

$
30.196.840

Prestar servicios profesionales desde el
componente juridico para la elaboracion

actos administrativos asociados a los|
programas de acceso a la vivienda

de respuestas a derechos de peticion y|En ejecucion

138

1080-2025

22/08/2025

31/12/2025

$
31.416.667

Prestar servicios profesionales para
brindar acompafamiento juridico en los|
programas de acceso a la vivienda de la
|secretaria del habitat

En ejecucion

139

1078-2025

25/08/2025

31/12/2025

$
34.024.608

Prestar servicios profesionales desde el
componente financiero para el
seguimiento a los programas de acceso g
la vivienda de la secretaria distrital del
habitat

|En ejecucion

140

1093-2025

25/08/2025

31/12/2025

$
24.933.333

Prestar  servicios profesionales de
caracter financiero para realizar analisis,
gestion y seguimiento a la informacion
financiera, requerida en el marco de los
programas de acceso a la vivienda

|En ejecucion

141

1107-2025

1/09/2025

31/12/2025

$
28.708.263

Prestar servicios profesionales para
brindar acompafnamiento en el
|seguimiento y andlisis de informacion
financiero en el marco de los programas
de acceso a la vivienda de la secretaria
distrital del habitat.

IEn ejecucion

142

1105-2025

1/09/2025

31/12/2025

$
24.620.355

Prestar servicios profesionales como
gestor social para el acompafiamiento |
gestion de la vinculacion de hogares
postulados a los programas de subsidio|
de vivienda

En ejecucion

143

1102-2025

2/09/2025

31/12/2025

$
28.708.263

Prestar servicios profesionales para el
|seguimiento financiero y la generacién de
informacion, requerida en la ejecucion de|
los programas de acceso a la vivienda del
a secretaria distrital del habitat.

En ejecucion

144

1126-2025

9/09/2025

31/12/2025

Prestar servicios profesionales juridicos
para el acompafamiento y atencién de|

En ejecucion




28.000.000

requerimientos, peticiones y solicitudes|
en el marco de los programas de acceso
a la vivienda.

145

1109-2025

4/09/2025

31/12/2025

$
21.884.760

Prestar servicios profesionales como|
gestor social para el acompafiamiento g
los hogares que se postulen en los|
programas y proyectos de acceso a la
vivienda

|En ejecucion

146

1127-2025

10/09/2025

31/12/2025

$
24.800.000

Prestar servicios profesionales juridicos|
para el seguimiento a los diferentes
programas y proyectos de acceso a la
vivienda.

En ejecucion

147

1148-2025

19/09/2025

31/12/2025

$
25.518.456

Prestar  servicios profesionales de
caracter juridico para el acompafiamiento
y seguimiento de actividades de los
programas de acceso a la vivienda de la
secretaria distrital del habitat

En ejecucion

148

1144-2025

19/09/2025

31/12/2025

$
14.641.455

Prestar servicios de apoyo a la gestién
para el manejo y procesamiento de|
informacion derivadas de los programas
de acceso a la vivienda y apoyo en los|
procesos de archivo

En ejecucion

149

1147-2025

19/09/2025

31/12/2025

$
25.518.456

Prestar  servicios profesionales de
caracter juridico para la atencion a|
derechos de peticion y proyeccion de
actos administrativos asociados a los|
programas de acceso a la vivienda
gestionados por la secretaria distrital del
habitat.

|En ejecucion

150

1151-2025

19/09/2025

31/12/2025

$
23.391.918

Prestar servicios profesionales para la
gestion juridica de los programas |
proyectos de acceso a la vivienda de la
secretaria distrital del habitat.

En ejecucion

151

1159-2025

19/09/2025

31/12/2025

$
29.080.000

Prestar servicios profesionales juridicos|
para realizar gestion y acompafiamiento|
de los programas de acceso a la vivienda

En ejecucion

152

1150-2025

19/09/2025

31/12/2025

$
21.884.760

Prestar servicios profesionales desde el
componente social para el
acompafamiento y seguimiento a los|
hogares que se postulen en el marco de|
los programas y proyectos de acceso a la|
vivienda

|| . .z
En ejecucion

153

1180-2025

26/09/2025

31/12/2025

$
14.641.455

Prestar servicios de apoyo a la gestion
para el manejo y procesamiento de|
informacion derivadas de los programas|
de acceso a la vivienda y apoyo en los
procesos de archivo

|En ejecucion

154

1191-2025

03/10/2025

31/12/2025

$
28.000.000

Prestar servicios profesionales desde el
componente técnico para apoyar los
programas de acceso a la vivienda que se|
ejecutan por la secretaria distrital del
habitat

|En ejecucion

155

1175-2025

01/10/2025

31/12/2025

$
24.800.000

Prestar servicios profesionales para
realizar acompafamiento juridico en el
desarrollo e implementacion de los|
programas de acceso a la vivienda.

IEn ejecucion

156

1190-2025

25/09/2025

31/12/2025

$
25.518.456

Prestar servicios profesionales para el
|seguimiento de las bases de datos
estructuradas dentro de la ejecucion de|
los programas de acceso a la vivienda de
la secretaria distrital del habitat

||
En ejecucion

157

1203-2025

03/10/2025

31/12/2025

$
23.000.000

Prestar servicios profesionales para
realizar seguimiento juridico en los|
programas de acceso a la vivienda a
cargo de la secretaria distrital del habitat.

En ejecucion

158

1204-2025

03/10/2025

31/12/2025

$
23.000.000

Prestar  servicios  profesionales de
caracter  financiero para  realizar

En ejecucion




evaluacion y andlisis de la informacion
financiera de los proyectos y programas
de acceso a la vivienda

Prestar servicios profesionales desde el
$ componente técnico, orientados a |la|
19.138.842 gestion, seguimiento y validaciéon de los
R proyectos de acceso a la vivienda que
|gestione la secretaria distrital del habitat

159 |1214-2025] 14/10/2025 | 31/12/2025

|En ejecucion

Prestar servicios de apoyo a la gestion

$ para el manejo y procesamiento de|
11.458.530 informacion derivadas de los programas|
e de acceso a la vivienda y apoyo en los
procesos de archivo

160 |1212-2025] 14/10/2025 | 31/12/2025

|En ejecucion

Prestar servicios profesionales como|
gestor social para realizar seguimiento g

$ la vinculacion de hogares que se postulen
31/12/2025 34.666.667 a los programas de acceso a la vivienda|
gestionados por la secretaria distrital del
habitat

161 |1221-2025| 16/10/2025

En ejecucion

Prestar servicios profesionales como
gestor social para realizar seguimiento g
la vinculaciéon de hogares que se postulen
32.000.000 a los programas de acceso a la vivienda|
gestionados por la secretaria distrital del
habitat

162 |1220-2025| 10/10/2025 31/12/2025

En ejecucion

Prestar servicios profesionales para
realizar gestion, seguimiento, analisis Y|
163 |1228-2025| 27/10/2025 |  31/12/2025 $ procesamiento - de la informacion
21.000.000 financiera en el marco de los programas
de acceso a la vivienda de la secretaria
distrital del habitat

IEn ejecucion

Prestar servicios profesionales para
realizar gestion, seguimiento, analisis Y|

$ procesamiento de la informacion
311212025 24.000.000 financiera en el marco de los programas
de acceso a la vivienda de la secretaria
distrital del habitat

164 |1232-2025| 27/10/2025

IEn ejecucion

Prestar servicios profesionales para
$ realizar el seguimiento y evaluacion a los
24.090.000 proyectos de vivienda que hacen parte de|
R los programas de acceso a la vivienda
Jgestionados por la secretaria

165 [1225-2025| 27/10/2025 31/12/2025

En ejecucion

2. Presupuesto de inversién y/o funcionamiento a su cargo

PROYECTO DE INVERSION “8090 - Subsidio Distrital de Vivienda para el acceso a

soluciones habitacionales por parte de hogares vulnerables en Bogota D, C.”.
a. Informe de ejecucion presupuesto vigencia 2025 - Proyecto 8090

Mediante el Decreto Distrital 470 de 2024, ""Por medio del cual se liquida el
Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota,
Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2025 y se dictan otras disposiciones, en cumplimiento del Acuerdo
Distrital 940 del 19 de diciembre de 2024"", el proyecto de inversiéon 8090 cuenta con
apropiacion de $ 395.143.788.000

A continuacion, se detalla la ejecucién presupuestal:




Nombre de la Meta

Apropiacion

CDPs

Compromisos

Giros

ASIGNAR 3000
SUBSIDIOS PARA
ARRENDAMIENTO
DE VIVIENDA

$7.788.308.153

$7.803.302.702

$7.657.739.020

$6.723.339.213

ASIGNAR 100

SUBSIDIOS PARA
ADQUISICION DE
VIVIENDA RURAL

$4.099.680.000

$4.099.680.000

$4.099.680.000

$4.099.680.000

ASIGNAR 10900
SUBSIDIOS DE
MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA
URBANA A
HOGARES

$88.649.517.727

$66.879.361.204

$66.295.779.391

$65.474.985.569

ASIGNAR 500
SUBSIDIOS DE
MEJORAMIENTO
PROGRESIVO DE
VIVIENDA URBANA
A HOGARES, (CVP)

$11.232.000.000

$11.232.000.000

$11.232.000.000

$11.232.000.000

ASIGNAR 500
SUBSIDIOS DE
MEJORAMIENTO
DE VIVIENDA
RURAL A
HOGARES

$7.259.850.000

$7.259.850.000

$7.259.850.000

$7.259.850.000

ASIGNAR 60000
SUBSIDIOS PARA
ADQUISICION DE
VIVIENDA URBANA

$256.194.905.847

$249.471.286.713

$249.049.367.212

$234.462.581.438

CONSTRUIR 100
VIVIENDAS
RURALES NUEVAS
A HOGARES

$999.406.868

$920.131.451

$920.131.451

$853.078.751

MEJORAR 500
VIVIENDAS
RURALES A
HOGARES

$2.877.206.003

$2.588.115.010

$2.541.948.346

$2.037.630.585

MEJORAR 7400
VIVIENDAS
URBANAS

$16.042.913.402

$16.061.087.585

$15.891.354.774

$15.533.652.365

$395.143.788.000

$366.314.814.665

$364.947.850.194

$347.676.797.921

Fuente: Subsecretaria de Gestion Financiera — 30 de septiembre de 2025.

b. Solicitud de presupuesto vigencia 2026 - Proyecto 8090

Valor solicitado por proyecto de inversion (siguiente vigencia 2026): TRESCIENTOS
VEINTICINCO MIL CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL
PESOS ($325.136.216.000) M/CTE.

Subsidios

Estructuracion
e Interventoria

OPS

Total

Subsidios de
Adquisiciones y
Arrendamiento

$194.556.513.335

$0

$17.342.281.665

$211.898.795.000

Subsidios de
Mejoramiento

$96.068.150.000

$7.251.842.813

$3.496.043.187

$106.816.036.000




Subsidios de
Vivienda Nueva $4.509.648.000 $811.736.640 $1.100.000.360 $6.421.385.000
Rural

$260.134.311.335 | $8.063.579.453 $21.938.325.212 $325.136.216.000

Respecto a las metas de subsidios que son responsabilidad de la subsecretaria de Gestidon
Financiera se muestran a continuacion:

Meta asociada Nro. 1: Asignar 60.000 subsidios para adquisicion de vivienda urbana.

Valor solicitado siguiente vigencia por meta: DOSCIENTOS SIETE MIL OCHENTA
MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS
PESOS. ($ 207.080.986.856) M/CTE.

e  Magnitud programada de la meta para la vigencia 2026.
Para el desarrollo de esta meta se programaron recursos en la vigencia (2025) por valor de

$242.453.895.013. Para la vigencia (2026) se asignaria un presupuesto $ 191.099.588.270
registrando una variacion del -21,18%.

ASIGNAR 60000 SUBSIDIOS PARA SEV
ADQUISICION DE VIVIENDA URBANA
Ahorro para mi Casa 2.500
Reactiva tu Compra 5.060
Reduce Tu Cuota 4.000
Oferta Preferente 1.000
Total general 12.560

A continuacién, se desagrega el presupuesto solicitado de la siguiente manera:

e Talento humano

Para la vigencia 2026 se requiere contar con un total de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo (144), los cuales se desagregan asi:

Actualmente, en 2025 se cuentan con 151 de contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion por valor de $ 12.043.962.038 con un tiempo promedio
de 9,5 meses. Para la vigencia 2026 se requieren 144 contratos por un plazo de 12 meses
por valor de $14.106.216.186, registrando una variacién del 17,12%

Para la vigencia 2026 se propone reducir 7 contratos, pasando de 151 contratos en 2025
(con duraciones parciales y prorrogas) a 144 contratos a un plazo de un afio. El ajuste
incorpora un incremento de los honorarios en promedio en 8% para 2026 y normalizacion
a 12 meses que permite la consolidacion de funciones en perfiles especializados
(financieros, juridicos y técnicos), mejora productividad, trazabilidad y calidad, necesarias
para garantizar la continuidad operativa y el logro de las metas 2026. En consecuencia,
aunque baja el numero de contratos, el valor total se incrementa 17,12%, coherente con la
cobertura continua que exige el ciclo postulacién—validacién—asignacion—legalizacion y el
seguimiento a beneficiarios.

Es importante resaltar que para garantizar el cumplimiento de las metas 2026 del Plan



Distrital de Desarrollo 2024—2027 “Bogota Camina Segura” (Acuerdo 927 de 2024) y de las
funciones de la SDHT (Decreto 121 de 2008), la Subsecretaria de Gestion Financiera
continuara ejecutando y ampliando los programas de acceso a vivienda urbana: Oferta
Preferente, Reactiva tu Compra/Reactiva tu Hogar, Reduce tu Cuota y Ahorro para mi Casa.
Estos instrumentos, orientados a asignar subsidios VIS/VIP y a facilitar cierres financieros
y sostenibilidad de los créditos, demandan en 2026 una operacion integral que abarque:
identificacion y captacion de hogares, separacion de unidades en proyectos que cumplan
estandares, validacion de requisitos, acompafamiento durante el proceso, emisién de actos
administrativos de asignacion, seguimiento a beneficiarios, legalizacion y conciliacion de
recursos, asi como socializacion, convocatorias y ferias.

e Bienes y servicios

Actualmente se cuentan con el contrato el Operador Logistico de bienes y servicios y el
contrato de fiducia mercantil de administracion y pagos y por valor acumulado de $
1.673.248.796. Para la vigencia 2026 se requiere recursos por valor de $1.875.182.400 lo
que representa un incremento de 12,07% ($201.933.604 adicionales).

Meta asociada Nro. 2: Asignar 3.000 subsidios para arrendamiento de vivienda

Valor solicitado siguiente vigencia por meta: CUATRO MIL OCHOCIENTOS
DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS OCHO MIL CIENTO CUARENTA Y CUATRO
PESOS ($ 4.817.808.144) M/CTE

e  Magnitud programada de la meta para la vigencia 2026.

Para el desarrollo de esta meta se programaron recursos en la vigencia (2025) por valor de
$ 4.963.741.294, a corte 31 de agosto. Para la vigencia (2026) se requiere un presupuesto
$ 1.787.204.250 registrando una variacién del -63,99%

ASIGNAR 3000 SUBSIDIOS PARA ARRENDAMIENTO DE VIVIENDA SFV
Arrendamiento Solidario 300
Total general 300

A continuacion, se desagrega el presupuesto solicitado de la siguiente manera:

e Talento humano

Para la vigencia 2026 se requiere contar con un total de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo (35), los cuales se desagregan asi:

Actualmente, en 2025 se cuentan con 36 contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion por valor de $2.824.566.859 con un tiempo
promedio de 9,3 meses.

Para la vigencia 2026 se requieren 35 contratos, por un plazo de 12 meses por valor de $
3.030.603.894, registrando una variaciéon de 7,29%. El incremento proyectado para la
vigencia 2026, equivalente a $206.037.035 adicionales, que obedece a tres factores
principales. En primer lugar, se incorpora en promedio un incremento en los honorarios del
8%, derivado del ajuste por IPC y SMMLYV, lo cual impacta directamente el valor de los
contratos de prestacion de servicios. En segundo lugar, se realiza la normalizacién de los



contratos a una vigencia de 12 meses, ajustando las contrataciones parciales y prorrogas
programadas de 2025 que se realizaron en 2025 con un tiempo promedio de 9,3 meses, lo
que representa un aumento en el valor anualizado aun manteniendo condiciones similares.
Finalmente, se resta un contrato, pasando de 36 a 35 profesionales de apoyo, con el fin de
responder a las cargas operativas y fortalecer las actividades de validacion, seguimiento y
legalizacion de subsidios que exige la ejecucion del proyecto. En conjunto, estos tres
elementos explican la variacion frente a 2025, garantizando la continuidad operativa, la
retencion de talento especializado y la capacidad de la Subsecretaria de Gestion Financiera
para cumplir con las metas programadas en 2026.

Para la vigencia 2026, la Subsecretaria de Gestion Financiera implementara plenamente
los programas de Arriendo Solidario, en el marco de las funciones de la SDHT (Decreto 121
de 2008) y del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura” (Acuerdo
927 de 2024). Estos instrumentos, orientados a facilitar el acceso a vivienda mediante
compra, arrendamiento o reutilizacion de unidades bajo estandares establecidos,
demandan una operacion que cumplan las normas técnicas, administracion rigurosa de
recursos, socializacion territorial, convocatorias, registro y validacién de interesados,
acompanamiento del proceso, emision de actos administrativos para asignacién de
subsidios, seguimiento a los beneficiarios y legalizacion de recursos invertidos. Para
operarlos correctamente se requiere un equipo humano que garantice eficiencia, calidad y
trazabilidad.

Con esta estructuracion, la Subsecretaria asegura que los programas de Arriendo Solidario
y Reuso operen con la misma rigurosidad, trazabilidad y calidad que los de compra
tradicional, expandiendo las herramientas de acceso habitacional para quienes no pueden
acceder aun a vivienda propia, y acercando asi el cumplimiento de las metas 2026.

Resumen presupuesto solicitado para la vigencia 2026

Resumen del proyecto de inversion No. 0232020200991123 Servicios de la
administracion publica relacionados con la vivienda e infraestructura de servicios

publicos por POSPRE
Rubro Valor 2026
Nro. (211,898,795,000)
Nro. Descripcion de Modalidad de
Meta meta Pospre Bogdata Contr contratacion
Presupuestal atos (Siguiente Vigencia)
Bogdata
Subsidios para
ASIGNAR Adaisicion de FIDUCIA y/o
60.000 Vivienda VIS y 12.560 | ENCARGO $ 192.974.770.670
SUBSIDIOS VIP FIDUCIARIO
1-100-
1 PARA | Fo3g VA-
ADQUISICIO ity Prestacion de L
N DE Crédito servicios para el Prestacion de
p 144 Servicios $14.106.216.186
VIVIENDA apoyo a la )
URBANA. gestion Profesionales
ASIGNAR
3000 1-100- Subsidios para FIDUCIA y/o
2 SUBSIDIOS F039_VA- Arrendamiento de 300 ENCARGO $ 1.787.204.250
PARA Crédito Vivienda FIDUCIARIO
ARRENDAMI




Valor 2026
Rubro Nro. (211,898,795,000)
Nro. Descripcion Pospre Bogdata de Modalidad de
Meta meta P 9 Contr contratacion
Presupuestal atos (Siguiente Vigencia)
Bogdata
ENTO DE W
Prestacion de
VIVIENDA 1-100- servicios para el Prestacion de
F039_VA- apoyo a la 35 Servicios $ 3.030.603.894
Crédito gestion (TH - Profesionales
Ferias)
Tabla 1 Resumen Proyecto de inversiéon Nro.8090 por metas, vigencia 2025
Unidad
Nro. Nombre Nro. Descripcion | Magnitud de Valor 2025
Proyecto | proyecto Meta meta medida
2025 (Siguiente Vigencia)
ASIGNAR
o 60.000
DSubSIclilg SUBSIDIOS
istrital de PARA
Vivienda 1 ADQUISICI 12.560 Suma $ 207.080.987.000
para el ON DE
acceso a VIVIENDA
soluciones URBANA.
8090 habitacion
ales por
parte de ASIGNAR
hogares 3000
vulnerable SUBSIDIOS
sen 2 PARA 300 Suma $4.817.808.144
Bogota D, ARRENDAM
(o IENTO DE
VIVIENDA
TOTAL PROYECTO $ 211.898.795.144

b. Estado de reservas presupuestales y cuentas de cobro pendientes

De acuerdo con los contratos ejecutados en la Subsecretaria de Gestién Financiera, a
continuacion, se presenta la gestién realizada en la vigencia 2024 de las reservas
presupuestales que se constituyeron en dicha vigencia, asi como de las cuentas de cobro
pendientes por tramite de cobro en el marco del proyecto de inversion 7823, el estado de
las reservas de las que se constituyeron para 2025:

SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS:

VIGENCIA 2024 — RESERVAS PRESUPUESTALES 2023




NUMERO DE COMPROMIS ACCIONES REALIZADAS ESTADO
CONTRATO NOMBRE (o)
PENDIENTE
DE COBRO
Se remitio oficio No. 2-2024-
. 55314 de solicitud de cobro.
Camila
Andrea . .
961-2023 Huertas $2.674.767 La contratista realiz6 el cobro de | Pagada
H las dos cuentas pendientes en el
uertas . e
mes de noviembre y diciembre
2024
Se remitid oficio No. 2-2024-
55302 de solicitud de cobro.
Jorge Isaac
947-2023 Gomez $866.667 El contratista realizé el cobro de | Pagada
Rangel la cuenta pendiente en el mes de
diciembre 2024
Se remitid oficio No. 2-2024-
. 55301 de solicitud de cobro.
Diana
752-2023 #{acke.zllne $1.516.666 La contratista realiz6 el cobro de | Pagada
odriguez | .
Gonzaler a quenta pendiente en el mes de
diciembre 2024
Se remitid oficio No. 2-2024-
- 55313 de solicitud de cobro.
Liliana
857-2023 ggrnandez $370.000 El contratista realizé el cobro de Pagada
anchez .
la cuenta pendiente en el mes de
diciembre 2024
Se remitid oficio No. 2-2024-
55300 de solicitud de cobro.
Ronald
921-2023 Leongl $706.666 El contratista renuncio a los dias | Pendiente liberar
Garcia iy -
Velandia a través del oficio No. 1-2024-
43178.
Se remitid oficio No. 2-2024-
55315 de solicitud de cobro.
Andrea Del
1032-2023 Pilar Romero | $92.234 El contratista realizé el cobro de | Pagada
Gomez la cuenta pendiente en el mes de
diciembre 2024
Se remitid oficio No. 2-2024-
Victor Hugo 55301 de solicitud de cobro. Pendiente de
1085-2023 Jaimes $276.700
Cortes El contratista no realizé avances | P29°
en el tramite de cobro
Lina Ximena
948-2023 Torres $92.233 La contratista renuncioé al cobro Pendiente liberar
Cerinza

VIGENCIA 2024 — CUENTAS DE COBRO PROYECTO DE INVERSION 7823

NUMERO DE NOMBRE DIAS PENDIENTES | ACCIONES REALIZADAS ESTADO
CONTRATO DE COBRO
Jorge Andres 05 dias de julio | Se envio correos
77-2024 . - .- P
0 0 Gonzalez Cetina 2024 electrénicos para solicitud agado




de cobro.

El contratista realizd el
cobro la cuenta pendiente
en el mes diciembre 2024

412-2024

Andres Felipe
Lema Gonzalez

26/03/2024 al
30/06/2024

Se remitié oficio No. 2-
2024-55318 de solicitud
de cobro.

El contratista realizé el
cobro de las cuentas
pendientes de marzo a
mayo en el mes de
noviembre 2024 y junio en
diciembre 2024.

Pagado

720-2024

Mauricio Herrera
Bermudez

27/05/2024 al
15/07/2024

Se remitié oficio No. 2-
2024-55305 de solicitud
de cobro.

El contratista realizd el
cobro de las cuentas
pendientes de mayo a julio
2024 en los meses de
septiembre, noviembre vy
diciembre 2024.

Pagado

733-2024

Camilo Andres
Bonilla Diaz

29/05/2024 al
09/07/2024

Se remitié oficio No. 2-
2024-55319 de solicitud
de cobro.

El contratista realizo el
cobro de las cuentas
pendientes de mayo a julio
2024 en los meses de
octubre, noviembre vy
diciembre 2024.

Pagado

735-2024

Mauricio
Gutierrez Paris

04/06/2024 al
25/06/2024

Se remitié oficio No. 2-
2024-55298 de solicitud
de cobro, asi como
correos electronicos, sin
embargo, el contratista no
ha avanzado con el
tramite correspondiente.

Pendiente
de cobro

VIGENCIA 2025 —- RESERVAS PRESUPUESTALES 2024

NUMERO DE
CONTRATO

NOMBRE

COMPROMISO
PENDIENTE DE
COBRO

ACCIONES REALIZADAS

ESTADO

826-2024

Sandra Milena
Anzola

$7.270.000

La contratista realizé el
cobro en el mes de marzo
2025.

Pagada

1289-2024

Leidy Catherine
Martinez Prieto

$6.180.000

La contratista realizd el
cobro en el mes de abril

Pagada




2025.

1678-2024

Carlos Eduardo
Linares
Castellanos

$8.652.000

Se enviaron  correos
electronicos de solicitud
de cobro. El contratista
realizé los tramites de
cobro en febrero y marzo
2025.

Pagada

1463-2024

William David
Peralta Torres

$29.250.000

Se enviaron  correos
electronicos de solicitud
de cobro. El contratista
realizd los tramites de
cobro en febrero, marzo y
abril 2025.

Pagada

1679-2024

Cesar Augusto
Avila Gonzalez

$6.180.000

Se enviaron correos
electronicos de solicitud
de cobro. El contratista
realiz6 el tramite cobro en
abril 2025.

Pagada

735-2024

Mauricio
Gutierrez Paris

$4.532.000

Se enviaron los radicados
No, 2-2024-55298, 2-
2025-20496, 2-2025-
31755, 2-2025-37654, 2-
2025-37654 sobre la
solicitud de tramite de
cobro de la cuenta
pendiente, sin embargo,
se recibid el radicado 1-
2025-43623 a través del
cual el contratista renuncio
al cobro, se radico a través
de memorando No. 3-
2025-9378 del 23 de
septiembre de 2025 el
acta de liquidacién para
posteriormente liberar el
recurso de la reserva.

Pendiente
de liberar

1462-2024

Mauricio Herrera
Bermudez

$12.360.000

Se remitié oficio No. 2-
2025-20495 de solicitud
de cobro, asi como
correos electronicos, para
lo cual el contratista
realizo el cobro del mes de
noviembre 2024 en marzo
2025 y del mes de
diciembre 2024 en mayo
2025

Pagada

1461-2024

ANDRES  FELIPE
LEMA GONZALEZ

$10.000.000

Terminacion anticipada, se
remitio oficio No. 2-2025-
20486 para tramite de cobro
del mes de noviembre de
2024 por valor de
$4.416.667, se tramitd la

PAGADA y
LIBERADA




cuenta de cobro en el mes de
julio 2025 y a través del
radicado No. 3-2025-8008 se
liber6 el valor restante de: $
6.183.333

NUBIA MOLINA -

Se solicito liberacion a través de
memorando No. 3-2025-8008

CARMEN VELEZ

1355-2024 NATALIA URREGO | $218.000 del 19 de agosto de 2025. LIBERADO
Se solicitd liberacidn a través de
LILIANA
1352-2024 PERDOMO — | $436.000 memorando No. 3-2025-8008 | | \|sERADO

del 19 de agosto de 2025.

c. Pasivos exigibles

A continuacién, se presenta el estado de los pasivos exigibles constituidos por contratos
de prestacion de servicios de la Subdireccion:

SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS

NUMERO DE
CONTRATO

NOMBRE

COMPROMISO
PENDIENTE DE
COBRO

ACCIONES REALIZADAS

ESTADO

921-2023

RONALD LEONEL
GARCIA
VELANDIA

$706.666

El contratista renuncio a sus
dias. Se realizé informe de
soporte sobre estado del
contrato y se remitid6 por
memorando No. 3-2025-
9781 el proyecto de borrador
a la Subdireccion
Financiera, a la espera de
respuesta.

PENDIENTE
DEPUERACION
DE VIGENCIA
EXPIRADA

948-2023

LINA XIMENA
TORRES CERINZA

$92.233

La contratista renuncio a sus
dias. Se realizo informe de
soporte sobre estado del
contrato y se remiti6 por
memorando No. 3-2025-
9815 el proyecto de borrador
a la Subdireccion
Financiera, a la espera de
respuesta.

PENDIENTE
DEPUERACION
DE VIGENCIA
EXPIRADA

998-2023

KEVIN ~ ANDRES
PINEREZ AMELL

$176.666

Contrato cedido a Juan
Sebastian  Carvajal. Se
envio el oficio No. 2-2025-
20488 de solicitud de cobro,
para lo cual el contratista
indicié la renuncia al cobro.
Se realizé informe de
soporte sobre estado del
contrato y se remiti6 por
memorando No. 3-2025-
9824 el proyecto de borrador
a la Subdireccion
Financiera, a la espera de
respuesta.

PENDIENTE
DEPUERACION
DE VIGENCIA
EXPIRADA




Se envio los oficios No. 2-
2025-20487, 2-2025-31758,
2-2025-37652,2-2025- PENDIENTE DE
1085-2023 | VICTOR — HUGO | 4576 700 48020 de solicitud de cobro, | COBRO
JAIMES . ;
sin embargo, el contratista
no ha realizado el tramite de
cobro.
CIFIN
SUBDIRECCION DE RECURSOS PRIVADOS:
. COMPROMISO
NUMERO DE NOMBRE PENDIENTE DE ACCIONES REALIZADAS ESTADO
CONTRATO
COBRO
Se Constato en el Secop y
tiene fecha final del 31 de
Leidy Catherine diciembre de 2022 pero en la |Pendiente
381-2022 Martinez Prieto $ 206.000 Ultima cuenta de cobro la fechalde Cobro
de finalizacion es el 01-01-
2023
Maria Camila
923-2022 Hernar_wdez .G.arces $ 772.500 Presento cuenta de cobro, |Pendiente
Yessica Biviana pero fue devuelta de Cobro
Castaneda Vasquez
Bpm Consulting
Sas Business En tramite
107132-2023 Process $ 3.378.555|Proceso de liberacion de
Management liberacion
Consulting Sas
En tramite
70081-2021 |Movired $ 529.300|Proceso de liberacion de
liberacion
Subsecretaria de Gestion Financiera
NUMERO DE Nombre COMPROMISO PENDIENTE Estado
CONTRATO DE COBRO
1198-2023 Leidy Caterine Martinez Prieto $ 412.000 Para Pagar
993-2023 Javier Alberto Buitrago Coneo $ 370.000 Para Pagar




861-2023 Oscar Giovanny Balaguera Mora $ 1.030.000 Para Pagar
230857-2023 Banco De Occidente Sa $2.688.298 Para Liberar
230858-2023  |Banco Davivienda S.A. $ 11.114.411 Para Liberar
230854-2023 Movii S.A $ 6.863.763 Para Liberar
230856-2023  |Bancolombia Sa $ 11.582.023 Para Liberar
230855-2023  |Pagos Gde S.A. $ 275.389 Para Liberar
225-2023 Gil Roberto Ariza Chavez $ 3.090.000 Para Pagar
1299-2022 Sandra Jeanet Avila Alvarado $ 830.100 Para Pagar

Seguimiento de Barrios y Operaciones

Durante lo corrido de 2025, se han realizado gestiones para ejecutar las reservas
constituidas, logrando una disminucion significativa de los giros pendientes para legalizar
la reserva:

Subdireccion de Barrios:

. Compromisos
No. Nombre Bp Numero . Actual ‘2
Compromiso| Beneficiario | VX" CRP | gecrp | SN AUL-de | 19/99/7925 | Observacion
Se encuentra
en revision el
Fiduciaria informe
784-2021 BANPOMOESA g79478672 1953 $59.600.004 $9.934.834 SoPOre de
ociedad este pago,
Fiduciaria para poder
autorizar el
giro
. Pagado
1664 glg: lf;eéf)?;:ﬁ $2.383.333 | 2105 $2.383.333 $0 tot/alm/ente al
19/09/2025
Carlos Guillermo Pagado
1581 Martinez Rocha $ 10.500.000 2373 $9.450.000 $0 totalmente al
19/09/2025
Jaime Alexander Pagado
1663 Alvarez Ortiz $ 1.480.000 2107 $ 1.480.000 $0 totalmente al
19/09/2025
Pagado
totalmente al
Claudia Liliana 19/09/2025
1538 Caro Caro $ 6.180.000 2418 $ 6.180.000 $0 Pagado
totalmente al
19/09/2025
Sergio Geovanny Pagado
1589 Tocancipa Ariza $ 6.180.000 2383 $ 6.180.000 $0 Eoéfég}ggtzesal
Ana Carolina Pagado
1686 Robles Tolosa $ 5.400.000 2115 $ 5.400.000 $0 totalmente al
19/09/2025
Edgar Navarro Pagado
1709 Tenjo $ 2.268.000 2177 $ 2.268.000 $0 totalmente al
19/09/2025




. Compromisos
No. Nombre Bp Numero . Actual ‘s
Compromiso Beneficiario Valor CRP de CRP smé#‘t)' de 19/09/2025 Observacion
Pagado
1715 gg‘é;ezsﬁaegg $918.000 2178 $918.000 $0 totalmente al
19/09/2025
Total $ 93.868.337 $9.934.834
Subdireccién de Operaciones:
No. . .
. Nombre bp Numero | Compromisos Actual ‘s
Comr;romls beneficiario Valor CRP | 1 "oep | sin Aut. de Giro 19/09/2025 Observacion
Pran Para el mes de
1751 Construcciones $ 161.835.433 2654 $161.835.433 $ 30.748.732 | diciembre se
Sas proyecta realizar la
liquidacion de los
contratos y efectuar
el pago del saldo
L pendiente,
1726 Union TemRoral $811.064.598 2610 $ 811.064.598 $183.223.792 considerando que a
ural la fecha
ya
finalizaron su
ejecucion
contractual.
Para el mes de
1717 c Julio Andres $205.920.000 | 2639 $ 205.920.000 $ 187.344.625 | septiembre se tiene
astro Gonzalez programada la
radicacion de la
cuenta de cobro
correspondiente a
la Etapa 2,
equivalente al 80%
del valor total del
Constructora De contrato.
Infraestructura $ Posteriormente, en
1697 Colombiana 1.193.693.397 2169 $ 1.193.693.397 $ 1.085.685.106 ol mes de
Coinco Sas diciembre, se prevé
realizar la
liquidacién del
contrato y efectuar
el pago del saldo
pendiente.
Total $ 2.372.513.428 $ 1.487.002.255 |

d. Gerencia de proyectos de inversion

3.

Informe de la gestion adelantada de acuerdo con las funciones, las metas

estratégicas y los logros obtenidos. Relacionar los principales logros obtenidos
indicando acciones, actividades adelantadas y datos estadisticos acorde con las funciones
desarrolladas.

META - PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

El objetivo del proyecto de inversion 8090 se encamina a mejorar la calidad de vida de la
poblacion vulnerable mediante mecanismos que fortalezcan su capacidad adquisitiva y
permitan el acceso a una solucion habitacional, con lo cual se espera contribuir en la
disminucion del déficit habitacional de la ciudad y de la informalidad.




Metas de las fichas de JSP7

Meta: 60.000 subsidios.

Avance total: Se han asignado 13.811 subsidios (23% de la meta cuatrienio).

Avance agosto 2025: Se asignaron 1.838 subsidios, distribuidos asi:

Oferta Preferente: 292 hogares (Suba, San Cristobal, Usme, Bosa, Kennedy, Fontibon,
Teusaquillo).

Reactiva tu compra — Reactiva tu hogar: 619 hogares (Usaquén, Engativa, Suba, Barrios
Unidos, Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar, San Cristébal, Usme,
Bosa, Kennedy, Fontibon).

Reduce tu cuota: 568 hogares (Usaquén, Engativa, Suba, Barrios Unidos, Martires,
Antonio Narifio, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, Ciudad Bolivar, San Cristdbal, Usme,
Bosa, Kennedy, Fontibon)

Grupos poblacionales con enfoque diferencial:

Poblacion afrocolombiana: 110 subsidios (25 en Ahorro para mi casa, 1 en Individual, 8 en
Reactiva, 43 en Oferta Preferente, 34 en Reduce tu cuota).

Poblacion indigena: 86 subsidios (25 en Ahorro para mi casa, 9 en Reactiva, 37 en Oferta
Preferente, 14 en Reduce tu cuota).

Poblacion ROM: 1 subsidio (Reduce tu cuota).

Adicionalmente, se asignaron subsidios a victimas del conflicto armado, personas con
discapacidad, migrantes, poblacion LGTBIQ+, entre otros

Conclusiones

El avance mas significativo corresponde a la adquisicién de vivienda urbana, con 13.811
subsidios que representan el 23% de la meta cuatrienal. Destaca la cobertura amplia en
localidades y la priorizacion de poblaciones con enfoque diferencial.

Ambos programas estan orientados a garantizar el acceso a soluciones habitacionales con
equidad territorial y poblacional.
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Con Corte al 30 de septiembre, el patrimonio Autonomo ha legalizado incorporaciones
conforme a la siguiente relacion:

No FECHA INCORPORACION | DEFINICIONES VALOR

1 2/12/2024 Aporte Inicial $ 19.934.027.819,00




Corresponde a la autorizacion
para la asuncion obligaciones
con cargo a apropiaciones de
vigencias futuras ordinarias del
presupuesto de inversion de la
Secretaria Distrital del Habitat
aprobadas por el Consejo
Distrital de Politica Econémica y
Fiscal - CONFIS en sesién del 8
de octubre de 2024 seguln
consta en el Acta 14 de la
misma fecha.

$ 114.962.486.291,00

Se incrementa los aportes
fiduciarios con cargo a los
2 Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, del proyecto de
inversion “8090 - Subsidio
Distrital de Vivienda para el
acceso
a soluciones habitacionales por
parte de hogares vulnerables en
Bogota D.C.”, expedidos por el
subdirector Financiero de la
Secretaria Distrital del Habitat
correspondientes a la vigencia
2024.

$ 17.160.000.000,00

Incorporacién No 3 Certificados de Disponibilidad

Se incrementa los aportes
fiduciarios con cargo a los

Presupuestal, del proyecto de
inversion “8090 - Subsidio
Distrital de Vivienda para el

acceso
a soluciones habitacionales por
parte de hogares vulnerables en
Bogota D.C.”, expedidos por el
subdirector Financiero de la
Secretaria Distrital del Habitat
correspondientes a la vigencia
2024, ampararan el Convenio
039 de 2024.

$ 3.705.000.000,00

2 12/12/2024 Incorporacién No 1
3 19/12/2024 Incorporacion No

4 31/12/2024

5 24/02/2025 Incorporacién No 4

Se incrementa los aportes
fiduciarios con cargo a los
Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, del proyecto de
inversion “8090 - Subsidio
Distrital de Vivienda para el
acceso
a soluciones habitacionales por
parte de hogares vulnerables en
Bogota D.C.”, expedidos por el
subdirector Financiero de la
Secretaria Distrital del Habitat
correspondientes a la vigencia
2024, ampararan el Convenio
039 de 2024.

$ 74.657.363.698,00

19/06/2025

Incorporacion
No 5

Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, del proyecto de
inversion “8090 - Subsidio Distrital

a soluciones habitacionales por

Se incrementa los aportes
fiduciarios con cargo a los

de Vivienda para el acceso

$
97.151.300.857,00




parte de hogares vulnerables en
Bogota D.C.”, expedidos por el
subdirector Financiero de la
Secretaria Distrital del Habitat
correspondientes a la vigencia
2024, ampararan el Convenio 039
de 2024.

7 | 10/07/2025

Incorporacion
No 6

Se incrementa los aportes
fiduciarios con cargo a los
Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, del proyecto de
inversion “8090 - Subsidio Distrital
de Vivienda para el acceso
a soluciones habitacionales por
parte de hogares vulnerables en
Bogota D.C.”, expedidos por el
subdirector Financiero de la
Secretaria Distrital del Habitat
correspondientes a la vigencia
2024, ampararan el Convenio 039
de 2024.

$

20.000.000.000,00

8 | 17/09/2025

Incorporacion
No 7

Se incrementa los aportes
fiduciarios con cargo a los
Certificados de Disponibilidad
Presupuestal, del proyecto de
inversién “8090 - Subsidio Distrital
de Vivienda para el acceso
a soluciones habitacionales por
parte de hogares vulnerables en
Bogota D.C.”, expedidos por el
subdirector Financiero de la
Secretaria Distrital del Habitat
correspondientes a la vigencia
2024, ampararan el Convenio 039
de 2024.

$
573.399.305.015,00

TOTAL

$ 920.969.483.680,00

Pendiente por recibir:

INCORPORACION No. 1 la suma de $50.292.848.783,00, por vigencias futuras INCORPORACION No. 7 la suma
de $10,249,200,000.00, por vigencia afio 2025, y la suma de
$563,150,105,015.00 por vigencias futuras

RECURSOS PENDIENTE GIRO
POR INCORPORACION GIRADO PATRIMONIO %
VIGENCIA AUTONOMO
2024 $ 40.799.027.819 $ 40.799.027.819 $0 100%
2025 $ 256.478.302.063 $ 256.478.302.063 $0 100%
2026 $ 13.978.182.408 $0 $ 13.978.182.408 0%
2027 $ 14.071.941.528 $0 $ 14.071.941.528 0%
2028 $ 14.033.889.107| $0 $ 14.033.889.107| 0%
2029 $ 8.208.835.740 $0 $ 8.208.835.740 0%




TOTAL

GENERAL $ 347.570.178.665 $ 297.277.329.882 $ 50.292.848.783 85,53%

Al corte de 30 de septiembre 2025, el Patrimonio Auténomo ha percibido rendimientos financieros,
conforme la siguiente relacion:

No. RENDIMIENTOS VALOR
1 DICIEMBRE 2024 $ 20.363.088,32
2 ENERO 2025 $ 34.501.280,35
3 FEBRERO 2025 $ 44.257.761,23
4 MARZO 2025 $ 825.253.009,51
5 ABRIL 2025 $ 1.216.062.173,50
6 MAYO 2025 $ 1.221.724.850,61
7 JUNIO 2025 $ 1.200.961.006,21
8 JULIO 2025 $ 1.684.003.144,41
9 AGOSTO 2025 $ 1.827.414.798,21
10 SEPTIEMBRE 2025 $ 1.733.153.239,28
TOTAL $ 9.807.694.351,63
| VALOR EJECUTADO | $ 0,00 |
| SALDO FINAL | $ 9.807.694.351,63 |

Se procede con la relacién de los valores de recursos que se tienen destinados para la ejecucion de
los siguientes programas con corte al 30 de septiembre de 2025

VALOR VALOR VALOR VALOR VALO
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TOTAL

9854 $169.179.
526.423

Con corte al 30 de septiembre del 2025, la ejecucion de las asignaciones se detalla a continuacion,

teniendo en cuenta la vigencia afio 2025:

ESTADO PAGOS Y CAUSACIONES CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

derivada

CONCEPTO DE CcODIGO CAUSADO PAGADO SALDO CXP
PAGO CONTABLE
Subsidios de vivienda:
Reduce tu cuota 2713 $ $ $ 0,00
2.373.477.982,00 2.373.477.982,00
Ahorro para mi casa - 2714 $ 249.931.069,00 $ 249.931.069,00 $ 0,00
Reuso
Reactiva tu compra, 2715 $ $ $ 0,00
reactiva tu hogar 35.910.732.000,00 | 35.910.732.000,00
Adquisicion de vivienda 2716 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
nueva rural
Mejora tu casa, Habita tu 2717 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
hogar
Arrendamiento temporal 2719 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
solidario
Causacion contratacion $ 320.966.800,00 $ 320.966.800,00 $ 0,00

Comision fiduciaria

$ 926.674.320,00

$ 651.312.480,00

$
275.361.840,00

Servicios Revisoria Fiscal

$ 2.472.351,00

$ 2.472.351,00

$ 0,00

Péliza contratacion
derivada

$ 834.636,00

$ 834.636,00

$ 0,00

TOTAL

$
39.785.089.158,00

$
39.509.727.318,00

$
275.361.840,00

INFORME COMPONENTE CONTABLE CON CORTE DEL 30 DE SEPTIEMBRE DE

2025
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ESPECIFICACIONES DEL CONTRATO FIDUCIARIO 1681 DE 2024

Fideicomitente

Secretaria Distrital Del Habitat NIT. 899.999.061

Beneficiarios

Secretaria Distrital Del Habitat




Fiduciario

Fiduciaria Popular S.A. NIT. 800.141.235-0

Fideicomiso

Patrimonio Auténomo Programa de Promocion y Acceso a la
Vivienda NIT. 830.053.691-8

Objeto

Constituir un patrimonio auténomo denominado “PROGRAMAS
DE PROMOCION Y ACCESO A LA VIVIENDA’, por medio del
cual se realice la administracion de los recursos del subsidio
distrital de vivienda que transfiera el fideicomitente o que, en
general, se transfieran al fideicomiso constituido para la ejecucion
de actividades en desarrollo de los programas de acceso a la
vivienda, destinados a la atencién de hogares del distrito capital,
de conformidad con las normas que le sean aplicables y de
acuerdo con las instrucciones impartidas por el fideicomitente y/o
los érganos contractuales del patrimonio auténomo.

Vigencia

Hasta el 31 de diciembre de 2032

Comision Fiduciaria

Comisién fija mensual equivalente por la administracion,
equivalente a SESENTA Y CUATRO PUNTO CUARENTA Y
OCHO SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES

VIGENTES (64.48 SMLMV) incluido IVA.
Facturado a septiembre de 2025 $926.674.320.
Pagado a septiembre de 2025  $651.312.480.

Saldo pendiente de pagar $275.361.840 (julio, agosto y septiembre de 2025)
Pago realizado revisoria fiscal dictamen EEFF 2024 $2.472.351.
Estado Vigente
Otrosies No Aplica
SARLAFT Ultima actualizacion el 14 de abril de 2025
Conforme lo estipulado contractualmente las sesiones de comité
Comités se deben realizar de manera mensual, las fechas se pactaran

entre las partes.

ESTADO ACTUAL DEL FIDEICOMISO

A continuacion, se relaciona cada uno de los componentes del balance por naturaleza de
los estados financieros del Fideicomiso con corte al 30 de septiembre de 2025, de acuerdo
con la estructura contable del balance general por naturaleza de cada una de las subcuentas

que conforman el fideicomiso.

Recursos presupuestales incorporados al fideicomiso

Con corte al 30 de septiembre de 2025, se ha incorporado mediante documentos de
incorporacién suscrito entre las partes la suma total de $920.969.483.680, segun el

siguiente detalle:




No. Documento Fecha Valorincorporado CDP Fecha
Aporte Inicial | 20/11/2024 19.934.027.819 2143 2/10/2024
1 19/12/2024 64.669.637.508 Confis 8/10/2024
1 SUBTOTAL 114.962.486.291
2 24/12/2024 2.000.000.000 2010 5/08/2024
2 24/12/2024 1.120.000.000 2065 23/08/2024
2 24/12/2024 3.120.000.000 2091 5/09/2024
2 24/12/2024 10.920.000.000 2144 3/10/2024
2 SUBTOTAL 17.160.000.000
3 31/12/2024 3.120.000.000 2067 27/08/2024
3 31/12/2024 $585.000.000 2754 31/12/2024
3 SUBTOTAL 3.705.000.000
4 24/02/2025 16.945.344.000 871 15/02/2025
4 24/02/2025 3.177.252.000 872 15/02/2025
4 24/02/2025 23.267.275.468 876 15/02/2025
4 24/02/2025 11.232.000.000 878 15/02/2025
4 24/02/2025 7.259.850.000 879 15/02/2025
4 24/02/2025 10.906.983.750 882 20/02/2025
4 24/02/2025 1.868.658.480 880 15/02/2025
4 SUBTOTAL 74.657.363.698
5 19/06/2025 77.997.894.832 861 15/02/2025
5 19/06/2025 2.118.168.000 870 15/02/2025
5 19/06/2025 4.099.680.000 874 15/02/2025
5 19/06/2025 1.521.365.625 875 15/02/2025
5 19/06/2025 10.676.250.000 877 15/02/2025
5 19/06/2025 737.942.400 881 20/02/2025
5 SUBTOTAL 97.151.300.857
6 17/07/2025 20.000.000.000 1334 18/06/2025
6 SUBTOTAL 20.000.000.000
7 16/09/2025 10.249.200.000 15593 22/08/2025
16/09/2025 563.150.105.015| VigenciaF | VigenciaF
7 SUBTOTAL 573.399.305.015
TOTAL GENERAL 920.969.483.680

Recursos recibidos en el patrimonio autébnomo

Con corte al 30 de septiembre de 2025, han ingresado al fideicomiso la suma total de
$297.277.329.882 correspondiente a traslados realizados por el fideicomitente al patrimonio
auténomo:



RECAUDOS DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FECHA VALOR
2/12/2024 19.934.027.819
27/02/2025 64.669.637.508
9/01/2025 17.160.000.000
27/02/2025 3.705.000.000
27/02/2025 61.498.864.227
25/03/2025 6.158.4989.471
3/04/2025 7.000.000.000
24/06/2025 77.997.894.832
24/06/2025 2.118.168.000
28/07/2025 4.099.680.000
22/07/2025 1.521.365.625
22/07/2025 10.676.250.000
22/07/2025 20.000.000.000
21/08/2025 737.942.400
TOTAL 297.277.329.882

Adicionalmente, el 3 de octubre de 2025, se recibieron en el patrimonio auténomo recursos
por $10.249.200.000 segtin CDP. No. 1593.

Los recaudos del fideicomiso se encuentran registrados contablemente en la cuenta del
fideicomiso codigo contable 350505. No obstante, Fidupopular realizara los respectivos
ajustes y reclasificaciones de saldos que se presentan al corte de septiembre y se veran
reflejados en los EEFF del mes de octubre de 2025, ya que los movimientos de rendimientosy
financieros han sido registrados en cuentas contables que no corresponden a la dindmica del
plan de cuentas.

Cuentas del activo del balance contable del patrimonio auténomo

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el saldo de cada una de las subcuentas y cuentas
bancarias segun los extractos del fideicomiso se detalla a continuacion:

3.1 Subcuenta recaudadora 32712 y cuenta bancaria 50080645096

CONCEPTO
Saldo Anterior al 31 de agosto de 2025

VALOR SOPORTE
$ 221.969.583.468,19|SIGA 3-2025-8772

+) Rendimientos Financieros cuenta(s) bancaria(s)

$ 1.335.077.404,14

Extracto septiembre 2025

Traslado Reduce Tu cuota

-1.721.367.375,00

Extracto septiembre 2025

Traslado Ahorro para mi casa-Reuso

- 1.840.065.474,00

Extracto septiembre 2025

- 16.467.672.000,00

Extracto septiembre 2025

Traslado Mejora Tu Casa Habita Tu hogar

- 12.332.033.635,00

Extracto septiembre 2025

Traslado rendimientos de agosto 2025

- 1.613.355.163,00

Extracto septiembre 2025

(
(
(
(
(
(
(

)
)
) Traslado Reactiva Tu compra
)
)
)

Pago saldo contrato derivado_ Colombiana Escenarios S.A.S

2.605.495,20

Extracto septiembre 2025

Saldo Final al 30 de septiembre de 2025

$ 189.327.561.730,13

Extracto septiembre 2025




3.2 Subcuenta programa reduce Tu Cuota 2713 y cuenta bancaria 500-807-35728-0

CONCEPTO

VALOR

SOPORTE

Saldo Anterior al 31 de agosto de 2025

$ 3.156.772.971,70

SIGA 3-2025-8772

(+) Traslados desde la cuenta recaudadora al programa

$1.721.367.375,00

Extracto septiembre 2025

(+) Rendimientos Financieros cuenta(s) bancaria(s)

$24.514.023,69

Extracto septiembre 2025

(-) Traslado rendimientos de agosto 2025

-$13.989.108,70

Extracto septiembre 2025

(-) Pago de subsidios — REDUCE TU CUOTA

-$925.636.032,00

Extracto septiembre 2025

Saldo Final al 30 de septiembre de 2025

$ 3.963.029.229,69

Extracto septiembre 2025

3.3 Subcuenta programa ahorro para mi casa 2714y cuenta bancaria 500-807-35770-0

CONCEPTO

VALOR

SOPORTE

Saldo Anterior al 31 de agosto de 2025

845.368.553,32

SIGA 3-2025-8772

) Traslados desde la cuenta recaudadora al programa

$ 1.840.065.474,00

Extracto septiembre 2025

+
+) Rendimientos Financieros cuenta(s) bancaria(s)

$9.878.881,08

Extracto septiembre 2025

$6.192.570,00

Extracto septiembre 2025

) Traslado rendimientos de agosto 2025

-$3.202.373,32

Extracto septiembre 2025

(
(
(+) Rechazos en pagos Subsidios
(
(

) Pago de subsidios — AHORRO PARA MI CASA-REUSO

-$256.123.819,00

Extracto septiembre 2025

Saldo Final al 30 de septiembre de 2025

$ 2.442.179.286,08

Extracto septiembre 2025

3.4 Subcuenta programa reactiva tu compra 2715y cuenta bancaria 500-807-35751-0

CONCEPTO

VALOR

SOPORTE

Saldo Anterior al 31 de agosto de 2025

44.848.349.193,27

SIGA 3-2025-8772

(+) Traslados desde la cuenta recaudadora al programa

$ 16.467.672.000,00

Extracto septiembre 2025

(+) Rendimientos Financieros cuenta(s) bancaria(s)

$ 304.787.251,16

Extracto septiembre 2025

(+) Reintegro por GMF

$8.701.992,00

Extracto septiembre 2025

(-) Traslado rendimientos de agosto 2025

-$173.113.185,27

Extracto septiembre 2025

(-) Pago de subsidios — REACTIVA TU COMPRA

-$8.545.212.000,00

Extracto septiembre 2025

Saldo Final al 30 de septiembre de 2025

52.911.185.251,16

Extracto septiembre 2025

3.5 Subcuenta programa Mejora Tu Casa 2717 y cuenta bancaria 500-807-36140-8

CONCEPTO

VALOR

SOPORTE

Saldo Anterior al 31 de agosto de 2025

0

Extracto septiembre 2025

(+) Traslados desde la cuenta recaudadora al programa

$12.332.033.635,00

Extracto septiembre 2025

(+) Rendimientos Financieros cuenta bancaria

$13.008.011,24

Extracto septiembre 2025

Saldo Final al 30 de septiembre de 2025

$ 12.345.041.646,24

Extracto septiembre 2025

3.6 Subcuenta administracién rendimientos financieros 32712 y cuenta bancaria 500-807-

36147-

CONCEPTO

VALOR

SOPORTE

Saldo Anterior al 31 de agosto de 2025

6.270.881.282,07

SIGA 3-2025-8772

+) Rendimientos cuenta bancaria septiembre_2025

$ 45.887.667,97

Extracto septiembre 2025

+) Traslado rendimientos desde la cuentas recaudadora

$1.613.355.163,00

Extracto septiembre 2025

$3.202.373,32

Extracto septiembre 2025

+) Traslado desde cuenta bancaria Reactiva Tu Compra

$173.113.185,27

Extracto septiembre 2025

(
(
(+) Traslado desde cuenta bancaria Ahorro Para Mi Casa
(
(

+) Traslado desde cuenta bancaria Reduce Tu Cuota

$ 13.989.108,70

Extracto septiembre 2025

Saldo Final al 30 de septiembre de 2025

8.120.428.780,33

Extracto septiembre 2025

Conciliacién de saldos de recursos consolidados acumulados al 30 de septiembre de 2025:




SALDO TOTAL SEGUN EXTRACTOS SEPTIEMBRE $ 269.109.425.923,63
SALDO SEGUN BALANCE CODIGO 27213 SEPTIEMBRE $ 269.107.443.353,63

Diferencia 1.982.570,00

Esta diferencia corresponde a rechazos de pagos y se presenta en conciliacion bancaria

De acuerdo con el cruce y validacién al corte del 30 de septiembre de 2025, se presenta una
diferencia entre el saldo de bancos frente al saldo contable por $1.982.570 que corresponde
a unrechazo de pago del programa Ahorro para mi Casa el cual queda registrado en el balance
como una cuenta por cobrar que quedara regularizado en el mes siguiente.

Todas las cuentas bancarias de ahorros se encuentran abiertas en el Banco Popular y
debidamente marcadas como exentas del gravamen a los movimientos financieros — GMF.
Diariamente Fidupopular envia por correo electrénico los saldos de recursos en cada una de
las cuentas abiertas en el fideicomiso.

Cuentas del pasivo el balance del patrimonio auténomo
Al corte del 30 de septiembre de 2025, el saldo de pasivo se presenta en el siguiente
detalle:

CONCEPTO VALOR
Cddigo contable 250115-Comisiones Fiduciarias: Jul-Ago-Septhre 2025 275.361.841,00
Cddigo contable 257000 -Rendimientos financieros 9.807.694.351,63
Codigo contable 2590 -Causacion planillas subsidios Reactiva Tu Compra 1.533.714.000,00
TOTAL, PASIVO 11.616.770.192,63

De acuerdo con el detalle anterior, el pasivo se encuentra registrado adecuadamente y
corresponde a los hechos econdmicos normales de la operacidn generados en el patrimonio
autéonomo. Igualmente, para llevar un control adecuado de los rendimientos financieros en los
balances, se optd por registrar los rendimientos causados y recibidos en cada cuenta
bancaria, como una cuenta por pagar a favor del fideicomitente con el fin de que se pueda
tomar alguna decision sobre el destino final de los mismos, acorde con lo que establece el
contrato de fiducia que indica:

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA

(...)
OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

(...) Otras obligaciones de la fiduciaria

“8. Entregar al FIDEICOMITENTE o quien este indique toda suma de dinero por concepto de
capital y/o rendimientos que quede a la terminacion del contrato y le corresponda a estos.
Respecto de los rendimientos financieros en vigencia del contrato, estos podran ser destinados o

in)

reinvertidos en proyectos y programas que se ejecuten a traves del Patrimonio Autonomo.”.

Cuentas contables del rubro patrimonio del fideicomiso



5.1 Derechos patrimoniales

A continuacidn, se presenta el comportamiento de la cuenta de patrimonio que corresponde
al saldo de derechos en fideicomiso y que, con corte a septiembre de 2025, Fidupopular
realizara los respectivos analisis y verificaciones de los estados financieros para realizar los
respectivos ajustes y reclasificaciones necesarias acorde con las explicaciones vy
aclaraciones por el equipo contable y financiero cuyos saldos se muestran en la siguiente
tabla:

SALDO DERECHO PATRIMONIAL - CONCEPTO
Aportes yrecursos recibidos en patrimonio auténomo
Movimiento neto septiembre cuenta aportes 3505050105
Informacidn contable de las ejecuciones en PA. Subsidios
Otros- Derivados yvalores de rendimientos por reclasificar
Resultado del ejercicio al corte septiembre 2025
Saldo patrimonio segdn balance general por naturaleza

VALOR
$297.277.329.882,00
$ 190.304 667 29| Este valor sera aclarado por Fidupopular EEFF de octubre

-38.5633.726.043 00|Incluye causaciones subsidios por $1.533.714.000
-2.108.269.784 26
667.017.008 .97
$257.492.655.731.00

OBSERVACION

Este valor serd aclarado por Fidupopular EEFF de octubre

El resumen de las ejecuciones (pagos) del patrimonio auténomo del fideicomiso se presenta a
continuacion:

ESTADO PAGOS Y CAUSACIONES CON CORTE AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
CONCEPTO DE PAGO CAUSADO-CONTABLE PAGADO SALDO CXP

Subsidios de vivienda REDUCE TU CUOTA 2.373.062.794.00 2.373.062.794 00 0.00
Subsidios de vivienda REACTIVA TU COMPRA 35.910.732.000,00 34.377.018.00000 | 1.533.714.000,00
Subsidios de vivienda AHORRO PARA MI CASA 249.931.249.00 249.931.249.00 0.00
Causacion contratacion derivada - Escenarios 320.966.800,00 320.966.800,00 0,00
Comisién fiduciaria con con corte a septiembre de 2025 926.674.321.00 651.312.480,00 275.361.841.00
Senicios Revisoria Fiscal-Opinidn EEFF diciembre de 2024 2.472 351,00 2472 351,00 0.00
Pdliza contratacion derivada-Escenarios 834.636,00 834.636,00 0,00

TOTALES 39.784.674.151,00 37.975.598.310,00 | 1.809.075.841,00

En la tabla anterior se muestra que se han causado pagos en el fideicomiso por valor de
$39.784.674.151 de los cuales se ha realizado el pago efectivo por $37.975.598.310 quedando un
saldo por pagar de $275.361.841 que corresponde a las comisiones fiduciarias causadas de los
meses de julio, agosto y septiembre de 2025 y la suma de $1.533.714.000 de causacion de planilla
de pagos de subsidios del programa Reactiva y que serd pagado en el mes siguiente.

5.2 Estado de resultados del patrimonio auténomo

Al corte del 30 de septiembre de 2025 y de conformidad con la dindmica contable del
fideicomiso, el comportamiento del estado de resultados es el siguiente:

PATRIMONIO-ESTADO DE RESULTADOS VALOR $ OBSERVACION
Saldo anterior agosto 31 2025-comisiones fiduciarias 834.887.041.00 | Comisiones fiduciarias
Saldo septiembre 30 2025-honorarios Revisoria fiscal 2.472.351.00 | Honorarios Revisoria fiscal
Comisidn fiduciaria de septiembre de 2025 91.787.280.00 | Comisiones fiduciarias
Reintegro GMF pagos subsidios Reactiva-devolucidn a la cuenta 8.701.992.00 | Reintegros GMF
Rendimientos financieros mes de septiembre 2025 1.733.153.239.28 | Rendimientos financieros

-372.89
484.679.161.26
1.964.404.356.52
667.017.008,97

Ajustes al mil

Rendimientos financieros por reclasificar

Devolucion acreedores rendimientos cuenta del gasto
SALDO FINAL-Ganancias o Pérdidas cédigo 39

Ajustes por aproximaciones al mil
Reclasificar en octubre segun Anexo 2 del alcance informe
Reclasificar en octubre_segun Anexo 2 del alcance informe

En latabla anterior se muestra el detalle de los ingresos y gastos del patrimonio auténomo con
corte al 30 de septiembre de 2025. Respecto al valor del GMF por valor de $8.701.992,
descontado en agosto, pero reintegrado en el mes de septiembre de 2025. Al respectos de los
ajustes informados en la columna de observaciones de la anterior tabla, es importante indicar
que mediante reunién con el director contable de Fidupopular y demas asistentes a reunioén
por del 31 de octubre de 2025, se solicitaron aclaraciones contables a los estados financieros



relacionados con el registro de rendimientos financieros de manera errada tanto en la cuenta
de gastos cédigo 5167 por valor de $1.964.404.356.52 del balance general por naturalezay en
la cuenta de patrimonio en cdédigo auxiliar contable 3510100095 denominado “otros” por
$2.108.269.784,26. Estas dos cifras fueron detalladas por la Fiduciaria en alcance al informe
de gestion del mes de septiembre como anexos 8.1 y 8.2 respectivamente, las cuales se
deberan reclasificar y ajustar en los estados financieros del mes de octubre de 2025.

Adicionalmente, los rendimientos totales generados en el fideicomiso y con corte al 30 de
septiembre de 2025, ascienden a $9.807.694.351,63.

Presentacion rendicidon de cuentas por parte de Fidupopular

La ultima rendicion de cuentas ha sido presentada por Fidupopular con informacién al corte
del 30 de abril de 2025, de manera oportuna y dentro de los términos establecidos en el
numeral 8 del articulo 1234; numeral 4 del articulo 1236 del Cédigo de Comercio, en armonia
con lo establecido en la Circular Externa 029 de 2014 de la Superintendencia Financiera de
Colombia. La siguiente rendicion de cuentas que debe presentar la Fiduciaria, sera con corte
al 31 de octubre de 2025.

Proceso y estado actual de las legalizaciones de subsidios
Con corte al 30 de septiembre de 2025, se han realizado pagos de subsidios de los programas

de vivienda Reduce Tu cuota, Reactiva tu Hogar y Ahorro para mi casa, cuyo estado de las
legalizaciones de estos pagos de subsidios se relaciona a continuacién:

MES REDUCE REACTIVA AHORRO PARA MI CASA
Valor Estado Valor Estado Valor Estado
Abril 9.424 182 |Legalizado 1.482.000.000 |Legalizado -
Mayo 95.893 222 |Legalizado 11.000.964.000 |En tramite -
Junio 218.769.924 |En tramite - N/A -
Julio 434 360.562 |En tramite 9.585.342.000,00 |En tramite -
Agosto 688.978.872 |En tramite 3.763.500.000,00 |En tramite -
Septiembre| 925.636.032 |En tramite 8.545.212.000,00 |En tramite 249.931.249 00 |En tramite
TOTAL 2.373.062.794 34.377.018.000 249.931.249
Lgalizado 1.587.317 404 4%
Pendiente 35.412.694 639 96%
Total 37.000.012.043 100%

Se adelanta plan de trabajo cuyo cronograma esta establecido que, al corte del mes de
octubre de 2025, se haya culminado con el proceso de legalizacién de los subsidios de los
pagos realizados hasta el mes de agosto de 2025. Este plan de trabajo se establece araiz de
algunas observaciones realizadas por el area contable respecto de algunos datos de la
informacién relacionada con las escrituras, certificados de tradicion y libertad y resolucion de
asignacion de los subsidios.

Anexo:

Balance General por naturaleza con corte al 30 de septiembre de 2025.

SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS:

En el marco del desarrollo del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” para el
cuatrienio se cuenta con la estrategia del Plan de Vivienda “Mi Casa en Bogota” a través de



la cual se proyecta la asignacion de 75.000 soluciones habitacionales en la modalidad de
adquisicion, arrendamiento y mejoramiento, de los cuales 60.000 corresponden a la
modalidad de adquisicién para vivienda nueva; el proceso de asignacion se realiza desde
la Subdireccién de Recursos Publicos y se desarrolla en el marco de los siguientes
programas:

Oferta preferente: tiene como objetivo separar unidades de vivienda social VIP y VIS que
se generan en Bogota y posteriormente asigna un subsidio a hogares con ingresos de hasta
4 SMMLYV para que puedan adquirir las viviendas separadas. Permite articular la oferta con
la demanda de vivienda social, principalmente en aquellos casos en los que, por sus
condiciones de vulnerabilidad, los hogares dificilmente podrian acceder a una solucion
habitacional a través del proceso estandar de comercializacion.

Reduce tu cuota: Tiene como enfoque especifico apoyar a los hogares de menores
ingresos en Bogota que debido a la falta de recursos, resulta dificil el pago de la cuota del
crédito para la compra de una vivienda nueva. El subsidio "Reduce tu Cuota" es un aporte
distrital en dinero equivalente a 14 SMLMV otorgado a los hogares que cumplan con los
requisitos establecidos, destinado a ayudar el pago de hasta 48 cuotas mensuales de un
crédito hipotecario o leasing habitacional para la adquisicion de una vivienda nueva de
interés prioritario (VIP) o de interés social (VIS) en Bogota D.C. Este beneficio permite aliviar
la carga financiera de las familias y apoyar su estabilidad habitacional. Este subsidio puede
ser complementario con otros subsidios otorgados por el Distrito, por entidades nacionales
y por las cajas de compensacion, lo que maximiza los beneficios para los hogares.

Reactiva tu compra reactiva tu hogar: Busca beneficiar a familias de bajos recursos para
compra de su vivienda, hogares que tienen dificultad de cierre financiero de viviendas
préximas a escrituracion y entrega, otorgando un subsidio de $17.082.000 (12 SMMLV-
2025).

Ahorro para mi casa: Dirigido a familias interesadas en ahorrar para adquirir Vivienda,
mediante un auxilio econémico para arriendo a cambio de un ahorro para adquirir Vivienda.

CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2024 POR PROGRAMA

En la vigencia 2024 se dio cumplimiento a cada una de las metas de asignacion de subsidios por
programa, asi:

Numero de Numero de
Proarama asignaciones asignaciones
9 (PDD Julio a (PDD enero a
diciembre 2024) | diciembre 2024)
Oferta Preferente 2.143 2.866
Reactiva tu 1.866 1.866
compra
Reduce tu cuota 10 10
SDVE/MCY 9 52
Total: 4.028 4.794

CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2025 POR PROGRAMA

En la vigencia 2025 se tiene una meta programada de 20.172 asignaciones de subsidios en



la modalidad de vivienda nueva y arrendamiento, a corte del 31 de octubre de 2025 los
avances de cumplimiento por cada uno de los programas son los siguientes:

Programa Numero de asignaciones
(enero a 31 de octubre 2025)
Oferta Preferente 2.477
Reactiva tu compra 5.779
Reduce tu cuota 3.761
Ahorro para mi casa 1.890
SVE/MCY 39
Total 13.346

A continuacion, se realiza la descripcion de las gestiones y demas informacion relevante por cada
uno de los programas para la asignacion de subsidios:

3.1 OFERTA PREFERENTE

Antecedentes

Teniendo en cuenta las enormes limitaciones que tienen los hogares de menores ingresos
para acceder a una solucion de vivienda, la administracion distrital da continuidad al
mecanismo donde la Secretaria Distrital del Habitat ejerce la primera opcion de
separacion de las unidades de vivienda de interés social y prioritario que se generen en
Bogota, con el propdsito de facilitar la adquisicion de vivienda nueva a hogares vulnerables
que tengan ingresos de hasta 4 SMMLV, cumplan con los requisitos para acceder al subsidio
y cuenten con el cierre financiero para adquirir la vivienda.

El Programa de Oferta Preferente permite articular la oferta con la demanda de vivienda
social, principalmente en aquellos casos en los que, por sus condiciones de vulnerabilidad,
los hogares dificilmente podrian acceder a una solucion habitacional a través del proceso
estandar de comercializacion.

En virtud de lo anterior, a través de la Resolucion 710 de 2022 se adopt6 el Manual de
Oferta de Vivienda de Interés Social e Interés Prioritario y se establecieron los
procedimientos de separacion preferente de viviendas e inscripcion y seleccion de hogares
beneficiarios, reglamentacion que fue actualizada mediante la Resolucion 836 de 2025,
por medio de la cual se adopta el Reglamento Operativo del Subsidio Familiar de Vivienda
en la Modalidad de Adquisicion del Programa de "Oferta Preferente”.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 de la Resolucion 836 de 2025, “La
Secretaria Distrital del Habitat, directamente o a través de la sociedad fiduciaria que
administra los recursos del programa, ejercera la primera opcion de separacion de las
viviendas de interés prioritario y/o de interés social, que se produzcan y comercialicen en
el perimetro urbano de la ciudad de Bogota D.C., para lo cual dispondra de los recursos
correspondientes al Subsidio Distrital de Vivienda.”

Recursos transferidos al Patrimonio Autonomo Programa de Oferta Preferente

El Patrimonio Autonomo creado a través del Contrato No. 688 de 2021, a saber,



PATRIMONIO AUTONOMO PROGRAMA DE OFERTA PREFERENTE, se constituye con los
recursos del Presupuesto Distrital de Bogota destinados a la Secretaria Distrital del
Habitat, que ésta ultima transfiera a titulo de aporte fiduciario de acuerdo con las
facultades otorgadas por el articulo 36 de la ley 388 de 1997, modificado por el articulo
28 de la Ley 2079 de 2021.

Conforme a lo anterior el patrimonio autonomo se constituyd con un aporte inicial de
SETENTA'Y SIETE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS SIETE MIL
PESOS M/CTE ($77.856.807.000), correspondientes a recursos de las vigencias 2021, 2022
y 2023, discriminados asi: i) vigencia 2021 por valor de TREINTA Y SIETE MIL MILLONES DE
PESOS M/CTE. ($37.000.000.000), amparados con CDP 901 del 26/03/2021; ii) vigencia
2022 por valor de VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS DIEZ MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA
Y DOS MIL PESOS M/CTE. ($26.410.252.000) amparados con CDP 07 del 12/04/2021, vy iii)
vigencia 2023, por valor de CATORCE MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA'Y CINCO MIL PESOS M/CTE. ($14.446.555.000) amparados con CDP
07 del 12/04/2021.

Con corte a 31 diciembre 2023 el contrato de fiducia No 688-2021, ha tenido tres (3)
incorporaciones de recursos por un valor de SESENTA'Y SEIS MIL CUARENTA'Y DOS MILLONES
CIENTO SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE $
66.042.178.795

En la vigencia 2024 se realizaron 4 cuatro incorporaciones de recursos al contrato de
fiducia numero 688-2021 por valor de $ 45.808.772.341 CUARENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS OCHO MILLLONES SETECIENTOS SETENTA Y DOS MIL TRECIENTOS CUARENTA
Y UNO los cuales se detallan a continuacion:

e Segln Documento de Incorporacion de Recursos No. 4 - Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion y Pagos No. 688 de 2021 - Patrimonio Auténomo -
Fideicomiso Programa de Oferta Preferente de fecha 18 de septiembre de 2024, se
aprobo la incorporacion de NUEVE MIL CIENTO QUINCE MILLONES QUINIENTOS
VEINTE MIL M/CTE (59.115.520.000) adicionales al patrimonio autonomo para la
vigencia 2024.

e Segln Documento de Incorporacion de Recursos No. 5 - Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion y Pagos No. 688 de 2021 - Patrimonio Auténomo -
Fideicomiso Programa de Oferta Preferente de fecha 30 de octubre de 2024, se
aprobo la incorporacion de SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS MCTE
(57.559.588.987), adicionales al patrimonio auténomo para la vigencia 2024, por
concepto de capitalizacion de rendimientos financieros (SIN SITUACION DE
FONDOQS)

e Segln Documento de Incorporacion de Recursos No. 6 - Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion y Pagos No. 688 de 2021 - Patrimonio Auténomo -
Fideicomiso Programa de Oferta Preferente de fecha 07 de octubre de 2024 y, se
aprobo la incorporacion de VEINTICUATRO MIL CIENTO VEINTIOCHO MILLONES DE
PESOS MCTE (524.128.000.000) M/CTE adicionales al patrimonio auténomo de los
cuales TRES MIL SETECIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE



($3.770.000.000) de la vigencia 2024 y con cargo a la vigencia futura 2025 VEINTE
MIL  TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS M/CTE
(520.358.000.000).

Segin Documento de Incorporacion de Recursos No. 7- Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion y Pagos No. 688 de 2021 - Patrimonio Auténomo -
Fideicomiso Programa de Oferta Preferente de fecha 31 de diciembre de 2024, se
aprobo la incorporacion de CINCO MIL CINCO MILLONES SEICIENTOS SESENTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO PESOS MCTE ($5.005.663.354) M/CTE
adicionales al patrimonio autéonomo para la vigencia 2024, Capitalizacion de
rendimientos financieros

En la vigencia 2025 se ha realizado dos incorporaciones de recursos al contrato de fiducia
numero 688-2021 por valor de CIENTO OCHENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS SESENTA'Y SIETE
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS MCTE ($189.567.495.000) las
cuales se describen a continuacion:

Segln Documento de Incorporacion de Recursos No. 8 - Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion y Pagos No. 688 de 2021 - Patrimonio Auténomo -
Fideicomiso Programa de Oferta Preferente de fecha 17 de enero de 20254, se
aprobo la incorporacion de VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y CINCO
MILLONES SEISCIENTOS TREINTA MIL PESOS MCTE ($29.295.630.000) adicionales al
patrimonio auténomo para la vigencia 2024.

Segin Documento de Incorporacion de Recursos No. 9 - Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion y Pagos No. 688 de 2021 - Patrimonio Auténomo -
Fideicomiso Programa de Oferta Preferente de fecha 26 de mayo de 2025 vy, se
aprobo la incorporacion de CIENTO SESENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN
MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL PESOS ($160.271.865.000) M/CTE
adicionales al patrimonio auténomo de los cuales TREINTA Y DOS MIL VEINTIOCHO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($32.028.750.000) M/CTE son
recursos de la vigencia 2025 y CIENTO VEINTIOCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y
TRES MILLONES CIENTO QUINCE MIL PESOS ($128.243.115.000) M/CTE con cargo a
las vigencias futuras 2026, 2027.

ESTADO DE SEPARACION DE UNIDADES DE VIVIENDA EN EL PROGRAMA OFERTA
PREFERENTE

En el periodo entre el 28 de agosto de 2024 a 31 de octubre de 2025, en el programa de
oferta preferente se separaron 5.468 unidades de vivienda, las cuales se describen a
continuacion:

item

Tipo Proyecto Constructora POT Localidad . .de Comité Comité Transferir por
viviendas | .~ . S concepto de
Fiduciario Fiduciario Lo
separadas separacion

. Fecha de
Cantidad No. De instruccion de Recursos a

(separacién)

VIS | Gratitud 1 Cusezar Bosa 100 46 24/09/2024 1.300.000.000

190-
2004




2 | VIS | Capella VIS Bolivar 190- | Suba- 108 47 30/09/2024 1.404.000.000
2004 | LagosTorca
. 190-
3 VIS | Gratitud 22024 | Cusezar 2004 Bosa 46 47 30/09/2024 598.000.000
CG 190- i
4 VIS [ Navarra VIS Fontibon 31 47 30/09/2024 403.000.000
Constructora 2004
5 | vis | sueNatura2024 | CONINS3 190- 1 ysme 90 47 30/09/2024 1.170.000.000
Ramon H 2004
s Coninsa 555- .
6 | VIS | Torre Vidé VIS Ramon H 2021 Usaquén 45 47 30/09/2024 585.000.000
i Coninsa 555- ;
7 VIP | Torre Vidé VIP Ramon H 2021 Usaquén 35 47 30/09/2024 455.000.000
) ) 190-
8 VIS | Primavera 2024 | Capital 2004 Bosa 65 48 5/11/2024 845.000.000
. . 190- "
9 VIS | Urbania Eco Capital 2004 Fontibon 50 48 5/11/2024 650.000.000
. 190-
10 | VIS | Gratitud 1 Cusezar 2004 Bosa 297 48 5/11/2024 3.861.000.000
11 | wig | Senderosde Bolivar 190- o ntinon 72 49 26/11/2024 936.000.000
Fontibon 2004
) 190-
12 | VIS | Florecer Capital 2004 Bosa 140 49 26/11/2024 1.820.000.000
) 555-
13 | VIS [ CasaBlanca Las Galias 2021 Suba 86 49 26/11/2024 1.118.000.000
CG 190- "
14 | VIS [ Navarra VIS Fontibdn 200 49 26/11/2024 2.600.000.000
Constructora 2004
. ) 190- oL
15 | VIS [ UrbaniaTerra Capital 2004 Fontibdn 150 49 26/11/2024 1.950.000.000
. . 190-
16 | VIP [ Armonia 2024 Capital 2004 Bosa 230 50 27/11/2024 2.990.000.000
. . 190- L.
17 | VIS [ Urbania Eco Capital 2004 Fontibon 150 50 27/11/2024 1.950.000.000
’ . . 555- | San
18 | VIP [ Villa Javier VIP Triada 2021 | Cristébal 14 50 27/11/2024 182.000.000
) . . 555- | San
19 | VIS | Villa Javier VIS Triada 2021 Cristobal 12 50 27/11/2024 156.000.000
. 190-
20 | VIP | Las AtalayasVIP | Triada 2004 Bosa 6 50 27/11/2024 78.000.000
. 190-
21 | VIS | Las Atalayas VIS | Triada 2004 Bosa 4 50 27/11/2024 52.000.000
. 190-
22 | VIS | Gratitud 22024 | Cusezar 2004 Bosa 50 51 17/12/2024 650.000.000
Torres de San 555- s
23 [ VIP Silvestre VIP Beracca 2021 Fontibdn 16 51 17/12/2024 208.000.000
Torres de San 555- s
24 [ VIS Silvestre VIS Beracca 2021 Fontibdn 64 51 17/12/2024 832.000.000
25 | VIS Portal.del Vavilco 190- Bosa 47 53 20/02/2025 669.045.000
Claretiano 2004
26 | VIS | La Gratitud IV Cusezar 190- Bosa 350 53 20/02/2025 4.982.250.000

2004




27 |wig |forresdesSan g e 995 | Eontibon 100 53 20/02/2025 1.423.500.000
Silvestre 2021
- ) 190- e
28 | VIS | Vértice 115 Las Galias 2004 Fontibon 60 53 20/02/2025 854.100.000
) . 190-
29 [ VIS [ Rosa Amatista Bolivar 2004 Bosa 40 53 20/02/2025 569.400.000
. . 190-
30 | VIS | Rosa Violeta Bolivar 2004 Bosa 36 53 20/02/2025 512.460.000
CG 190- "
31 | VIS | Navarra Fontibdn 79 53 20/02/2025 1.124.565.000
Constructora 2004
190-
32 | VIS | LaCabrera Marval 2004 Usme 100 54 11/04/2025 1.423.500.000
33 | VIS [ Terra Castilla Las Galias 21384 Kennedy 112 54 11/04/2025 1.594.320.000
. 190-
34 | VIS | Florecer Capital 2004 Bosa 100 54 11/04/2025 1.423.500.000
Renacer Centro . 555- .
35 | VIS VIS Triada 2021 Teusaquillo 3 54 11/04/2025 42.705.000
36 | vip | Renacercentio | 555 | reusaquillo 4 54 11/04/2025 56.940.000
VIP 2021
a7 v |Poratdel Vavilco 190- 15 osa 40 56 11/06/2025 596.400.000
Claretiano 2004
38 [VIS |RosaVioleta Bolivar 21384 Bosa 144 57 04/07/2025 2.049.840.000
39 VIS | LaUnionl Cusezar 21384 Bosa 105 57 04/07/2025 1.494.675.000
40 |VIS |LaUnionll Cusezar 21384 Bosa 62 57 04/07/2025 882.570.000
a1 |wis |Portatael Vavilco 190- 15 osa 9% 57 04/07/2025 1.366.560.000
Claretiano 2004
42 | VIP | Arttico VIP Las Galias 21384 Fontibon 170 58 15/07/2025 2.419.950.000
43 | VIS | Molinos Caracas | Las Galias 190- | Rafael 200 58 15/07/2025 2.847.000.000
2004 | Uribe
44 VIS [Ronda de Verano | Las Galias 21384 Bosa 250 58 15/07/2025 3.558.750.000
45 | VIS |Torre Kalu Akila 2(?;1 Kennedy 320 59 17/07/2025 4.555.200.000
. . . 555- Los
46 | VIS | Triventto Ambientti ) 32 59 17/07/2025 455.520.000
2021 Martires
Torres de San 190- .
47 VIS Silvestre PH2 Beracca 2004 Fontibon 102 59 17/07/2025 1.451.970.000
g |vig |MuralesDistrito | o oo ar 555 | santa Fe 200 59 17/07/2025 2.847.000.000
Artittico 2021
Casareal casas 190-
49 VIS (VIS (Manzana Solerium Usme 170 59 17/07/2025 2.419.950.000
2004
4E)
50 |[VIP [Nexo119VIP Las Galias 21334 Fontibon 50 59 17/07/2025 711.750.000
51 | VIS | Nexo119VIS Las Galias 21384 Fontibon 100 59 17/07/2025 1.423.500.000
52 |wig |Torekaw- Akila 555 | ennedy -32 60 19/08/2025 - 455.520.000
exclusiéon 2021
Reserva 190- San
53 VIS | Entrenubes Confuturo s 100 60 19/08/2025 1.423.500.000
2004 | Cristdbal
Etapa 3
Casareal 190-
54 | VIS |apartamentos Solerium 2004 Usme 100 60 19/08/2025 1.423.500.000

VIS (Mz 4D) Et 2




55 | VIP |TurinVIP Colpatria 21384 Fontibon 77 61 02/10/2025 1.096.095.000

56 [VIS |[TurinVIS Colpatria 21384 Fontibén 21 61 02/10/2025 298.935.000
Promotora 190- .

57 |VIS | Metro22 Metro 22 2004 Santafé 54 61 02/10/2025 768.690.000

58 VIS | Las Violetas Bolivar 21384 Usme 15 61 02/10/2025 213.525.000

TOTAL SEPARACIONES 5.468 75.291.645.000

Conforme a lo anterior, de las 5.468 unidades de vivienda separadas en el periodo del
informe, 602 unidades corresponden a viviendas de interés prioritario y 4.866 son viviendas
de interés social.

ESTADO DE LA ASIGNACION DE SUBSIDIOS EN OFERTA PREFERENTE

En el periodo entre el 11 de julio de 2024 y 31 de octubre de 2025 se asignaron 4.620 subsidios de
vivienda en el programa con una distribucion mensual asi:

Mes Subsidios Asignados

Jul-24 161
Agos - 24 156

sep-24 386
oct-24 391
nov-24 343
dic-24 706
ene-25 0
feb-25 0
mar-25 439
abr-25 528
may-25 345
Jun-25 305
Jul-25 337
Ago-25 292
Sep-25 0
Oct-25 231
Total 4.620

ESTADO DE DESEMBOLSOS POR CONCEPTO DE SEPARACION

En el periodo entre el 26 de agosto de 2024 a 31 de octubre de 2025 se realizaron los
siguientes desembolsos por concepto de separacion de unidades de vivienda en el
programa oferta preferente:



Cantida | Preci " Recursos
d de o Fecha Ao . | Separacio6 | Contrato Rgcursos Fecl_la
‘ . . . . de Instrucci Girados a | de Giro
Ite [ Proyec | Construct | Fiducia | Tip | viviend | aprox s . na de . ;
m to ora ria o as en Comité | 6n de Transferir | Separaci Fiducia de
separad | SMM FId;.:)CIaI' Se%ar:'acl por on Concs):ruct Re;::rs
as LV proyecto
Credico
. Amarilo rp 21/09/20 $835.200. 009- $835.200. | 27/08/20
1 |Ciruelo | gag Capital | VP 2| 0 23| 2.023 000| 2024 000 25
S.A.
Armoni Fiduciar
2 |a Capital ia e 317 73 16/03/20 2023 3.677.200. 009- 3.677.200. | 23/09/20
SAS Bogota 23 000 2023 000 25
(2023) SA
4.512.400. 4.512.400.
TOTAL 389 000 000

ESTADO DE DESEMBOLSOS POR CONCEPTO DE SALDO DEL SUBSIDIO (ACTUALIZACION
Y/O POR CONDICION DIFERENCIAL)

En el periodo entre el 26 de agosto de 2024 a 31 de octubre de 2025 en el programa oferta
preferente se realizaron los siguientes desembolsos por concepto de saldo de subsidio que
se da por actualizacién a afo de escrituracion y/o asignacion de un subsidio con condicién
diferencial del hogar:

_ VALOR A GIRAR
srauccion | CONTRATO | cibios pana |  POR | RADICADO
PROYECTO | CONSTRUCTORA DE 2 CONCEPTO DE | SOLICITUD DE
DE SEPARACION INSTRUCCION SALDO DE GIRO
SEPARACION DE GIRO FINAL SUBSIDIO O.P.
LAALEGRIA| | CUSEZARS.A. 2021 001-2021 125 853.342.500 | 2-2025-48608
LAALEGRIAIIl | CUSEZARS.A. 2021 006-2022 54 419.395.960 | 2-2025-48606
LAUNION | CUSEZARS.A. 2021 002-2021 58 539.054.920 | 2-2025-48607
TOTAL 237 1.811.793.380

ESTADO DE LEGALIZACIONES

En el periodo entre el 26 de agosto de 2024 y 31 de octubre de 2025, se realizaron 237
legalizaciones por concepto de subsidio de vivienda nueva en el programa oferta preferente,
los cuales se describen a continuacién:




. - Recursos por | Total, Valor
. Unidades | Subsidios | Recursos por -
Item| Proyecto Separadas | Legalizados | Separacién Saldo de Subsidios Soporte
P g P Subsidios Legalizados
1 Alegria | 276 125 1.135.657.500| 853.342.500| 1.989.000.000 Radéi-e;26025-
3 Alegria lll 336 54 490.604.040| 419.395.960| 910.000.000 Radéj:fzs'
4 La Unién | 161 58 526.945.080| 539.054.920 | 1.066.000.000 Radéfjf-s25025-
Total 773 237 2.153.206.620 | 1.811.793.380 | 3.965.000.000

3.2 Ml AHORRO MI HOGAR
Informacion General

Mi Ahorro Mi Hogar (MAMH) es un programa consiste en un aporte distrital en dinero que se adjudica
a hogares vulnerables, durante un periodo de hasta doce (12) meses, destinado a cubrir parcial o
totalmente el canon mensual de una unidad de vivienda, condicionado a que el hogar beneficiario
ahorre un monto mensual con el propdsito de incentivar habitos financieros saludables que les
permitan mejorar sus condiciones socioecondmicas para la adquisicion de una vivienda social en
Bogota. De manera especifica este programa estaba dirigido a hogares con jefatura femenina[1] que
se encontraban al menos una de las siguientes cuatro situaciones: (i) en riesgo de feminicidio o
cualquier otro tipo de violencia doméstica contra la mujer (ii) victimas de conflicto armado interno; (iii)
que se encuentren en proceso de reincorporacion o reintegracion; (iv) mujeres cuidadoras
domiciliadas en la ciudad de Bogota con ingresos no superiores a dos SMMLYV.

Gestion del programa y cifras de cierre

Componente social

Visitas: Durante la ejecucién del programa Mi Ahorro Mi Hogar (2021-2024), se realizaron un total
de 527 visitas a los beneficiarios, distribuidas entre visitas de seguimiento y visitas de cambio de
vivienda. De estas visitas, 353 fueron efectivas y 174 no lo fueron. A continuacién, se presenta el
detalle de las visitas realizadas:

TIPO DE VISITAS |VIGENCIA |ESTADO CANTIDAD
o Efectiva 1
Seguimiento 2021 -
No Efectiva 4
o Efectiva 31
Seguimiento -
No Efectiva 48
2022 .
. . Efectiva 22
Cambio de Vivienda -
No Efectiva 5
e Efectiva 156
Seguimiento -
No Efectiva a7
2023 :
. o Efectiva 73
Cambio de Vivienda -
No Efectiva 4
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o Efectiva 56
Seguimiento -
No Efectiva 16
2024 ,
] o Efectiva 4
Cambio de Vivienda -
No Efectiva 0
Total, de Visitas En la vigencia del Programa 527

Fuente: Elaborado a partir componente social Programa MAMH, 2025

De las 353 visitas efectivas, se validaron las condiciones y el cumplimiento de los requisitos
para acceder al beneficio del arrendamiento. En las 174 visitas no efectivas, no fue posible
validar las condiciones en ese momento, lo que resulté en la reprogramacion de algunas
visitas.

Las visitas se centraron en brindar apoyo individual a los beneficiarios, manteniéndolos
informados sobre el avance del programa y asegurandonos de que comprendieran
claramente los pasos a seguir. Ademas, se ofrecio asesoria sobre como gestionar el ahorro
y administrar de manera eficiente sus recursos, ayudandoles a prepararse para la
adquisicion futura de una vivienda.

Asistencia presencial individual 2024

En 2024, se registraron 323 atenciones presenciales individuales, las cuales permitieron
que los beneficiarios interactuaran directamente con el equipo social del programa. Estas
atenciones fueron fundamentales para resolver dudas, brindar orientacion y fortalecer el
vinculo con los participantes.

ATENCIONES INDIVIDUALES PROGRAMA MAMH 2024

CRITERIO

DE ENE FEBRER SEPTIEM | OCTUBR | NOVIEM | DICIEMB
VULNERABI | RO ) MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO BRE E BRE RE
LIDAD

Jefatura N/A |40 20 2 4 6 3 26 12 7 18 22
Femenina

Riesgo de

oo 4o | VA |5 2 1 0 0 0 1 0 3 1 0
Victima del

Conflicto | N/A |29 12 0 0 5 3 21 1 10 7 11
Armado

Violencia |\ |7 8 0 0 2 0 1 9 1 2 0
Intrafamiliar

Reincorpor

ado(a) N/A |0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

Fuente: Elaborado a partir componente social Programa MAMH, 2025

Componente Juridico

Durante la ejecucion del programa se presentaron un total de 301 perdidas y/o renuncias
por cualquiera de las causales contempladas en el reglamento operativo del programa
presentando mayor participacion en el incumplimiento al ahorro, seguido del vencimiento
de términos, desde el componente juridico del programa se realizé todo el seguimiento y
acompanamiento a los hogares realizando las notificaciones respectivas a los
incumplimientos y comunicando los actos administrativos de pérdida del subsidio.

Perdidas -Causal No Perdidas
y renuncias



PE - No cumple requisitos 13
PE - Omisién informacién contrato de

arrendamiento 2
PE - Vencimiento Términos 95
PE - No vive en la vivienda de arriendo 7
PE — Redispersion 1
PE - Incumplimiento Ahorro 160
Renuncias Art 12 23
Total perdidas 301

Componente financiero

De acuerdo con la informacion que reposa en las bases de datos del programa Mi ahorro
Mi hogar en lo que corresponde a los grupos étnicos a los que pertenecen las mujeres
beneficiadas, esta informacion es la suministrada por el hogar al momento de la inscripcion

al programa:
VIGENCIA PERTENECE A: HOGARES
Negro(a), mulato(a), afrodescendiente, afrocolombiano{a) 35
Ningln grupo étnico 278
Palenguero{a) de San Basilio 1
No sabe, No Informa 16
2021 |Total Vigencia 2021 381
Gitano{a) o Rrom 2
Indigena 36
Negro(a), mulato(a), afrodescendiente, afrocolombiano{a) 394
Ningln grupo étnico 2.793
Palenguero{a) de San Basilio 2
No sabe, No Informa 115
2022 |Total Vigencia 2022 3.392
Indigena 30
Negro(a), mulato{a), afrodescendiente, afrocolombiano(a) a2
Ningln grupo étnico 764
Raizal del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 1
No sabe, No Informa 18
2023 |Total Vigencia 2023 896
Total Hogares Beneficiarios Programa Miahorro Mihogar 4.669

En cuanto a los giros realizados durante las vigencias 2021 a 2024 se realizaron giros por
valor de Treinta y seis mil trescientos dos millones ciento sesenta mil trescientos ochenta y
cuatro pesos a través de 53.773 giros exitosos distribuidos entre los 4.669 hogares
beneficiarios del programa.



ANO No GIROS VALCR GIRADO
2021 835 501.000.000

2022 20.032 | 13.016.222.800

2023 30.868 | 21.223.698.152

2024 2.038 1.561.238.432
TOTALES 53.773 | 36.302.160.384

Por cada vigencia de asignacion del subsidio a los hogares el valor aumentaba de
acuerdo al SMMLYV de cada afo siendo asi:

VIGENCIA VALOR SUBSIDIO
2021 600.000
2022 660.400
2023 766.064

Al finalizar el programa se realizé la conciliacion de cifras con la subdireccion financiera,
arrojando como resultado de la misma que el programa Miahorro Mihogar no cuenta con
saldo presupuestal ni en pasivos exigibles al cierre de la vigencia 2024.

Hogares con pago 12 pendiente:

Se presentaron 3 casos de hogares que en su momento fueron beneficiarios del programa “Mi
ahorro mi hogar”, creado por el Decreto Distrital 145 de 2021, modificado por el Decreto Distrital
241 de 2022, y reglamentado por la Resolucién SDHT 235 de 2022, modificada por las Resoluciones
SDHT 04, y 168 de 2023 y a los que no se les realizd el pago No. 12. Y son los siguientes:

1. Al hogar de Carmenza Murcia Fierro, con cédula de ciudadania No. 28.846.853, se le asignd
subsidio en la modalidad de arrendamiento mediante Resolucién 698 de 2022, notificada
mediante aviso el 28 de octubre de 2022, y que de conformidad con los articulos 3y 4 a la
reglamento operativo - Resolucion 235 de 2022, y 1° de la resolucion de asignacién, por un monto
total de SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE.,
(7.924.800), diferido en un plazo de 12 meses, desembolsados mensualmente por valor de
SEISCIENTOS SESENTA MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE., (5660.400), siendo efectuados los
siguientes once pagos:

ID HOGAR 28.846.853
N° GIRO FECHA DE LOS FECHA PAGO AHORROS
GIROS

1 9-nov-22 16-nov-22 22-nov-22
2 7-dic-22 12-dic-22 19-dic-22
3 15-dic-22 19-dic-22 14-feb-23
4 14-mar-23 21-mar-23 29-mar-23
5 14-abr-23 28-abr-23 29-abr-23
6 12-may-23 19-may-23 20-may-23
7 9-jun-23 20-jun-23 26-jul-23
8 11-ago-23 23-ago-23 28-ago-23




9 19-sep-23 21-sep-23 28-sep-23
10 1-dic-23 5-dic-23 6-dic-23
11 12-dic-23 18-dic-23 22-dic-23
12 No se realizé No se realizd No se realizé

Fuente, base de datos programa “Mi Ahorro Mo Hogar”, con fecha de corte 13 de septiembre de 2024.

El hogar Blanca Cecilia Cordoba Franco, con cédula de ciudadania No. 39.630.337 se
le asignd subsidio en la modalidad de arrendamiento mediante la Resolucién 66 de
2022, notificada de manera personal el 10 de marzo de 2022, y que de conformidad
articulo 3 y 4 del reglamento operativo, como el articulo 1° de la resolucién de
asignacion, por el monto total de SIETE MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL
OCHOCIENTOS PESOS M/CTE., (7.924.800), en un plazo de 12 meses, los cuales serian
desembolsados por el valor mensual de SEISCIENTOS SESENTA MIL CUATROCIENTOS
PESOS M/CTE., (660.400), siendo efectuados los siguientes desembolsos:

ID HOGAR 39.630.337

N° FECHA DE LOS | FECHA PAGO AHORROS
GIROS

1 24-feb-22 10-mar-22 15-mar-22
2 11-abr-22 18-abr-22 14-abr-22
3 10-may-22 17-may-22 17-may-22
4 14-jun-22 21-jun-22 2-jun-22

5 12-jul-22 21-jul-22 8-jul-22

6 16-ago-22 19-ago-22 2-ago-22

7 12-sep-22 21-sep-22 8-sep-22

8 11-oct-22 No exitoso No se real- iz
8 9-nov-22 No exitoso No se real- iz
8 15-dic-22 19-dic-22 17-oct-22

9 11-ene-23 23-ene-23 22-nov-22
10 17-ene-23 23-ene-23 20-dic-22
11 14-feb-23 27-feb-23 24-ene-23
12 No se realizo el No se realiz6 el 4-mar-23

giro

pagd

Fuente, base de datos programa Mi Ahorro Mo Hogar”, con fecha de corte 13 de septiembre de 2024.

El hogar de Maria Evelia Santa Malambo, con cédula de ciudadania No. 65.588.979,
beneficiario del subsidio de soluciones habitacionales en la modalidad de arrendamiento
social “Mi Ahorro Mi Hogar”, asignado a través de la Resolucién 130 de 2022, notificada de
manera personal el 29 de abril de 2022, y que de conformidad articulo 3 y 4 del reglamento
operativo como el articulo 1° de la resolucidn de asignacion, por el monto total de SIETE
MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE., (7.924.800), en
un plazo de 12 meses, los cuales serian desembolsados por el valor mensual de SEISCIENTOS
SESENTA MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE., (660.400), se le realizaron los siguientes

pagos:




ID HOGAR 65.588.979
N° GIRO FECHA DE LOS AHOR- ROS
GIROS FECHA PAGO
1 17-jun-22 24-jun-22 12-jul-22
2 20-jul-22 28-jul-22 30-jul-22
3 16-ago-22 19-ago-22 23-sep-22
4 12-sep-22 21-sep-22 19-nov-22
5 11-oct-22 No exitoso No lo real- izo
5 18-oct-22 No exitoso Nolo real-iz6
5 15-dic-22 19-dic-22 28-nov-22
6 11-ene-23 23-ene-23 26-dic-22
7 17-ene-23 23-ene-23 26-ene-23
8 14-feb-23 27-feb-23 31-ene-23
9 14-mar-23 21-mar-23 1-mar-23
10 14-abr-23 28-abr-23 27-mar-23
11 12-may-23 19-may-23 29-abr-23
12 No se realizé el giro No se realizé el 26-may-23
pago

Fuente, base de datos programa Mi Ahorro Mo Hogar”, con fecha de corte 16 de septiembre de 2024

Con el fin de resolver la referida situacion, se solicitd concepto a la Subsecretaria Juridica
mediante memorando con radicado 3-2024-7126 de 30 de septiembre de 2024 y se recibio
respuesta mediante radicado No. 3-2025-2112 del 28 de febrero de 2025. No obstante, lo
anterior y para avanzar se considerd necesario pedir el estado de los pagos a la Secretaria
Distrital de Hacienda y es esta a la espera de la respuesta.

m De acuerdo con el articulo 2 de la Ley 1232 de 2008, la jefatura femenina se entiende como aquella mujer que siendo soltera o casada tiene bajo su cargo, afectiva,
social y econdmicamente, de forma permanente, hijos menores o personas de la tercera edad incapaces o incapacitadas para trabajar por ausencia o discapacidad.
Segun definicién del Dane: “jefe o jefa de hogar, es la persona residente habitual que es reconocida por los demas miembros del hogar como jefe/a”. En Bogota en el
afio 2021, el 45,9% de los hogares ubicados en la cabecera reconocieron la jefatura femenina mientras que en 2017 fue el 40,1% de los hogares. Las localidades de
San Cristébal (36,4) y Santa Fe en su area rural (35,5%) registraron la mayor participacién de hogares con jefatura femenina. De alli se destaca el incremento presentado
entre 2017 y 2021 de 16,4 puntos porcentuales de los hogares con jefatura femenina en centro poblado y rural disperso de San Cristébal. En 2021 las localidades con
una menor participacion de hogares con jefatura femenina fueron Puente Aranda y Barrios Unidos con 42,6% y 43,0%, respectivamente. En la cabecera de Los Martires
(51,0%), Teusaquillo (50,2%) y Antonio Narifio (49,1%) casi la mitad de los hogares reconocieron como jefe a una mujer. En el afio 2021, el 30,4% de los hogares
situados en el area rural de Bogota tenia jefatura femenina.

3.3 MI CASA YA

Informacion General

El convenio interadministrativo se identifica con el numero 499 para SDHT y con el niumero
002 para Fonvivienda.

Aunar esfuerzos tendientes a beneficiar, en el marco del Programa
“Mi Casa Ya" del Gobierno Nacional, a hogares con ingresos
OBJETO inferiores a cuatro (4) salarios minimos legales vigentes (SMMLV)
que adquieran vivienda de interés social (VIS) nueva, en la ciudad
de Bogota.

FECHA INICIO 22 de junio de 2018
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FECHA TERMINACION Hasta que se agoten los recursos
PLAZO DE EJECUCION Hasta que se agoten los recursos
Modificaciones del convenio

Durante la ejecucion del convenio, se han realizado 4 modificaciones, asi:

Otro si No 1. Se resolvio entre otras cosas, modificar el paragrafo de la clausula cuarta del
convenio, asi: “(...) Los recursos a que hace referencia la clausula segunda de este
convenio, se ejecutaran en virtud de la suscripcion de (los) correspondiente(s) documento(s)
de transferencia a titulo gratuito al "Fideicomiso - Mi Casa Ya", y se comprometeran
presupuestalmente con la suscripcion de (los) mismo(s) documento(s), entre la sociedad
fiduciaria vocera del Fideicomiso y la SDHT (...)”

Otro si No 2. Se resolvido entre otras cosas Modificar la clausula quinta del
convenio, asi: "(...) CLAUSULA QUINTA. El plazo de ejecucioén de este convenio
sera hasta el treinta y uno (31) de diciembre de dos mil veinte (2020) o hasta que se
agoten los recursos que la SDHT transfiera al "Fideicomiso - Programa Mi Casa Ya", lo que
ocurra primero” (...)".

Otro si No 3. Se resolvié entre otras cosas modificar los numerales 2, 3 y 4 de la Clausula
segunda del Convenio, asi:

“(...) 2. Emitir los actos administrativos de asignacion de los subsidios familiares de vivienda
otorgados con cargo a los recursos transferidos al Fideicomiso, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto Distrital 324 de 2018 modificado por el Decreto Distrital 122 de
2020 el que lo modifique o haga sus veces. En todo caso SDHT, sera la responsable de
verificar el cumplimiento de los requisitos para asignar, aprobar el desembolso y legalizar
los Subsidios Distritales de Vivienda que se otorguen en el marco de este convenio.

3. Autorizar que el desembolso de los recursos del subsidio otorgado por la SDHT, cuando
se cumplan las condiciones para el desembolso del subsidio otorgado por FONVIVIENDA,
se realice al mismo beneficiario al cual desembols6 FONVIVIENDA, siguiendo las
instrucciones de ésta ultima, sin que se requiera la realizacion de tramites adicionales.

4. Senalar a FONVIVIENDA y a quien este indique, los eventos en los cuales los recursos
transferidos por la SDHT al patrimonio autébnomo pueden ser destinados al pago de costos
en que se incurra para el manejo y control de los recursos, los gastos de operacion y
cualquier otro gasto que se requiera, de acuerdo con lo establecido en el paragrafo del
articulo 1° del Decreto Distrital 324 de 2018, el que lo modifique o haga sus veces. La
SDHT propondra a FONVIVIENDA el monto y las condiciones en que se podran destinar
los recursos para estos propositos, para que sean acordados por las partes de este
convenio. (...)”

De igual manera la clausula quinta del Convenio fue modificada asi: “(...) CLAUSULA
QUINTA. PLAZO: El plazo de ejecucion de este convenio sera hasta cuando se agoten los
recursos transferidos a titulo gratuito por parte de la SDHT al "Fideicomiso Programa Mi
Casa Ya'(...)”

Otro si 4. Se resolvio entre otras cosas modificar la clausula segunda numeral 2 asi: (...)
CLAUSULA SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DEL



HABITAT: En desarrollo del objeto del convenio, la SDHT se obliga a cumplir las siguientes
obligaciones (...) 2. Emitir los actos administrativos de asignacion de los subsidios
familiares de vivienda otorgados con cargo a los recursos transferidos al Fideicomiso, de
acuerdo con lo establecido en el Decreto Distrital 324 de 2018 o la norma que lo modifique,
sustituya o adicione. Paragrafo: Los Subsidios complementarios que se asignen en el
marco del presente convenio so6lo podran asignarse a hogares que hayan realizado la
postulacion al Programa Mi Casa Ya antes de la expedicion del Decreto 490 de 2023. Para
ello, la Secretaria Distrital del Habitat validara la fecha de postulaciéon de los hogares de
acuerdo con las instrucciones que para el efecto expida FONVIVIENDA. (...)".

Incorporacion de Recursos

El Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA suscribi6 el contrato de fiducia mercantil
numero 421 de 2015 con la Fiduciaria de Occidente para la administracion y pagos. Asi las
cosas, con este contrato, se constituye el patrimonio autbnomo o fideicomiso denominado
FIDEICOMISO - PROGRAMA “MI CASA YA’ en el que FONVIVIENDA es el
Fideicomitente. Siendo la Fiduciaria de Occidente la encargada de la administracién de los
recursos para la ejecucion de las actividades necesarias para el desarrollo del programa
“Mi Casa Ya”.

Por otra parte, y de acuerdo con las clausulas — “0.1.4 Recursos Transferidos Por Terceros
y 0.1.6 los recursos - del mencionado contrato”, la Secretaria Distrital del Habitat ha
realizado la transferencia de recursos a titulo gratuito al patrimonio auténomo, sin que la
transferencia le otorgue calidad de Fideicomitente, de la siguiente forma:

* Documento de transferencia No. 1 del 22 de junio 2018 por $15.000.000.000.

PRIMERO. - La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No. 499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA por medio de presente
documento se obliga a transferir a titulo gratuito la suma de QUINCE MIL MILLONES DE
PESOS MCTE ($15.000.000.000), la cual hara parte de los activos del FIDEICOMISO -
PROGRAMA "MI CASA YA’ y se transferira en la vigencia 2018.

* Documento de transferencia No. 2 del 22 de noviembre 2018 por $2.880.000.000.

PRIMERO.- La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No. 499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA teniendo en cuenta la
instrucciéon emitida por esta Ultima a través del Comité Fiduciario del Fideicomiso Programa
Mi Casa Ya, por medio del presente documento se obliga a transferir a titulo gratuito la
suma de DOS MIL OCHOCIENTOS OCHENTA MILLONES DE PESOS ($2.880.000.000),
la cual hara parte de los activos del FIDEICOMISO - PROGRAMA "MI CASA YA” y se
transferira en la vigencia 2018.

* Documento de transferencia No. 3 del 13 de diciembre de 2019 por $16.250.000.000.

PRIMERO.- La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No. 499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en cuenta
la instruccion emitida por esta ultima a través del Comité Fiduciario del Fideicomiso-
Programa Mi Casa Ya, por medio del presente documento se obliga a transferir a titulo
gratuito la suma de DIECISEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS
M/CTE. ($16.250.000.000), la cual hara parte de los activos del FIDEICOMISO-



PROGRAMA "MI CASA YA" y se transferira en la vigencia 2019.
*Documento de transferencia No. 4 del 17 de diciembre 2020 por $13.632.825.963

PRIMERO.- La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No. 499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en cuenta
la instruccion emitida por esta ultima a través del Comité Fiduciario del Fideicomiso-
Programa Mi Casa Ya, por medio del presente documento se obliga a transferir a titulo
gratuito la suma de TRECE MIL SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS M/CTE.
($13.632.825.963,00), la cual hara parte de los activos del FIDEICOMISO- PROGRAMA
"MI CASA YA"., y se transferira en la vigencia 2020.

* Documento de transferencia No. 5 del 31 de diciembre de 2020 por $479.170.926

PRIMERO.- La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No. 499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en cuenta
la instruccion emitida por esta ultima a través del Comité Fiduciario del Fideicomiso —
Programa Mi Casa Ya, por medio del presente documento se obliga a transferir a titulo
gratuito la suma de CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO
SETENTA MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE PESOS M/CTE. ($479.170.927,00) los
cuales haran parte de los activos del FIDEICOMISO — PROGRAMA “MI CASA YA” y se
causaran en la vigencia 2020.

Nota: En el sexto documento de fecha 16 de noviembre de 2021, se corrige este ultimo
valor aclarando que dicho valor difiere del indicado en el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No 2036 del 30 de diciembre de 2020, dado que el valor definido en dicho
certificado fue de CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO SETENTA
MIL NOVECIENTOS VEINTISEIS ($ 479.170.926,00).

* Documento de transferencia No. 6 del 16 de noviembre de 2021 por $6.990.868.484

SEGUNDO: La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No0.499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en cuenta
la instruccién emitida por esta ultima a través del Comité Fiduciario del Fideicomiso —
Programa Mi Casa Ya, por medio del presente documento se obliga a transferir a titulo
gratuito la suma de SEIS MIL NOVECIENTOS NOVENTA MILLONES OCHOCIENTOS
SESENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE.
($6.990.868.484) MCTE. los cuales haran parte de los activos del FIDEICOMISO -
PROGRAMA “MI CASA YA’ y se causaran en la vigencia 2021.

* Documento de transferencia No. 7 del 19 de agosto de 2022, rendimientos por
$2.690.000.000.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto Distrital 324 de 2018 modificado por el
Decreto Distrital 122 de 2020, en su Articulo 4° Entrega de Recursos. Los rendimientos
financieros que generen los aportes transferidos a los patrimonios auténomos podran
destinarse al otorgamiento de aportes a nuevos hogares, en el marco del Programa de
Vivienda respectivo, asi como los costos y gastos a que se refiere el paragrafo del Articulo
1° del mismo Decreto, por lo anterior se realiza el Documento de transferencia No. 7.



PRIMERO: La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA, y No. 499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en cuenta
la instruccién emitida por esta ultima a través del Comité Fiduciario del Fideicomiso —
Programa Mi Casa Ya, por medio del presente documento se obliga a transferir a titulo
gratuito la suma de DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE.
($2.690.000.000) los cuales haran parte de los activos del FIDEICOMISO — PROGRAMA
“‘MI CASA YA’ y se causaran en la vigencia 2022, respaldada en el informe de saldos
disponibles por concepto de rendimientos financieros al 17 de marzo de 2022 en la cuenta
de rendimientos No. 256-95789-5.

* Documento de transferencia No. 8 del 27 de diciembre de 2023, rendimientos por
$2.496.000.000.

PRIMERO: La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No.499 de la SDHT, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en cuenta
la instruccién emitida por esta ultima a través del Comité Fiduciario del Fideicomiso —
Programa Mi Casa Ya, por medio del presente documento se obliga a transferir a titulo
gratuito la suma de DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES DE
PESOS M/CTE. ($2.496.000.000) los cuales haran parte de los activos del FIDEICOMISO
— PROGRAMA “MI CASA YA” y se causaran en la vigencia 2023, respaldada en el informe
de saldos disponibles por concepto de rendimientos financieros al 14 de diciembre de
2023 por concepto de rendimientos financieros del Fideicomiso.

RECURSOS SUBSIDIO COMPLEMENTARIO MI CASA YA

|Documento de Transferencia No. 1 $ 15.000.000.000
ANO 2018 - 2019 Documento de Transferencia No. 2 $ 2.880.000.000
Documento de Transferencia No. 3 $ 16.250.000.000
| Documento de Transferencia No. 4 $ 13.632.825.963
Documento de Transferencia No. 5 $479.170.926

Documento de Transferencia No. 6 $ 6.990.868.484
Documento de Transferencia No. 7 -
Recursos que hacen parte de la cuenta |$ 2.690.000.000
rendimientos.

Documento de Transferencia No. 8 -
Recursos que hacen parte de la cuenta |$ 2.496.000.000
rendimientos.

TOTAL $60.418.865.373

ANO 2020 - 2023

De acuerdo con el contrato No. 421 del fideicomiso firmado por Fonvivienda
(Fideicomitente) y la fiducia de Occidente, obligacién “7.3.3 EN MATERIA DE
CONTABILIDAD DE RECURSOS, numeral 7.3.3.2. Llevar contabilidad separada por fuente
de financiacién del programa, asi como de los rendimientos generados por cada una de
ellas”, por lo anterior en el extracto de la Fiduciaria de Occidente el saldo actual de la cuenta
rendimientos incluye $2.690.000.000 comprometidos para respaldar subsidios de acuerdo
con el documento de transferencia No. 7, y su utilizacion se debe realizar mediante la
instruccion de orden de pago dirigida a través de Fonvivienda a la Fiducia donde se
especifique realizar el pago de las planillas de pago de la cuenta rendimientos.



Modificacion para Devolucion de Recursos al Tesoro Distrital

Documento de transferencia No. 9 del 11 de julio de 2024, Reduccién por
$15.121.419.802

La SDHT producto del seguimiento a la ejecucion del convenio — Subsidio Complementario
MCY, identifico que con al corte de 29 de febrero de 2024 habian 1.211 subsidios asignados
por la SDHT por un valor de DIEZ MIL SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS ($10.632.660.960)
MCTE, que no fueron incluidos en el cierre financiero de los hogares beneficiarios para
adquirir la vivienda, motivo por el cual se procedid a expedir los actos administrativos de
pérdida de fuerza ejecutoria, originando que los recursos comprometidos en esas
asignaciones se puedan liberar. Adicionalmente se identifica que los recursos del
documento de transferencia No. 8 del 27 de diciembre de 2023 por valor de DOS MIL
CUATROCIENTOS NOVENTAY SEIS MILLONES DE PESOS ($2.496.000.000) no ha sido
comprometidos con asignaciones de subsidios.

Las cifras anteriores fueron informadas a Fonvivienda mediante el oficio No. 2-2024-15578
del 15 de marzo de 2024 de la SDHT, en la cual se solicité al Comité Fiduciario del
Fideicomiso — Programa “Mi Casa Ya” la aprobacion de la devolucion al Tesoro Distrital de
los recursos no comprometidos por valor total de TRECE MIL CIENTO VEINTIOCHO
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS
($13.128.660.960) MCTE.

Fonvivienda mediante oficio No. 2024ER0035738 del 22 de marzo de 2024 responde a la
SDHT informando que, sobre la devolucién de recursos no comprometidos, el comité
financiero de Mi Casa Ya evaluara las cifras y valores de subsidios de pérdida de
ejecutoriedad y los del documento de transferencia No. 8. Posteriormente, el Comité
Fiduciario sesionara para determinar definitivamente la aprobaciéon de devolucion de
recursos. Mediante correo del 18 de abril de 2024 |a Fiduciaria de Occidente notifico a la
SDHT la decision del Comité Fiduciario del Fideicomiso — Programa Mi Casa Ya en sesion
por correos sucesivos del 17 de abril de 2024, en la cual se aprueba la devolucion al tesoro
de los recursos solicitados por la Secretaria Distrital del Habitat. El acta suscrita del Comité
Fiduciario No. 98, fue remitida a la SDHT el 23 de abril de 2024.

Mediante oficio 2-2024-30372 del 20 de junio de 2024, la SDHT envia a Fonvivienda
alcance sobre el oficio radicado No. 2-2024-15578 del 15 de marzo de 2024, informando
que con corte al 22 de mayo de 2024 se cuenta con la pérdida de fuerza ejecutoria de 217
subsidios asignados adicionales por valor de MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA'Y
DOS PESOS ($1.992.758.842) MCTE y que la suma de las dos solicitudes de devoluciones
al Tesoro Distrital asciende a QUINCE MIL CIENTO VEINTIUN MILLONES
CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS ($15.121.419.802)
MCTE. Mediante correo del 04 de julio de 2024, la Fiduciaria de Occidente informa a la
SDHT la decision del Comité Fiduciario en sesién por correos sucesivos del 2 de julio de
2024, de aprobar la devolucién de recursos al Tesoro Distrital por un valor de MIL
NOVECIENTOS NOVENTA'Y DOS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTAYY OCHO MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS ($1.992.758.842) MCTE, previamente
avalado por el Comité Financiero mediante Acta No. 104 del 25 de junio de 2024. El acta



suscrita del Comité Fiduciario No. 101, fue remitida a la SDHT el 9 de julio de 2024.

El valor total de las dos aprobaciones de devolucion de recursos asciende a QUINCE MIL
CIENTO VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS
DOS PESOS ($15.121.419.802) MCTE, lo cual se confirma en el acta del Comité Financiero
No. 104 del Fideicomiso — Programa Mi Casa Ya.

LA FIDUCIARIA y la SDHT, previas las anteriores consideraciones convienen suscribir el
presente documento de devolucidn de recursos transferidos por el monto de QUINCE MIL
CIENTO VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS
DOS PESOS ($15.121.419.802) MCTE, en virtud de las instrucciones impartidas por
FONVIVIENDA en su condicion de Fideicomitente del patrimonio auténomo denominado
“Fideicomiso - Programa “Mi Casa Ya””, tal y como consta en las Acta de Comité Fiduciario
No. 98 del 17 de abril de 2024 y del No. 101 del 2 de julio de 2024, conforme los siguientes

acuerdos:

PRIMERO: La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el Convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No0.499 de la SDHT 2018, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en
cuenta las instrucciones emitidas por esta ultima a través del Comité Fiduciario del
Fideicomiso — Programa “Mi Casa Ya”, por medio del presente documento, modifica los
recursos transferidos para hacer devolucion al Tesoro Distrital, por valor de QUINCE MIL
CIENTO VEINTIUN MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS
DOS PESOS ($15.121.419.802) MCTE, de los cuales DOCE MIL SEISCIENTOS
VEINTICINCO MILLONES CUATROCIENTOS DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS DOS
PESOS ($12.625.419.802) MCTE corresponden a recursos liberados por perdidas de
fuerza ejecutoria y DOS MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES
($2.496.000.000) MCTE que fueron incorporados mediante documento de transferencia de
recursos a Titulo Gratuito No. 8 por los rendimientos que han generado y que no se
encuentran comprometidos.

PARAGRAFO 1: Conforme a la devolucién de recursos a la que se refiere el presente
acuerdo, la suma total transferida por la SDHT al Fideicomiso — Programa “Mi Casa Ya”,
asciende a CUARENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA Y UN PESOS
($45.297.445.571) MCTE.

e Documento de transferencia No. 10 del 7 de octubre de 2025, Reducciéon por
$5.361.167.312

La SDHT producto del seguimiento a la ejecucion del convenio — Subsidio Complementario
MCY, identificé que con al corte de 29 de abril de 2025 los recursos comprometidos
corresponden a veintitrés (23) subsidios pendientes de desembolso por valor de
DOSCIENTOS QUINCE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS ($215.434.948) M/CTE, es por ello que a
través del oficio No. 2-2025-21120 radicado ante FONVIVIENDA la SDHT solicité adelantar
la devolucion al Tesoro Distrital de recursos no comprometidos con asignaciones de
subsidios por valor a autorizar de CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA'Y UN MILLONES
CIENTO SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS DOCE PESOS ($5.361.167.312)
M/CTE., de los cuales (i) SEISCIENTOS SEIS MILLONES CUARENTA Y UN MIL
NOVECIENTOS QUINCE PESOS ($606.041.915) M/CTE., corresponden a recursos



transferidos a titulo gratuito, (i) DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA MILLONES DE
PESOS ($2.690.000.000) M/CTE, de recursos transferidos sin situacién de fondos en el
documento de transferencia No. 7y, (iii) DOS MIL SESENTA'Y CINCO MILLONES CIENTO
VEINTICINCO MIL TRESCIENTOS NOVENTAY SIETE PESOS ($2.065.125.397) M/CTE.,
de rendimientos no capitalizados.

LA SDHT mediante oficio 2-2025-21120 del 29 de abril de 2025 present6 ante el Fondo
Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA Ia solicitud de autorizacion de devolucién de
recursos al Tesoro Distrital por un valor de CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN
MILLONES CIENTO SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS DOCE PESOS
($5.361.167.312) M/CTE., acompafiando el requerimiento de los respectivos andlisis
técnicos, financieros y juridicos que respaldan la determinacién, sefialando asimismo que:
"(...) Durante la ejecucion del convenio la Secretaria Distrital de! Habitat ha adelantado las
diferentes actividades que permitieron realizar desembolso a los hogares que incluyeron el
subsidio complementario en el cierre financiero, asi mismo aplico pérdida de fuerza
ejecutoria del acto administrativo de asignacién, a aquellos hogares beneficiarios que no
incluyeron el subsidio complementario otorgado por la Secretaria Distrital de Habitat en la
adquisicion de su vivienda (...)"

La Fiduciaria de Occidente mediante correo del 3 de julio de 2025 la notifico a LA SDHT la
decision del Comité Fiduciario del Fideicomiso — Programa "Mi Casa Ya" en la sesion por
correos sucesivos del 25y 26 de junio de 2025, en la cual se aprueba la devolucién al tesoro
de los recursos solicitados por la Secretaria Distrital del Habitat, como consta en el Acta
suscrita del Comité Fiduciario No. 106, previo aval del Comité Financiero llevada a cabo en
la sesion No. 114 del 22 de mayo de 2025.

LA FIDUCIARIA y la SDHT, previas las anteriores consideraciones convienen suscribir el
presente documento de devolucion No. 2, con sustento en las razones expuestas y en virtud
de las instrucciones impartidas por FONVIVIENDA en su condiciéon de Fideicomitente del
Patrimonio Auténomo denominado "Fideicomiso - Programa "Mi Casa Ya", tal y como
consta en las Acta de Comité Fiduciario No. 106 del 25 y 26 de junio de 2025, conforme los
siguientes acuerdos:

PRIMERO: La SDHT, de acuerdo con lo establecido en el Convenio No. 002 de
FONVIVIENDA y No0.499 de la SDHT 2018, suscrito con FONVIVIENDA, y teniendo en
cuenta las instrucciones emitidas por esta ultima a través del Comité Fiduciario del
Fideicomiso — Programa "Mi Casa Ya", por medio del presente documento modifica los
recursos transferidos con la segunda devolucioén al Tesoro Distrital, por valor de CINCO MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS DOCE PESOS ($5.361.167.312) M/CTE., de los cuales SEISCIENTOS
SEIS MILLONES CUARENTA Y UN MIL NOVECIENTOS QUINCE PESOS M/CTE
($606.041.915) corresponden a recursos transferidos a titulo gratuito; DOS MIL
SEISCIENTOS NOVENTA MILLONES DE PESOS ($2.690.000.000) M/CTE., a recursos
transferidos sin situacion de fondos en el documento de transferencia No. 7; y DOS MIL
SESENTA Y CINCO MILLONES CIENTO VEINTICINCO MIL TRESCIENTOS NOVENTA
Y SIETE PESOS ($2.065.125.397) M/CTE., a rendimientos no capitalizados; recursos que
no se encuentran comprometidos.

PARAGRAFO: Conforme a la segunda devolucién de recursos a la que se refiere el
presente acuerdo, la suma total transferida por LA SDHT al Fideicomiso — Programa "Mi
Casa Ya", asciende a la suma de CUARENTA Y DOS MIL UN MILLONES



CUATROCIENTOS TRES MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS
($42.001.403.656) M/CTE.

SEGUNDO. — Se adelantara, la devoluciéon de los recursos por valor de CINCO MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTOSESENTA Y SIETE MIL
TRESCIENTOS DOCE PESOS ($5.361.167.312) M/CTE., de LA SDHT, de acuerdo con el
procedimiento que para el caso remita la Secretaria Distrital de Hacienda.

RECURSOS SUBSIDIO COMPLEMENTARIO MI CASA YA DEVUELTOS AL TESORO
DISTRITAL
Documento de
Transferencia No. 9 - -$12.625.419.802
Devolucion aportes
ANO 2024 Documento de
Transferencia No. 9 -
Devolucion Transferencia
No. 8 de rendimientos
Documento de
Transferencia No. 10 - -$606.041.915
Devolucion aportes
Documento de
Transferencia No. 10 -
Devolucion Transferencia
No. 7 de rendimientos
Documento de

-$2.496.000.000

ANO 2025 -$2.690.000.000

Transferencia No. 10 - -$2.065.125.397
Devolucion de rendimientos
TOTAL -$20.482.587.114

RECURSOS TRANSFERIDOS AL SUBSIDIO COMPLEMENTARIO MI CASA YA
Incorporaciones S 60.418.865.373
OCTUBRE 2025 Reduccioén No.1 -$ 15.121.419.802
Reduccion No.2 -S 3.296.041.915
| Total $  42.001.403.656

* No se incluye el valor de rendimientos por $2.065.125.397 porque no fueron
capitalizados.

Recursos Fiduciaria de Occidente

La fiduciaria de occidente dando cumplimiento a la obligacion “7.3.3 EN MATERIA DE
CONTABILIDAD DE RECURSOS, numeral 7.3.3.2. Llevar contabilidad separada por fuente
de financiacién del programa” - el fideicomiso numero 3-1-4688 del programa Mi Casa Ya,
tiene asignada la subcuenta 4689 para la administracién de los recursos de la Secretaria



Distrital del Habitat, a su vez distribuidos en dos (2) cuentas, la primera donde se
administran los aportes cuenta de ahorros numero 256957937 y la segunda los
rendimientos generados cuenta de ahorros numero 256957895.

Saldo ajulio 2024

TASADELD1 AL TASA DELO3

FUENTE DE - ENTIDAD SALDO A 31 DE
FRODUCTD 02 DEJULIO DE AL 31 DE JULID NUMERD
RECURSOS 2024 DE 2024 FINANCIERA JULKD DE 2024
CUENTA DE , . BANCO DE
Wy R i 6,10% 5,60% 256957937 | ooacente | 1037.239.42365
CUENTA DE _ . BANCO DE
XHORRD 6.10% 5,60% 256957895 | S OCD | 459433555902

Las cifras se encuentran en pesos colombianos
Fuente: ANEXO 13. Informe Recursos 4689 SDHT julio 2024 — Fiduciaria de Occidente.

Saldo a septiembre 2025

TASA DELO1 AL 30

. SALDO A 30 DE
FUENTE DE RECURSOS PRODUCTO DE SEPTIEMBRE DE NUMERO ENTIDAD FINANCIERA SEPTIEMBRE DE 2025
2025
CUENTA DE AHORRO 3,30% 256957937 BANCO DE OCCIDENTE 759.777.400,56
SDHT
CUENTA DE AHORRO 3.30% 256957895 BANCO DE OCCIDENTE 4.845.588.541,74

Las cifras se encuentran en pesos colombianos

Fuente: ANEXO 13. Informe Recursos 4689 SDHT septiembre 2025 — Fiduciaria de Occidente.

Ejecucion Pagos Realizados por Fiduciaria a septiembre 2025

SDHT
CONTRATACKON DERIVADA POUZAS CONTRATACIGN CAUSAQOON DE MPUESTOS
DERIVADA
VALOR ($) w:t;:u VALOR ($) ;'.'“ ':; VALOR (5) CAUSACION mm
TOTAL 2018 0 0,00 1| 175.358.400,00 0 0,00 0,00 0,00 175.358.200,00
TOTAL 2019 307 | 2.298.256.556,00 2| 409.169.600,00 0 0,00 0,00 0,00 | 2707.426.156,00
TOTAL 2020 649 | 4969.477.376,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 | 4969.477.376.00
TOTAL 2021 1326 | 11.396.943 426,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 | 11.396.943.426.00
TOTAL 2022 1988 | 18318 540 498,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 | 18.318.540.498,00
TOTAL 2023 336 | 3.192.798.854,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 | 3.192.798.854,00
TOTAL 2024 99 | 1025.423.998,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 | 1.025.423.998,00
Eners-2025 0 0.00 0 0,00 0 0,00 000 0,00 0,00
Febrero-2025 [ 0.00 0 0,00 0 0,00 000 0,00 0,00
Marzo-2025 0 0.00 0 0,00 0 0,00 000 0,00 0,00
Abril-2025 ) 0.00 [ 0,00 0 0,00 000 0,00 0,00
Mayo-2025 2 17.065.260.00 0 0,00 0 0,00 000 0.00 17.085.260,00
Junie-2025 4 36,641 320,00 0 0,00 0 0,00 000 0,00 36.641.320,00
Jlio-2025 1 10.000.000.00 0 0,00 0 0,00 000 0,00 10.000.000,00
Agosto-2025 0 0.00 0 0,00 0 0,00 000 0.00 0,00
TOTAL 2025 7 63.726.580,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 63.726.580,00

21.265.167 288,00 41.849.695.288,00

Fuente: ANEXO 13. Informe Recursos 4689 SDHT septiembre 2025 - Fiduciaria de Occidente.

Contratacion Derivada




Entre los afios 2018 y 2019 se realiz6 el pago por contratacion derivada del desarrollo de
la plataforma TransUnion por valor de QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES
QUINIENTOS VEINTE Y OCHO MIL PESOS MCTE. ($584.528.000).

ESTADO CANTIDAD VALOR CONTRATO TOTAL PAGADO

ACTIVO 0.00 0.00
REVOCADO 0 0.00 0.00 0.00
VENCIDO 0 0.00 0.00 0.00
EN LIQUIDACION 0 0.00 0.00 0.00
LIQUIDADO 1 584,528,000.00 584,528,000.00 0.00
ANULADO 0 0.00 0.00
TOTALES 584,528,000.00 584,528,000.00

Las cifras se encuentran en pesos colombianos
Fuente: ANEXO 5-1. Contratacion Derivada 4689 SDHT septiembre 2025 - Fiduciaria de Occidente.

Transferencias Devolucion al Tesoro Distrital

Con relacion a las devoluciones de recursos al tesoro distrital, la primera aprobada en
comité fiduciario de acuerdo con las actas 98-2024 y 101-2024, y por lo cual la Fiducia
realizo dos transferencias el 16 de julio de 2024 por un valor total de QUINCE MIL CIENTO
VEINTE Y UN MILLONES CUATROCIENTOS DIEZ Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS
(515.121.419.802) M/CTE. La segunda aprobada en comité fiduciario de acuerdo con el
acta 106-2025, y por la cual la Fiducia se encuentra en proceso de realizar 3 transferencias
por valor total de CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y
SIETE MIL TRESCIENTOS DOCE PESOS ($5.361.167.312) M/CTE., como se muestra en la
siguiente tabla:

INFORMACION TRANSFERENCIAS REALIZADAS POR FIDUCIARIA DE OCCIDENTE

CUENTA DIRECCION VALOR RECURSOS
CONCEPTO BANCO DISTRITAL TESORERIA LEGALIZADOS
Devolucion Aportes 23 256963778 S 12.625.419.802
Devolucion Rendimientos
Generados por los 23 256963778 S 2.496.000.000
Aportes
Devolucion Aportes En proceso S 606.041.915

Devolucion Aportes por
rendimientos En proceso S 2.690.000.000
capitalizados

Devolucion Rendimientos En proceso S 2.065.125.397

TOTAL $  20.482.587.114

Conciliacion de Recursos Convenio vs Fiduciaria a septiembre 2025

CONCILIACION DE RECURSOS CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Recursos del Convenio S 60.418.865.373
(-) Contratacion Derivada - Plataforma TransUnion -S 584.528.000
(-) Desembolso y Legalizacion 4712 Subsidios -$  41.265.167.288
(-) Devolucion Recursos al Tesoro Distrital -$  15.121.419.802
= Saldo de Recursos Comprometidos Para Subsidios S 3.447.750.283




Saldo Cuentas Fiduciaria a septiembre 2025

NO. CUENTA
256957937
256957895

SALDO EXTRACTO
759.777.400,56
4.845.588.541,74
5.605.365.942,30

SALDO CONTABLE DIFERENCIA

5.605.365.942,30 0,00

BANCO DE OCCIDENTE

AHORROS
AHORROS

BANCO DE OCCIDENTE

Las cifras se encuentran en pesos colombianos
Fuente: ANEXO 13. Informe Recursos 4689 SDHT septiembre 2025 - Fiduciaria de Occidente.

CONCILIACION RECURSOS FIDUCIARIA VS RECURSOS CONVENIO
S 5.605.365.942,30

S 3.447.750.283,00
$2.157.615.659,30

(-) Mayor Valor Reintegro de Fiduciaria por Gasto Bancarios -3 0,50
$ 2.157.615.658,80

Saldo Fiduciaria Aportes y Rendimientos agosto 2025

(-) Saldo de Recursos Comprometidos Para Subsidios
= Subtotal

= Saldo Recursos por Rendimientos

Nota 1: La diferencia entre el saldo de recursos comprometidos para subsidios y el saldo
en las cuentas de la Fiduciaria corresponde a los rendimientos generados que no han sido
comprometidos con las incorporaciones de recursos para subsidios.

Nota 2: Debido al reintegro por gastos bancarios realizado por la Fiduciaria de Occidente
aproximando al peso, se presentan una diferencia de Cincuenta centavos (0,50) como
mayor valor reintegrado.

SDHT
SALDO PENDIENTE POR
GASTOS BANCARIOS REINTEGRO FIDUCIARIA REINTEGRAR

TOTAL 2018 27.072,50 17.374,00 9.698,50
TOTAL 2019 91.392,00 101.091,00 0.00
TOTAL 2020 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2021 1.046.010,00 974.610,00 71.400,00
TOTAL 2022 1.018.640,00 1.082.186,00 7.854,00
TOTAL 2023 0,00 7.854,00 0,00
TOTAL 2024 79.135,00 79.135,00 0.00
Enero-2025 0,00 0,00 0,00
Febrero-2025 0,00 0,00 0,00
Marzo-2025 0,00 0,00 0,00
Abril-2025 0,00 0,00 0,00
Mayo-2025 0,00 0,00 0,00
Junio-2025 0,00 0,00 0,00
Julio-2025 0,00 0,00 0,00
Agosto-2025 0,00 0,00 0,00
TOTAL 2025 0,00 0.00 0,00
TOTAL ACUMULADO 2.262.249,50 2.262.250,00 0.00

Las cifras se encuentran en pesos colombianos
Fuente: ANEXO 13. Informe Recursos 4689 SDHT septiembre 2025 - Fiduciaria de Occidente.

Subsidios asignados y legalizados

Desde el inicio del convenio interadministrativo en el afio 2018 y con corte a 31 de octubre



2025, se han asignado 6.817 Subsidios por valor de $60.201.018.246 (SESENTA MIL
DOSCIENTOS UN MILLONES DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS
PESOS MCTE).

Al 25 de agosto de 2024 de los 6.817 subsidios asignados se habian desembolsados y
legalizado 4688 subsidios por valor de CUARENTA Y UN MIL DIEZ Y NUEVE MILLONES
CUARENTA MIL SETECIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($41.019.040.708), y se
encontraban 351 pendientes de pago, el estado de estos subsidios era el siguiente como
se muestra en la tabla:

DESEMBOLSADOS | RENUNCIA | SIN PAGAR | PERDIDA | VENCIDO TOTAL
4688 261 351 1484 33 6817

Durante el periodo agosto de 2024 — octubre 2025 se adelantaron las actividades que
permitieron conocer de los 351 subsidios pendientes que subsidios complementarios no
fueron incluidos en el cierre financiero por los beneficiarios, por lo cual se expidieron 30
resoluciones de perdida de fuerza y renuncia para 321 subsidios como se relacionan en la
siguiente tabla:

ANO MES PEII:IEIS ISA{- gclig:uDNEcm NSL:JAQEEJ?ODSE
665 2

2024 DICIEMBRE 666 61
667 21
107 8
108 15
110 28
111 29
121 13
128 14
129 10
130 10
131 2
132 1

2025 MARZO 133 5
134 8
135 1
144 3
157 15
160 24
161 1
162
163 8
179 30
180 1




447 2

MAYO 448 1

449 2

JULIO 569 3

AGOSTO 878 1

SEPTIEMBRE 956 1
TOTAL 321

Para el mismo periodo agosto 2024 — octubre 2025 no se realizaron asignaciones, debido
a las modificaciones de requisitos realizadas al programa nacional Mi Casa Ya con la
expedicion del decreto 490 de abril de 2023 del Ministerio de Vivienda, solo pueden aplicar
al subsidio complementario los hogares cuya fecha consulta en la plataforma TransUnion
corresponda a antes del 10 de abril de 2023. En cuanto a los desembolsos y legalizaciones
se realizaron 24 legalizaciones de subsidios por valor de DOSCIENTOS CUARENTA Y
SEIS MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE
($246.126.580), como se muestra en la siguiente tabla:

SUBSIDIO COMPLEMENTARIO MI CASA YA
CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR

) AGOSTO 0 $0 5 $ 54.800.000
ANO 2024 SEPTIEMBRE 0 S0 5 $ 50.000.000
OCTUBRE 0 S0 3 $ 33.000.000
NOVIEMBRE 0 S0 3 $ 31.600.000
DICIEMBRE 0 S0 1 $ 13.000.000

ENERO 0 S0 0 S0

FEBRERO 0 S0 0 S0

MARZO 0 S0 0 S0

ARO 2025 ABRIL 0 50 0 $0
MAYO 0 S0 2 $17.085.260
JUNIO 0 S0 4 $36.641.320
JULIO 0 S0 1 $10.000.000
TOTAL 0 30 24 246.126.58(5)

Al 31 de octubre de 2025, de los 6817 subsidios asignados se han desembolsados y
legalizado 4712 subsidios por valor de CUARENTA Y UN MIL DOSCIENTOS SESENTA'Y
CINCO MILLONES CIENTO SESENTA Y SIETE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y OCHO
PESOS M/CTE ($41.265.167.288), y se encuentran 4 subsidios pendientes de pago, el
estado de estos subsidios es el siguiente como se muestra en la tabla:



DESEMBOLSADOS RENUNCIA SIN PAGAR PERDIDA VENCIDO TOTAL
4712 263 4 1803 35 6817

El numero de subsidios asignados son todos los ID hogar a los cuales se les expidio
resolucion de asignacion en el respectivo afio mencionado en el cuadro, algunos de ellos
posteriormente pueden pasar a diferentes estados como renuncia, vencido o perdida, al 31
de octubre de 2025 se ha presentado un total de 2.101 subsidios en esta situacién (en el
siguiente cuadro se muestran el numero de subsidios con estado renuncia, perdida y
vencido de acuerdo con el afio en que fueron asignados), el total neto de subsidios
asignados es de 4716 por valor de $41.300.396.998 (CUARENTA Y UN MIL
TRESCIENTOS MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS
NOVENTA'Y OCHO PESOS MCTE).

SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS MI CASA YA
ESTADO

ANO NUMERO ASIGNADOS | .o RENINCIAS ™ | NETOS AsiGNADOS

2018 119 35 84

2019 890 73 817

2020 2028 805 1223

2021 1969 720 1249

2022 1602 335 1267

2023 205 131 74

2024 4 2 2
TOTALES 6817 2101 4716

Con el fin de realizar la devolucion de recursos no comprometidos al Tesoro Distrital por
valor de CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y
SIETE MIL TRESCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($5.361.167.312), los dias 26 y 28 de
octubre de 2025 con radicados numero 2-2025-69946 y numero 2-2025-70868
respectivamente, se remitio a la Fiducia de Occidente los recibos de cédigo de barras. Una
vez se reciban los soportes de los pagos realizados se adelantaran las actividades de
legalizacion ante la Subdireccion Financiera.

3.4 REACTIVA TU COMPRA REACTIVA TU HOGAR
Situacion actual
Resolucion de reglamento
1. Resolucion 262 del 30 de abril de 2024, “Por medio de la cual se adopta la
reglamentaciéon del Programa de Subsidio Distrital de Vivienda “Reactiva Tu
Compra, Reactiva Tu Hogar”, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Distrital

145 de 2021, modificado por el Decreto Distrital 241 de 2022”

2. Resolucion 500 del 25 de setiembre de 2024 “Por medio de la cual se modifica
parcialmente la Resolucion 262 del 2024 “Por medio del cual se adopta la



reglamentacion del Programa de Subsidio Distrital de Vivienda “Reactiva Tu
Compra, Reactiva Tu Hogar”, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Distrital
145 de 2021, modificado por el Decreto Distrital 241 de 2022”

3. Proyecto de resolucién reglamentacién del programa Reactiva tu Compra Reactiva
Tu Hogar radicada en la Subsecretaria Juridica desde el 03 de octubre de 2025,
mediante No. 3-2025-9856.

Asignaciones

Vigencia 2024
META ‘ ASIGNACION
1500 1866
CUMPLIMIENTO DE META
ANO 2024
2000
1500
1000
500
0
META ASIGNACION
No Constructora N°® N® No. Asignados
) Proyecto | Viviendas ) 9
1 Amarilo Sas 5 1.323 77
2 Ar Construcciones 1 23 5
3 Arbok Construcciones S.A.S 1 1 1
4 Arquitectura Valor S.A.S. 1 10 8
5 Arquitectura Y Concreto S.A.S 1 2 2
6 Avenida Construcciones Sas 1 98 104
Caja Colombiana De Subsidio
" | Familiar Colsubsidio 2 503 388
8 Compania Nacional Inmobiliaria Cni 1 29 7
Ltda
Construcciones Cfc & Asociados
9 S.A.S Bic 1 204 15
10 Construcciones Zabdi Sas 1 40 14
11 Constructora Bolivar S.A. 2 1.319 118
12 Constructora Bsa Sas 1 46 4
13 [Constructora Capital Bogota Sas 1 175 78




14 [ Constructora Colpatria 1 413 13
15 Constructora E Inmobiliaria Pasur 1 5 y
Sas
16 |Constructora Las Galias S.A.S 4 850 100
17 [ Corporacion Cuellar Urrea 1 60 62
18 |Cusezar S.A 1 535 397
19 | Grupo Solerium Sas 1 110 40
Inversiones Y Soluciones
20| Inmobiliarias Pinilla Isi Sas ! 2 3
21 Jds Grupo Construccion Sas 1 11 5
22 M+D Constructora Sas 2 260 172
23 [Ospinas Y Cia S.A. 1 318 26
24 Promotora Aires De Palermo 1 4 4
Promotora Inmobiliaria Aragon
25 SAS 1 10 12
26 Promotora King David San 1 276 y
Fernando
27 | Quynza Sas 1 201 84
28 [Robles Rodriguez Sas 1 36 34
29 |Urbansa S.A. 1 232 91
Total 39 7.095 1866
Vigencia 2025
META ASIGNACION
6000 6000
CUMPLIMIENTO META ANO 2025
ASIGNA META
CONSTRUCTOR
No. Subsidios

CONSTRUCTOR

N° Proyecto

Asignados




ACTUAL COLOMBIA INMOBILIARIA SAS 1 47
AMARILO SAS 6 1118
APIARY GROUP SAS 2
AR CONSTRUCCIONES 3 m
ARBOK CONSTRUCCIONES S.A.S 1 9
ARQUITECTURA VALOR S.A.S. 1 3
AVENIDA CONSTRUCCIONES SAS 1 68
Caja Colombiana de Subsidio Familiar Colsubsidio 1 286
CANTARRANA HILLS SAS 1 5
CASACONCRETO SAS 1 38
COMPANIA NACIONAL INMOBILIARIA CNI LTDA 1 10
CONSTRUCCIONES CFC & ASOCIADOS S.A.S BIC 1 4
CONSTRUCCIONES MARVAL SAS 1 23
CONSTRUCCIONES QUIROGA PEREZ S.A.S 4
CONSTRUCCIONES ZABDI SAS 2
CONSTRUCTORA BOLIVAR S.A. 4 739
CONSTRUCTORA BSA SAS 10
Constructora Capital Bogotd SAS 2 318
Constructora Colpatria 7
CONSTRUCTORA DEL ESTADO SAS 1 34
CONSTRUCTORA E INMOBILIARIA PASUR SAS 1 ]
Constructora Fortaleza SAS 1 ]
CONSTRUCTORA KOVOK SAS 10 62
CONSTRUCTORA LAS GALIAS S.A.S 1 980
CONSTRUMED INGENIERTA SAS 16
CORPORACION CUELLAR URREA 4 4
Cusezar S. A 1 705
DESARROLLOS URBANOS REGIONALES 1 62
Grupo Solerium SAS 1 41
HA CONSULTORES INMOBILIARIOS SAS 1 7
Ingeurbe SAS 1 95
INVERSIONES ALCABAMA S A 1 49
JDS Grupo Construccion SAS 1 3
Juan Jose Morales Cortes 1 4
Julio César Guerrero Arquitectura Lida. 4 11
M-+D CONSTRUCTORA SAS 2 30
MARVAL SAS 1 114
OSPINAS Y CIA S.A. 1 65
PRODESA Y CiA S.A 1 167
Promotora Aires de palermo 1 18
PROMOTORA INMOBILIARIA ARAGON S.A.S. 8
Promotora King David San Fernando 1 35

PROMOTORA RESERVA DEL TURPIAL SAS

199




PROMOTORA TORRES DEL PORTAL SAS 1 16
PROYECTOS HG SAS 1 30

QUYNZA SAS 14

RESERVA DE LOS ALPES SAS 1 45
ROBLES RODRIGUEZ SAS 9

SIENA DESARROLLOS INMOBILIARIOS 1 83
TOLEDO 103A S.AS. 1 1

URBANSA S.A. 3 176

Total general 6000

- Legalizaciones (Cobros de Subsidios)

e Han cobrado 2.142 subsidios distritales de vivienda, 4184 asignados en vigencia
2024 y 2025 por parte de las constructoras.

No. Planilla | No. Subsidios Vr. Subsidio Habitat
Planilla 1 95 $1.482.000.000,00
Planilla 2 133 $2.074.800.000,00
Planilla 3 214 $3.339.882.000,00
Planilla 4 200 $3.120.000.000,00
Planilla 5 158 $2.466.282.000,00
Planilla 6 114 $1.781.364.000,00
Planilla 7 254 $4.012.788.000,00
Planilla 8 105 $1.683.942.000,00
Planilla9 58 $941.850.000,00
Planilla 10 80 $1.305.798.000,00
Planilla 11 131 $2.175.498.000,00
Planilla 12 9 $140.400.000,00
Planilla 13 96 $1.588.002.000,00
Planilla 14 285 $4.729.062.000,00
Planilla 15 151 $2.521.584.000,00
Planilla 16 68 $610.506.000,00
Planilla 17 91 $1.533.714.000,00
Planilla 18 70 $1.173.510.000,00
Planilla 19 84 $1.423.032.000,00
Planilla 20 144 $2.443.506.000,00
Planilla 21 65 $1.085.136.000,00
Planilla 22 108 $1.830.036.000,00
Planilla 23 109 $1.847.118.000,00
Planilla 24 95 $1.603.524.000,00
Total general 2917 $46.913.334.000,00

- Desembolsos
Se han desembolsado 2.605 subsidios distritales de vivienda en el marco del programa de
Reactiva Tu Compra por valor de $41.632.656.000,00



ANO SUBSIDIOS
ASIGNADO No. SUBSIDIOS PAGADOS VALOR PAGADO
2024-2025 2605 $ 41.632.656.000,00
No. Planilla No. Subsidios Vr. Subsidio Habitat
Planilla 1 95 $1.482.000.000,00
Planilla 2 133 $2.074.800.000,00
Planilla 3 214 $3.339.882.000,00
Planilla 4 200 $3.120.000.000,00
Planilla 5 158 $2.466.282.000,00
Planilla 6 114 $1.781.364.000,00
Planilla 7 254 $4.012.788.000,00
Planilla 8 105 $1.683.942.000,00
Planilla 9 58 $941.850.000,00
Planilla 10 80 $1.305.798.000,00
Planilla 11 131 $2.175.498.000,00
Planilla 12 9 $140.400.000,00
Planilla 13 96 $1.588.002.000,00
Planilla 14 285 $4.729.062.000,00
Planilla 15 151 $2.521.584.000,00
Planilla 16 68 $610.506.000,00
Planilla 17 91 $1.533.714.000,00
Planilla 18 70 $1.173.510.000,00
Planilla 19 84 $1.423.032.000,00
Planilla 20 144 $2.443.506.000,00
Planilla 21 65 $1.085.136.000,00
Total general 2605 $41.632.656.000,00

- Numero de proyectos y enajenadores

Vigencia 2024
ENAJENADORES PROYECTOS DE VIVIENDA
APROBADOS 60 APROBADOS 86 22.292
APROBADOS 7 APROBADOS 26 6.956
TOTAL 67 TOTAL 112 29.248




Vigencia 2025

ENAJENADORES PROYECTOS DE VIVIENDA
NUMERO
. NUMERO VIVIENDAS

ESTADO NUMERO ESTADO PROYECTOS REGISTRADAS
SUAV
APROBADOS 20 APROBADOS 58 7.104

NO APROBADOS 58 NO APROBADOS 10 852

TOTAL 78 TOTAL 68 7.956

3.5 REDUCE TU CUOTA

Reduce tu cuota es el programa de la Secretaria Distrital del Habitat que busca facilitar el
pago de la cuota de crédito hipotecario o leasing habitacional a las familias que hayan

adquirido vivienda de interés social (VIS) o de interés prioritario (VIP) en Bogota.

Este programa ofrece un subsidio de hasta 14 salarios minimos legales mensuales
vigentes, que se distribuyen en 48 cuotas mensuales, de tal forma que la Secretaria del
Habitat pagara el valor de dicho subsidio a la entidad otorgante de crédito y la familia

beneficiaria vera el descuento en su cuota mensual.

Reglamentacién: El programa "Reduce tu Cuota" fue creado por el art. 32 del
Decreto Distrital 431 de 2024, por medio del se adoptaron los lineamientos y se
establecieron los mecanismos para la asignacion de subsidios en el marco de los
programas de promocion y acceso a soluciones habitacionales, bajo los principios
de equidad y sostenibilidad, tiene como propdsito principal facilitar el acceso a una
vivienda digna para los hogares mas vulnerables del Distrito.

En linea con dicho Decreto, la Secretaria Distrital del Habitat expidié la Resolucién
676 de 2024 del 5 de diciembre de 2024, con la que se adoptd la reglamentacion
operativa del programa "Reduce tu Cuota", definiendo los procedimientos de
postulacioén, verificacion de requisitos, asignacion, legalizacién, cobro y giros del
subsidio distrital en esta modalidad.

En dicha Resolucion se establece que los establecimientos de crédito, las entidades
de economia solidaria y las cajas de compensacion familiar que se encuentren
interesados en ser operadores del Subsidio Distrital de Vivienda deberan suscribir
un acuerdo con la Secretaria Distrital del Habitat.

Acuerdos de colaboracion Actualmente hay 12 entidades otorgantes de crédito
que cuentan con el Acuerdo de intercambio de informacién suscrito y donde ya se
han tramitado postulaciones, solicitud de asignacion y pago del subsidio de “Reduce
tu Cuota™

1. Davivienda



2. Credifamilia.

3. BBVA.

4. La Hipotecaria.

5. Caja Social.

6. Bancolombia.

7. Banco de Bogota.

8. Fondo Nacional del Ahorro.
9. Av Villas.

10. Banco Agrario.

11. Confiar.

12. Fondo de Empleados Presente.

Adicionalmente a dichas entidades, la Caja de Compensacién Colsubsidio, se
encuentra en el proceso para suscribir el Acuerdo de intercambio de informacién
para solicitar la operacién en el programa.

Estado de asighaciones. Desde el inicio de ejecucion del programa en diciembre
de 2024 y con corte al 31 de octubre de 2025, se han asignado 3761 subsidios mas
630 que se encuentran en tramite de expedicion de la resolucién, de acuerdo con la
siguiente distribucion:

Mes Su.bsidios Valor Subsidi(.)s Valor
Asignados en tramite
dic-24 10 182.000.000
ene-25 4 77.987.000
feb-25 14 279.006.000
mar-25 63 1.245.153.000
abr-25 287 5.717.894.000
may-25 343 6.835.647.000
Jun-25 568 11.319.672.000
Jul-25 691 13.770.939.000
Ago-25 559 11.140.311.000
Sep-25 606 11.459.175.000
Oct-25 626 12.475.554.000 630 12.555.270.000
Total 3.761 74.321.338.000 630 12.555.270.000

Desembolsos. Teniendo en cuenta que el subsidio se ejecuta por giros mensuales,
al 31 de octubre de 2025 se han recibido 8.505 cobros de 8.175 hogares los cuales
ya fueron girados a las entidades otorgantes de crédito para que se apliquen en las
cuotas de los hogares beneficiarios:

Cobros Giros
Mes Recibidos el realizados Wller

feb-25 8 3.033.328



mar-25 16 6.390.854

abr-25 58 23.540.574 24 9.424.182
may-25 176 72.362.488 232 95.903.062
Jun-25 529 218.769.924 529 218.769.924
Jul-25 1048 434.360.562 1048 434.360.562
Ago-25 1661 688.978.872 1661 688.978.872
Sep-25 2232 926.051.220 2232 926.051.220
Oct-25 2779 1.153.159.056 2779 1.153.159.056
Total 8505 3.526.646.878 8505 3.526.646.878

Los cobros recibidos en los meses de febrero y marzo fueron girados en el mes de
abril debido a la estructuracion formal de proceso de revision de los pagos que
realiza la Subsecretaria de Gestion Corporativa.

Los cobros recibidos en el mes de abril se giraron la primera semana del mes de
mayo y a partir del mes de mayo se estan realizando las gestiones correspondientes
para que los cobros se giren en el mismo mes.

Legalizaciones. Actualmente los archivos necesarios para adelantar las
legalizaciones fueron compartidos por Fidupopular, durante el mes de octubre se
remitiran los correspondientes memorandos de legalizacion.

3.6 AHORRO PARA MI CASA

Descripcion del Programa

Este asigna un subsidio distrital orientado a cubrir, parcial o totalmente, el canon de
arrendamiento de las familias a cambio de que hagan un ahorro mensual para la adquisiciéon
de vivienda VIP o VIS.

Ahorro para mi Casa asignara el 0,62% del Salario Minimo Legal Vigente ($882.570)
durante un periodo de doce meses, mientras que el ahorro minimo que deberan hacer las
familias sera de $384.345.

Situacion Actual
Durante los dias 22,23 y 24 de abril de 2025 se abri6 al publico la primera convocatoria del
programa Ahorro Para Mi Casa, logrando las siguientes cifras:

No Hogares
Postulado

8.297

En estos momentos el programa se encuentra en proceso de verificacion de documentos
y validacion de las condiciones de la vivienda del hogar, basados en el marco normativo
del programa avalado por la Resolucién 224 de 2025, como producto de esta
convocatoria se espera la asignacion de 2500 subsidios de arrendamiento, y en total 4000
durante el 2025, que mejoren la calidad de vida de los hogares bogotanos y permita que
al finalizar el programa logren un cierre financiero que les permita obtener una vivienda

digna.



ESTADO DE ASIGNACIONES

Con corte al 31 de octubre, la gestién de hogares postulados en la convocatoria cuenta con
el siguiente detalle:

RESULTADO ESTADO HOGARES NO. OBSERVACION
CONVOCATORIA HOGARES

No. DE 8.297 CALIFICADOS 595 A la espera de turno para ser

HOGARES revisados

POSTULADOS .
INHABILITADOS Y/0 4.526 Que no cumplen requisitos
RECHAZADOS
EN REVISION DE 302
REQUISITOS
EN PROCESO DE 285 Ajuste de documentos por parte del
SUBSANACION hogar
EN ACTO 699 En revisién de la Subsecretaria
ADMINISTRATIVO Juridica
ASIGNADO 1.890
TOTAL 8.297

De igual manera, a finales del mes de agosto se inici6 el proceso de pago, y a la fecha
el estado de las planillas es el siguiente:

ESTADO DE LOS PAGOS APMC

Con corte al 31 de octubre se han gestionado las siguientes planillas:

NO. PLANILLA | NO. DE HOGARES VALOR ESTADO
1 43 $ 32.478.120,00 |PAGADA
2 121 $ 87.621.060,00 |PAGADA
3 90 $ 66.064.109,00 |PAGADA
4 93 $ 70.960.530,00 |PAGADA
5 102 $ 74.587.280,00 |PAGADA
6 118 $90.276.240,00 |PAGADA
7 109 $ 84.822.920,00|PAGADA
8 93 $ 72.127.100|PENDIENTE SOPORTES FIDUCIA
9 108 $ 81.655.810,00|por confirmar
10 136 $ 101.648.900|por confirmar
11 136 $ 101.157.390|En revision
TOTAL 1149

3.7 SUBSIDIO DE VIVIENDA EN ESPECIE



Diseno y Conceptualizaciéon del Programa

En las vigencias 2012-2015, el Comité de Elegibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat
(SDHT) seleccion6 32 proyectos de vivienda nueva segun el Reglamento Operativo
adoptado por la Resolucién 844 de 2014, modificado por la Resolucion 575 de 2015.

Proyectos para los cuales la SDHT expidié un acto administrativo en el cual se aprueban
los cupos de recursos asignados en cada uno de los proyectos correspondientes a los
Subsidios Distritales de Vivienda en Especie (SDVE), dichos recursos se trasladaron a los
Encargos Fiduciarios aperturados en diferentes Entidades Financieras por los oferentes de
los proyectos aprobados en Comité de Elegibilidad y a los cuales la SDHT les hace
seguimiento.

Respecto a los hogares beneficiarios de los SDVE, deben estar inscritos en el Sistema de
Informacion de la SDHT, y para los hogares con recursos otorgados por la Caja de Vivienda
Popular (CVP) podran ser los que hagan parte del programa de reasentamiento; para que
los hogares se postulen ante la SDHT, deben acreditar el cierre financiero para acceder a
la vivienda.

Para que los hogares puedan ser beneficiarios del Subsidios Distrital de Vivienda en
Especie — SDVE deben cumplir con las diferentes etapas contempladas en la Resolucion
844 de 2014 de la SDHT, la cual culmina con la etapa de asignacién y la expedicién del
respectivo acto administrativo.

El valor maximo que se puede asignar dentro de este esquema fue definido en el Decreto
529 de 2012, el cual corresponde a maximo 26 SMMLYV por hogar, de la vigencia en que se
dio elegibilidad al proyecto y si ha tenido alguna indexacion, valor que esta implicito en el
acto administrativo de asignacién del subsidio.

Asignacion Subsidio Distrital de Vivienda en Especie — SDVE

Durante el periodo comprendido entre el 26 de agosto de 2024 al 31 de octubre de 2025 se
asignaron 48 subsidios distritales de vivienda en especie — SDVE por valor de MIL CIENTO
SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO CUARENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE., ($1.176.142.250) como se relaciona a continuacion:

PROYECTOylo | ¢ §3X§os VR.ASIGNADO | , ¢, gﬁxgos VR. ASIGNADO| TOTAL | VR.TOTAL
CONVENIO 2024 2025 SDVE | ASIGNADO
2024 2025

Convenio 407 -
conver 2 $ 41.760.000 0 $o 2 $ 41.760.000
Convenio 234 -
Arboleda Santa 6 $ 154.200.000 35 $890.553.100| 41 $ 1.044.753.100
Teresita
IC”°'°reS de Bolonia 1 $17.925.830 2 $35.851.660 3 $ 53.777.490
ﬁ°'°res de Bolonia 0 $0 2 $35.851.660 2 $ 35.851.660
TOTAL 9 $213.885.830 39 $962.256.420| 48 $1.176.142.250




Fuente: Sistema de Informacién SIPIVE

Debido a que es un programa que se esta cerrando la asignacién de subsidios no se da de
manera mensual si no en la medida que se van liberando cupos en los diferentes proyectos
de comité de elegibilidad o del avance en la ejecucion del proyecto para el caso del
Convenio Interadministrativo 234 de 2014.

Reintegros

Durante el periodo comprendido entre el 26 de agosto de 2024 y el 31 de octubre de 2025
se realizaron reintegros por Subsidios Distritales de Vivienda a la Tesoreria Distrital con
recibos de codigo de barras Nros. 25990034140 de 10/06/2025, 25990044294 del
18/07/2025 y 25990053055 del 28/08/2025 por valor de SEISCIENTOS TRECE MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL QUINIENTOS CATORCE PESOS M/CTE
($613.788.514) y por rendimientos financieros a la Tesoreria Distrital con los recibos de
cédigo de barras Nros. 24990076698, 24990076699 y 24990076700, del 18/10/2024,
24990076547 de 22/10/2024, 24990081087 del 15/11/2024, 24990092524 del 27/12/2024,
25990034140 del 10/06/2025 y 25990041052 del 07/07/2025 por valor total de
DOSCIENTOS NOVENTA Y SIETE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y DOS MIL
VEINTISEIS PESOS M/CTE ($297.662.026).

Legalizacion de Subsidio Distrital de Vivienda en Especie — SDVE

Durante el periodo comprendido entre el 26 de agosto de 2024 al 31 de octubre de 2025 se
legalizaron 307 subsidios distritales de vivienda en especie — SDVE por valor de CUATRO
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES VEINTIDOS MIL TREINTA Y TRES
PESOS M7CTE., ($4.639.022.033) como se relaciona a continuacion:

SDVE SDVE
LEGALIZADOS|LEGALIZADOS|  SDVE
PROYECTO /CONVENIO | ™56 08/2024- | 01/01/2025- |LEGALIzADOS| YR- LEGALIZADO
31112/2024 | 31/10/2025

COLORES DE BOLONIA
cOORE 8 1 9 $ 161.332.470
COLORES DE BOLONIA
o 12 5 17 $304.739.110
CONVENIO 234 - ARBOLEDA
SO 2% ! 16 71 87 $ 1.440.921.840
CONVENIO 407 - USME 1 43 144 187 $2.615.494.013
SENDEROS DE CAMPO
ENDE 2 1 3 $ 50.259.300
TANGARA 1 0 1 $ 16.016.000
VENTANAS DE USMINIA -
OPV LA INDEPENDENCIA 2 1 8 $50.259.300
TOTAL 84 223 307 $ 4.639.022.033

Proyectos Comité de Elegibilidad

La Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) a través del Comité de Elegibilidad seleccioné 32



proyectos de vivienda nueva, de los cuales se generaron 10.226 cupos para la asignacion
de Subsidios Distritales de Vivienda (SDVE) por valor de CIENTO SETENTA Y SEIS MIL
VEINTITRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS
OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($176.023.253.988), cupos que tuvieron variaciones,
y a corte de 31 de octubre de 2025 ascienden a 9.611 por valor de CIENTO SESENTA'Y
CINCO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA
Y DOS MIL SETECIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. ($165.682.462.774).

Los 32 proyectos de vivienda nueva que se recibieron el 26 de agosto de 2024 presentaban
el siguiente estado:

A 31 de octubre de 2025 el estado de los proyectos se muestra a continuacién y las
diferentes gestiones realizadas:

No. PROYECTO DE VIVIENDA ESTADO
1 El Paraiso Liquidado
2 Reservas de Campo Verde Liquidado
3 Cerasus En liquidacién
4 OPV La Independencia — Ventanas de Usminia En liquidacion
5 Senderos de Campo Verde En liquidacion
6 Tangara En liquidacion
7 Colores de Bolonia Il En liquidacion
8 Colores de Bolonia lll En liquidacién
9 Torres de San Rafael Il Proceso Coactivo
10 El Verderén Etapa l y I Proceso Juridico
11 Puerta del Rey Proceso Coactivo

Proyectos Liquidados
Durante el periodo comprendido entre el 26 de agosto de 2024 y 31 de octubre de 2025 se
liquidaron los proyectos mencionados a continuacion:

El Paraiso.

Proyecto de vivienda ejecutado al 100% y legalizados los 192 SDVE asignados por la
Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) por valor de TRES MIL DOSCIENTOS DIEZ Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS PESOS M/CTE
($3.216.595.200). En el mes de octubre de 2024 se liquidé el Encargo Fiduciario No.
002001006304 aperturado por la Constructora Capital en Fiduciaria Bogota y se trasladaron
los rendimientos pendientes por valor de SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MIL
TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/CTE ($776.329) a la Tesoreria Distrital con
recibo de cédigo de barras No. 24990076547 con fecha de timbre 22/10/2024.

Reservas de Campo Verde

Proyecto de vivienda ejecutado al 100% y legalizados los 499 SDVE asignados por la
Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) por valor de OCHO MIL TRESCIENTOS
CINCUENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
NOVECIENTOS PESOS M/CTE ($8.359.796.900). En el mes de noviembre de 2024 se



liquidé el Encargo Fiduciario No. 2000096450 aperturado por la Constructora Marval en
Fiduciaria Bogota y se trasladaron los rendimientos pendientes por valor de
CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL SETECIENTOS OCHENTA'Y OCHO PESOS M/CTE
($422.788) a la Tesoreria Distrital con recibo de cédigo de barras No. 24990081087 con
fecha de timbre 15/11/2024.

En Liquidaciéon
A continuacién, se menciona cada uno de los proyectos que se encuentran en proceso de
liquidacién y se hace un breve resumen de las tareas realizadas y en tramite.

Cerasus — Usme

Proyecto aprobado en comité de elegibilidad del 29 de diciembre de 2015, ejecutado al
100% y legalizados los 385 Subsidios Distritales de Vivienda en Especie (SDVE) asignados
por la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) por valor de OCHO MIL TRESCIENTOS
SETENTA Y TRES MILLONES SESENTA Y SIETE MIL QUINIENTO SESENTA PESOS
M/CTE ($8.373.067.560).

La Constructora Impulsa Colombia S.A.S aperturé en Fiduciaria Colpatria el Encargo
Fiduciario No. 127001136 para administrar los recursos aportados por la Secretaria Distrital
del Habitat (SDHT), el cual a la fecha se encuentra pendiente por liquidar.

Teniendo en cuenta las solicitudes realizadas a la Fiduciaria Colpatria con radicados 2-
2024-42789 de 17/09/2024 y 2-2024-42987de 18/09/2024 solicitando la liquidacion del
Encargo Fiduciario, la fiduciaria con comunicacion 1-2024-36613 del 07/10/2024 informo
que se notificara al Agente Especial de la sociedad comercial IMPULSA COLOMBIA S.A.S
en virtud de la toma de posesion ordenada mediante Resolucion 687 del 23 de octubre de
2023 emitida por la Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia Mayor de Tunja, confirmada
por la Resolucion 821 del 27 de diciembre 2023 por la misma autoridad, sociedad que
ostenta la calidad de fideicomitente y de constructor, promotor, enajenador y gerente del
proyecto en el PA FC CERASUS (VIP).

De acuerdo con lo anterior se envié comunicacion 2-2024-55621 del 29/11/2024 al Agente
Especial de la Sociedad Comercializadora Intervenida Impulsa S.A.S. con copia a Fiduciaria
Colpatria solicitando el traslado de los rendimientos financieros pendientes sin que a la
fecha se tenga respuesta por parte de las dos Entidades

OPV La Independencia — Ventanas de Usminia

El proyecto “OPV La Independencia — Ventanas de Usminia” fue presentado por la OPV La
Independencia, al comité de elegibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) el
13/11/2013 para la construccion de 336 unidades habitacionales de interés prioritario,
siendo aprobado segun acta No. 10. Asi mismo, en comité de elegibilidad del 27/12/2013
se presento para verificacion del comité, el constructor CIRO CHIPATECUA S.A., quien fue
seleccionado por la OPV La Independencia con el fin de ejecutar el componente del
proyecto, siendo aprobado segun acta No. 18.

De acuerdo con lo anterior, la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) asigné recursos por



valor de CINCO MIL SEISCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES CUARENTA Y UN MIL
SEISCIENTOS PESOS M/CTE. ($5.629.041.600), para la asignacién de 336 Subsidios
Distritales de Vivienda en Especie (SDVE).

Construcciones Ciro Chipatecua S.A.S., aperturé el 21 de marzo de 2015 en Fiduciaria
Colpatria, el Encargo Fiduciario Irrevocable de Administracion y Pagos No. 4437000605, en
el cual se administraron los recursos de Subsidios Distritales de Vivienda en Especie
(SDVE) aportados por la SDHT.

En diciembre de 2022 la constructora solicitd a la SDHT la cancelacion del encargo
fiduciario, el cual fue cerrado y trasladados los recursos por valor de $43.502.388 a la
Tesoreria Distrital con recibo de cédigo de barras No. 22990115992 del 28 de diciembre de
2022.

En el Juzgado 26 del Circuito de Oralidad de Bogota D.C., cursa proceso ejecutivo No.
11001-40-030-019-2017-00683-00 de Construcciones Ciro Chipatecua S.A.S., contra la
Asociacién de Vivienda La Independencia, relacionado con el presunto no pago de una
factura para la construccion del proyecto “Ventanas de Usminia”.

En dicha accién judicial se decret6 el embargo de 7 unidades de vivienda en el 2018, luego
se cancelé la anotacién, y en el 2019 se inscribié nuevamente tal medida cautelar. La SDHT
en coordinacién con la CVP presentaron solicitud de nulidad al proceso en junio de 2022;
sin embargo, el juez no accedio a la solicitud mediante auto proferido en marzo de 2023,
razon por la cual las 7 unidades siguen embargadas.

Por lo anterior se present6 a comité de elegibilidad de 17 de agosto de 2023 la solicitud de
exclusion de las 7 unidades embargadas, lo que fue aprobado con acta No. 001. Los
hogares que se encuentran asignados a estas unidades realizaron los debidos procesos,
ya sea modificacion de unidades o perdida ejecutoria teniendo en cuenta que a la fecha
estos hogares no habian constituido la respectiva escritura publica y por ende no se
encuentran registradas estas unidades, se encuentran a nombre de la OPV La
independencia.

Con comunicacién 2-2023-69581 de 28 de septiembre de 2023 se solicitd el reintegro de
los recursos de las 7 unidades excluidas a la OPV la Independencia, la cual se reiteré con
comunicacion No. 2-2023-110234 del 29 de diciembre de 2023.

La Subsecretaria de Gestion Financiera expidio la resoluciéon 923 de 2023 “Por medio de la
cual se modifica parcialmente la Resolucion 1279 del 27 de diciembre de 2013” y en su
articulo 2do ordena a la OPV La independencia el reintegro correspondiente al 90% de los
recursos girados por valor de $105.544.130 de los SDVE asignados a las 7 unidades
embargadas por la Construcciones Ciro Chipatecua S.A.S.; sin embargo, con memorando
3-2025-5443 del 10 de junio de 2025 se radicé ante la Subsecretaria Juridica modificacion
parcial de la resolucién 923 del 09 de noviembre de 2023, en el sentido de incluir como
organizacién responsable a la Constructora Ciro Chipatecua, en tanto que conforme al
reglamento operativo consagrado en la Resolucion 844 de 2014, fue esta persona juridica
la responsable del manejo de los recursos distritales entregados a través del encargo
fiduciario que estos mismos aperturaron, con lo cual tenian el control en la ejecucién del



proyecto de vivienda "Ventanas de Usminia”. Modificaciéon dada con resolucion 927 del 17
de septiembre de 2025 “Por medio de la cual se modifica parcialmente la Resolucion 923
del 9 de noviembre de 2023 "por medio de la cual se modifica parcialmente la Resolucion
1279 del 27 de diciembre de 2013” de la Secretaria Distrital del Habitat”

Con comunicacion 1-2025-55444 del 24 de octubre de 2025 Construcciones Ciro
Chipatecua S.A.S., presento recursos de reposicion contra la Resolucién 927 de 2025, el
cual se esta resolviendo y se debe pasar a la Subsecretaria Juridica.

Se relacionan a continuacion las 7 unidades habitacionales embargadas por Constructora
Ciro Chipatecua S.A.S.

FECHA DE
No. MATRICULA UNIDAD EMBARGO ESTADO SDVE

EXCLUIDA EN COMITE

1 50S-40720776 ETAPA 1 TORRE 6 APTO 604 10/06/2019 DE 23/08/2023 SIN ASIGNAR
EXCLUIDA EN COMITE

2 50S8-40720704 ETAPA 1 TORRE 3 APTO 604 10/06/2019 DE 23/08/2023 SIN ASIGNAR
EXCLUIDA EN COMITE

3 50S-40720736 ETAPA 1 TORRE 5 APTO 204 10/06/2019 DE 23/08/2023 SIN ASIGNAR
EXCLUIDA EN COMITE

4 50S-40720752 ETAPA 1 TORRE 5 APTO 604 10/06/2019 DE 23/08/2023 SIN ASIGNAR
EXCLUIDA EN COMITE

5 50S-40720773 ETAPA 1 TORRE 6 APTO 601 10/06/2019 DE 23/08/2023 SIN ASIGNAR
EXCLUIDA EN COMITE

6 508-40720922 ETAPA 2 TORRE 13 APTO 102 10/06/2019 DE 23/08/2023 SILVIA DORADO
EXCLUIDA EN COMITE

7 50S8-40720872 ETAPA 2 TORRE 10 APTO 604 10/06/2019 DE 23/08/2023 SIN ASIGNAR

Con relacién a la unidad habitacional Etapa 2 Torre 13 Apto 102 asignada al hogar
representado por la Sra. Silvia Dorado con cedula de ciudadania No.52.461.725, escrituro
mas no registro y le fue entregada la unidad habitacional; y teniendo en cuenta que es
responsabilidad del hogar y la OPV la Independencia el perfeccionamiento del negocio de
compra — venta el cual no fue culminado, y debido a que la unidad se encuentra embargada
se esta teniendo acercamiento con el hogar para revisar el tema de la legalizacion de los
recursos del SDVE.

Asi mismo, se relacionan a continuacion 3 unidades habitacionales las cuales se
encuentran embargadas por la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) y la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB), que al igual que la anterior, los hogares no
perfeccionaron el negocio de compraventa.

FECHA DE
No.| MATRICULA UNIDAD oo | ESTADO HOGAR EMBARGO
ETAPA 2 TORRE 14 SOCORRO QUIROGA
1 | 505-40720963 | APTO 503 27/02/2023 | ASIGNADA QUIROGA SDH
ETAPA 2 TORRE 10 JUAN CARLOS MUNOZ
2 |508-40720854 | APTO 202 26/12/2023 | ASIGNADA MEDINA SDH
ETAPA 2 TORRE 11 CECILIA GARCIA
3 | 50840720877 \bor(y 901 19/04/2024 | »51GNADA CALDERON EAAB

Con relacion a las unidades habitacionales embargadas por la Secretaria Distrital de
Hacienda (SDH) con comunicacion 2-2024-50719 de 01/11/2024 se solicité la posibilidad
revisar si la OPV La Independencia tenian otros bienes para embargo y liberar las unidades
que tenian Subsidio asignado por la SDHT, a lo cual en reunion del 30/01/2025 informaron



que no fue posible atender nuestro requerimiento. Asi mismo, con comunicacion No. 2-
2025-2895 de 24/01/2025 se solicitdé a EAAB revisar si se tenian otros bienes para embargo
y liberar dicha unidad habitacional, con comunicacion 1-2025-4189  del 07/02/2025
informaron que no era posible levantar el embargo para lo cual dieron las alternativas de
pago.

Con relacion a lo anterior, se han realizado las siguientes gestiones:

SOCORRO QUIROGA QUIROGA: Con comunicacion no. 1-2025-43428 del 19/08/2025 el
hogar presentd la renuncia al SDVE asignado con resolucién 454 del 27/06/2014 modificada
por la resolucion 859 del 20/10/2023; con memorando 3-2025-10691 del 27/10/2025 se
radico proyecto de resolucion de renuncia a la Subsecretaria Juridica para control de
legalidad.

CECILIA GARCIA CALDERON: EI 30/07/2025 se realiz6 reunion con el hogar donde se le
informo la importancia de realizar el acuerdo de pago con la Empresa de Acueducto el cual
debe presentar el mes de agosto del presente afo a la SDHT, a la fecha el hogar no ha
presentado el acuerdo de pago, se debe reiterar, con el fin de definir el tramite a seguir con
el SDVE.

Por otra parte, se encuentran pendientes por legalizar 3 Subsidios Distritales de Vivienda
en Especie (SDVE) los cuales presentan el siguiente estado:

No. | Documento Beneficiario Unidad Habitacional Estado
1 |52.161.454 | CLAUDIA PATRICIA POLOCHE ETAPA 1 TORRE 4 APTO 201 | Revisar Escritura con todos los soportes
para verificar el valor del SDVE
GIOVANA PAOLA BARBOSA ] .
2 |52.461.331 NOGUERA ETAPA 1 TORRE 6 APTO 502 | Sin Escriturar
3 RAMON ANTONIO MENESES ETAPA 2 TORRE 11 APTO Sin Escriturar
1.002.791.394 | CHILITO 101 scritura

Con relacion a lo anterior se han realizado reuniones con la Caja de Vivienda Popular (CVP)
y la OPV La Independencia con el fin de mirar posibles soluciones.

A continuacién, se presenta un balance del estado de los 336 Subsidios Distritales de
Vivienda en especie (SDVE) asignados a este proyecto:

ESTADO No. SDVE VALOR
Legalizados 323 $ 5.411.251.300
Embargados por Constructora Ciro Chipatecua S.A.S. 7 $ 117.271.700
Embargados por Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) 2 $ 33.506.200
g;ngt;at;g?EsAeprgp;resa de Acueducto y Alcantarillado de y $ 16.753.100
Pendientes de Legalizar 3 $ 50.259.300
TOTAL 336 $ 5.629.041.600

Senderos de Campo Verde

Con Resolucién 1207 del 18 de diciembre de 2013 se aprobd el proyecto de vivienda nueva
“Senderos de Campo Verde” en el cual se contempld la construccion de 888 unidades de



vivienda aprobadas en comité de elegibilidad del 17 de diciembre de 2013 segun acta No.
14; subsidios que fueron indexados a SMLMV de vigencia 2015 mediante Resolucion 267
del 31 de marzo de 2015 para un total de CATORCE MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
SEIS MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS PESOS
M/CTE ($14.876.752.800). El comité de elegibilidad del 3 de junio de 2023 y 17 de agosto
de 2023 aprobd la exclusion de 5 unidades habitacionales las cuales contaban con Subsidio
Distrital de Vivienda en Especie (SDVE) cuyo valor del subsidio corresponde a la suma de
OCHENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS
PESOS M/CTE ($83.765.500) los cuales fueron reintegrados a la Tesoreria Distrital.

De acuerdo con lo anterior, se asignaron 883 Subsidios Distritales de Vivienda en Especie
(SDVE) por valor de CATORCE MIL SETECIENTOS NOVENTA Y DOS MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS PESOS M/CTE
($14.792.987.300), de cuales a 30 de abril de 2025 se han legalizado 880 SDVE por valor
de CATORCE MIL SETECIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS
VEINTIOCHO MIL PESOS M/CTE ($14.742.728.000) quedando pendiente por legalizar 2
Subsidios los cuales presentan el siguiente estado:

e ANA EMMA NIETO NIETO C.C. 41.448.496

Se asignd Subsidio Distrital de Vivienda en Especie (SDVE) con resolucion 1004 de
01/12/2014 el cual segun Informe final de auditoria de desempefio “Subsidios de Vivienda”
Cddigo 56 a través del cual se formulé el hallazgo 3.2.2.1.1. Hallazgo administrativo con
presunta incidencia disciplinaria y fiscal por valor de $1.273.279.785, por otorgar
legalizacion, y pagar subsidios sin lleno de requisitos se generé el Proceso de
Responsabilidad Fiscal No. 170100-0157-19, dentro del cual estaba el subsidio asignado a
la Sra. Emma por no cumplimiento de requisitos.

Con el fin de determinar que procedia para la legalizacién de este Subsidio se solicitd
concepto juridico a la Subsecretaria Juridica con memorando 3-2024-10400 del
27/12/2024, reiterado con memorando 3-2025-2505 de 11/03/2025; al cual, la
Subsecretaria Juridica dio respuesta con memorando 3-2025-2907 de 25/03/2025 y de
acuerdo con esta respuesta se debe realizar las siguientes actividades:

1. Comunicacion a la fiscalia
2. Proceso de demanda contra el Hogar
3. Informar a Control interno Disciplinario

De acuerdo con las revisiones realizadas y revisado el folio de matricula inmobiliaria 157-
23312 se encontré que la Sra. Emma Nieto es propietaria de un predio en Silvania.

Sin embargo, la Constructora Marval con correo electronico del 16/04/2025 envié el folio de
matricula 157-95725 en el cual se observa:

Con el fin de tener una claridad sobre lo que presentan los folios de matricula antes
mencionados, y teniendo en cuenta que el negocio fue materializado mediante escritura
publica No. 566 se solicité por correo electrénico el 06/05/2025 a la Notaria Unica de
Silvania copia de la escritura con el fin de determinar cual fue el negocio que se realiz6 en



su momento y asi poder determinar el paso a seguir.

Una vez revisada la escritura publica 566 y los folios de matricula inmobiliarios 157-23312
y 157-95723 se identificé que la Sra. Emma Nieto vendié la propiedad sin embargo el folio
de matricula 157-95723 no se encuentra cerrado, por lo tanto, se solicité a la oficina de
registro con comunicacion 2-2025-53703 el 08/09/2025 se solicitd a la Oficina de Registro
de Instrumentos Publicos de Fusagasuga la verificacion de este.

De acuerdo con el certificado de tradicidén del 02/10/2025 de la matricula inmobiliaria 157-
23312 se encuentra cerrado. Con lo anterior se procede a realizar los tramites respectivos
de legalizacion.

MARTHA ISABEL CHILATRA ANTIVAR C.C. 52.236.919

Se asigné Subsidio Distrital de Vivienda en Especie (SDVE) con resolucion 246 de 2014,
con el radicado 1-2017-92295, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio comunicé a la
SDHT el estado de 26 hogares, incluyendo el hogar de MARTHA ISABEL CHILATRA
ANTIVAR, “renuncia a la postulacion”, en atenciéon a la comunicacion sefialada, la
Secretaria Distrital del Habitat expidio la Resoluciéon 787 del 2017 "Por la cual se declara la
pérdida parcial de fuerza ejecutoria de la Resoluciones 006, 109, 130, 131, 163, 217, 234,
237, 317, 421, 422, 573 y 633 de 2014", acto administrativo con constancia de ejecutoria
expedida el 16 de noviembre de 2018.

Mediante el radicado 1-2020-15514 la constructora Construcciones Marval S.A., solicito el
desembolso del 10% del valor del subsidio otorgado a MARTHA ISABEL CHILATRA
ANTIVAR.

En la Escritura Publica 3018, otorgada el 15 de diciembre de 2017 en la Notaria 56 de
Bogota D.C., se incluyd en la clausula sexta, referente al “precio y forma de pago”, las
sumas correspondientes a los subsidios otorgados, y los recursos propios del hogar en
cuestion para completar el cierre financiero, también sefiala una afirmacién que ratifica que
el inmueble fue adquirido por la compradora a partir de los subsidios otorgados por la
Secretaria Distrital del Habitat, y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Con el fin de que la Sra. MARTHA ISABEL CHILATRA ANTIVAR otorgue el consentimiento
para la revocatoria de la resolucién 787 de 2017, se tratd6 de contactarla en la unidad
habitacional asociada al subsidio, asi mismo, se envid correo electrénico 10 de diciembre
de 2024 y comunicacion 2-2025- 593 del 09 de enero de 2025 sin que a la fecha se tenga
respuesta.

Por lo anterior, se tramitd ante la Subsecretaria Juridica con memorando 3-2025-5415 del
09/06/2025 la solicitud de demanda de nulidad del acto administrativo, con memorando 3-
2025-9818 del 02/10/2025 se solicitd informacion del tramite realizado.

Tangara Conjunto Residencia Etapa Il

El proyecto “Tangara Conjunto Residencia Etapa II” fue presentado por la Fundacion
Empresa Privada Compartir, al comité de elegibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat —
SDHT y el cual fue aprobado para la asignacion de 50 Subsidios distritales de Vivienda en
Especie (SDVE) por valor de OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE



($865.734.220).

El proyecto fue ejecutado al 100% y a 30 de abril de 2025 se han legalizado 49 Subsidios
Distritales de Vivienda en Especie (SDVE) por valor de OCHOCIENTOS CUARENTA' Y
SIETE MILLONES OCHOCIENTOS OCHO MIL TRESCIENTOS NOVENTA PESOS
M/CTE ($847.808.390).

El Subsidio pendiente por legalizar fue asignado al hogar representado por la Sra. NURY
EDIZABETH MORENO MARTINEZ con cedula de ciudadania No. 1.012.417.793. a quien
le fue asignada la unidad habitacional INTERIOR 3 APTO 1301; dicha unidad fue
escriturada pero no fue registrada por lo tanto aparece como propietario la Fundacién
Empresa Privada Compartir, al revisar la documentacion presentada y revisado el VUR se
identificd que la unidad habitacional esta embargada por la Secretaria Distrital de Hacienda
(SDH).

La Subdireccion de Recursos Publicos con comunicacién con comunicacion 2-2024-50719
de 01/11/2024 solicitd a la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) revisar la posibilidad de
desembargo teniendo en cuenta que contaba con SDVE asignado por esta Secretaria,; con
comunicacion 1-2024-46649 del 27/12/2024 donde informan que realizaran una nueva
busqueda de bienes sin embargo NO levantan el embargo hasta tanto no se libren oficios
de embargo por la nueva busqueda y en reunion del 30/01/2025 informaron que no se
puede realizar el cambio.

Con relacion a lo anterior, con comunicacion 2-2025-59771del 26/09/2025 se cité al hogar
para el 02/10/2025 con el fin de revisar el tema para la legalizacién del SDVE, a la cual el
hogar no se presento.

Con correo electronico del 13/03/2025 la Fundacién Empresa privada Compartir informo
que mediante el Auto del dia 17 de febrero de 2025, el Juzgado 36 Civil del Circuito de
Bogota D.C., admiti6 la solicitud de liquidacion judicial de la Fundacion Empresa Privada
Compartir, ahora Fundacion Empresa Privada Compartir en Liquidacion Judicial.

Colores de Bolonia ll

El proyecto presentado por la sociedad Arquitectura y Propiedad S.A.S., al Comité de
Elegibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) el 26/12/2013 para la construccion
de 754 unidades habitacionales de interés prioritario, proyecto que fue aprobado segun acta
No. 17 de 2013 para la asignacién de subsidio distrital de vivienda en especie (SDVE) por
valor de por valor de TRECE MIL QUINIENTOS DIEZ Y SEIS MILLONES SETENTA Y
CINCO MIL OCHOCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE. ($13.516.075.820).

Proyecto ejecutado 100%; asignaciones pendientes 1 SDVE, del cual con memorando 3-
2025-10438 del 20/10/2025 se radico en la Subsecretaria Juridica el proyecto de resolucién
del hogar representado por la Sra. YESENIA VALOYES ARROYO para control de legalidad
y 3 SDVE pendientes por legalizar por valor de CINCUENTA Y TRES MILLONES
SETECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL CUATROEINTOS NOVENTA PESOS M/CTE.
($53.777.490) para lo cual esta pendiente por radicar por parte de la Constructora la
Escritura Publica, Certificado de Libertad y Tradicion y Acta de entrega de los inmuebles.

Colores de Bolonia lll

El proyecto presentado por la sociedad Arquitectura y Propiedad S.A.S., al Comité de



Elegibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) el 24 de diciembre de 2014 para la
construccion de 274 unidades habitacionales de interés prioritario, proyecto que fue
aprobado segun acta No. 20 de 2014 para la asignacién de subsidio distrital de vivienda en
especie (SDVE) por valor de CUATRO MIL NOVECIENTOS ONCE MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE.
($4.911.677.420).

Proyecto ejecutado 100%, los 274 SDVE se encuentran asignados y 3 pendientes por
legalizar por valor de CINCUENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y
SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($53.777.490).

Por otra parte, con relacion al hogar de la Sra. Sandra Patricia Hurtado con comunicacion
2-2025-32303 del 18/06/2025 se solicitd a la Caja de Vivienda Popular (CVP) informacion
con relacién al incremento del VUR, teniendo en cuenta que la Constructora Arquitectura y
Propiedad solicité realizar perdida ejecutoria por no tener cierre financiero, la Caja de
Vivienda Popular informo que estan revisando la posibilidad de aumentar el VUR a vigencia
2024 de acuerdo con lo solicitado por la Constructora. Con comunicacion 2-2025-59770 del
26/09/2025 se reiterd6 nuevamente a la Caja de Vivienda Popular informara el estado del
tramite. Con comunicacion 1-2025-51478 del 01/10/2025 la Caja de Vivienda Popular
informo que la resolucion de ajuste al VUR se encontraba en la Direccion Juridica en control
de legalidad.

Proceso Coactivo y/o tramite juridico
Puerta del Rey — Coactivo

El Comité de Elegibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat — SDHT del 9 de octubre de
2013 segun acta No. 7 aprobd el proyecto “Puerta del Rey” para el desembolso de 420
Subsidios Distritales de Vivienda en Especie — SDVE.

El 22 de octubre de 2013 mediante Resolucion 1062 la SDHT resolvié “Aprobar el proyecto
de vivienda “Puerta del Rey” que contempla la construccion de cuatrocientas veinte (420)
unidades de vivienda de interés prioritario a poblacion sujeto de Subsidio Distrital de
Vivienda en Especie, presentado por la sociedad “Agora Construcciones S.A. al Comité de
Elegibilidad (...)".

El 18 de marzo de 2014 se expidid la Resolucion 107 mediante la cual se modifico
parcialmente la Resolucion 1062 de 2013 en el sentido de “(...) sefalar que el proyecto
aprobado por 420 unidades de vivienda se divide en cuatro etapas, asi. Las tres primeras
de 100 unidades cada una y una ultima de 120 unidades (...)". Asi mismo, el 4 de diciembre
de 2015, se profirié la Resolucion 1435, mediante la cual se modificaron las Resoluciones
1062 de 2013 y 107 de 2014 disponiendo que (...) se desarrollara unicamente la primera
etapa del proyecto de vivienda nueva “Puerta del rey” de un total de 100 unidades de
vivienda de interés prioritario (...)".

Con memorando No.3-2018-03064 del 25 de junio de 2018, la Subsecretaria de Gestién
Financiera solicit6 a la Subsecretaria Juridica iniciar el procedimiento por posible
incumplimiento del proyecto de vivienda de interés prioritario “Puerta del Rey”.



La Subsecretaria Juridica de la SDHT expidié la Resolucion 241 de 2019 “Por la cual se
declara el siniestro de podliza de cumplimiento ante entidades estatales No.GU051885
expedida por la Compania Aseguradora de Fianzas S.A. — Confianza”.

La Sociedad Agora Construcciones, y la Compafiia Aseguradora de Fianzas S.A. —
CONFIANZA, presentaron recurso de reposicion mediante las comunicaciones Nos. 1-
2019-26310 del 9 de julio de 2019, y 1-2019-22951 del 12 de junio de 2019,
respectivamente.

La Subsecretaria Juridica expidié la Resolucion 636 del 18 de octubre de 2019 “Por la cual
resuelve los recursos de reposicion presentados por la sociedad AGORA
CONSTRUCCIONES S.A. y la COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.-
CONFIANZA”; la cual ratificé la declaratoria de ocurrencia del siniestro.

La COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.- CONFIANZA, dando cumplimiento a
lo ordenado en el articulo 2° del acto administrativo antes citado que sefala “Ordenar a la
COMPANIA ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.- CONFIANZA identificada con Nit No.
860.070.374-9 desembolsar NOVECIENTOS DIECINUEVE MILLONES SEISCIENTOS
VEINTE MIL PESOS M/CTE($919.620.000) indexados mas los rendimientos financieros,
a ordenes de la Tesoreria Distrital en el término de treinta (30) dias siguientes a la
notificacion de la presente resolucion, con base en la sumatoria de los amparos constituidos
en la pdliza a siniestrar No. GU051885”, consigné a la Tesoreria Distrital con Recibo de
Cddigo de Barras No. 000000111170279 del 29 de septiembre de 2020 la suma de MIL
CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS CUATRO MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE. ($1.142.304.751,00).

La Subsecretaria Juridica con memorando No. 3-2020-04289 del 19 de noviembre de 2020,
remitid el recibo de cédigo de barras No. 000000111170279 a la Subsecretaria de Gestion
Financiera. De igual forma Subsecretaria de Gestion Financiera traslado este documento a
la Subdireccion Financiera con memorando No. 3-2020-04403 del 26 de noviembre de 2020
solicitando dar aplicacion al articulo 104 del Acuerdo Distrital 645 de 2016 “Por el cual se
adopta El Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para
Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor Para Todos", vigente a la fecha, de conformidad
con el articulo 157 del Acuerdo 761 de 2020 “Por medio del cual se adopta el Plan de
Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024
“Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotéa del Siglo XXI”.

La Subdireccién de Recursos Publicos solicité a la sociedad Accién Fiduciaria el reintegro
a la Tesoreria Distrital del saldo por valor de CIENTO CINCUENTA Y TRES MILLONES
DOSCIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE. ($153.270.000) correspondiente al 10% de
los recursos de los Subsidios con comunicaciones Nos. 2-2020-25526 de 14 de septiembre
de 2020, 2-2021-20475 de 29 de abril de 2021, 2-2021-62298 de 10 de noviembre de 2021,
2-2022-27663 de 10 de mayo de 2022, y 2-2022-48478 de 12 de agosto de 2022; siendo
reintegrado este valor como se relaciona a continuacion:

e Recibo de Cddigo de Barras No. 22990050216 del 17 de junio de 2022 por valor de
CIENTO CUARENTA Y SIETE MILLONES CIENTO SETENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE. ($147.174.423).



¢ Recibo de Cédigo de Barras No. 22990082200 del 21 de septiembre de 2022 por
valor de SEIS MILLONES NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS SETENTA Y
SIETE PESOS M/CTE. ($6.095.577).

Con relacion al saldo de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES
OCHOCIENTOS DIEZ MIL PESOS M/CTE ($459.810.000) que adeuda Agora
Construcciones, la Secretaria de Hacienda aperturé proceso de Cobro Coactivo No.
202205248100050072.

Torres de San Rafael Il - Coactivo

El 6 de noviembre de 2015, el comité de elegibilidad de la SDHT, segun acta No. 11 verifico
los requisitos establecidos en el Reglamento Operativo para la viabilidad del proyecto
“Torres de San Rafael II”, para la aplicacion de 190 Subsidios Distritales de Vivienda por
valor de TRES MIL CIENTO OCHENTA Y TRES MILLONES OCHENTA Y NUEVE MIL
PESOS M/CTE. ($3.183.089.000,00).

La Subsecretaria de Gestion Financiera por medio de la Resolucion 1305 de 2015 resolvio
“Generar 190 Subsidios Distritales de Vivienda en Especie para ser aplicados en el proyecto
de vivienda “Torres de San Rafael II’ presentado por la “Constructora Forteza Ltda.”, “+MD
S.A.S.”, y “Cooperativa Nacional de Transportadores COPENAL” aprobado previamente
por el Comité de Elegibilidad de la Secretaria Distrital del Habitat”.

La Subsecretaria de Gestion Financiera con memorando 3-2019-01820 del 05/03/2019
solicité a la Subsecretaria Juridica iniciar el procedimiento por posible incumplimiento del
proyecto de vivienda de interés prioritario “Torres de San Rafael II” argumentado el
incumplimiento en el cronograma establecido para la entrega de las 190 unidades de
vivienda.

Se declaré el incumplimiento al proyecto por parte de la Subsecretaria Juridica mediante
Resolucion 467 del 9 de noviembre de 2020 “Por la cual se declara el incumplimiento de
las obligaciones adquiridas en el proyecto “TORRES DE SAN RAFAEL II” por parte de las
sociedades M+D S.A.S. y Constructora Forteza Ltda., y en consecuencia, la ocurrencia del
siniestro del seguro de cumplimiento a favor de entidades estatales n. GU115052 expedida
por la compafriia Aseguradora de fianzas S.A. “CONFIANZA”.

Cumpliendo lo establecido en la resolucion 467 de 2020, la Asegurado de Fianzas S.A., con
recibos de cédigo de barras Nos. 20990003677, y 20990003679 del 28 de enero de 2021
por valores de MIL QUINIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS CUARENTA
Y CUATRO MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE. ($1.591.544.500) y NOVECIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS VEINTISEIS MIL SETECIENTOS
PESOS M/CTE. ($954.926.700) respectivamente, reintegro a la Tesoreria Distrital el total
de DOS MIL QUINIENTOS CUARENTA'Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA
Y UN MIL DOSCIENTOS PESOS M/CTE ($2.546.471.200) por concepto de siniestro de
anticipo y cumplimiento.

La Subsecretaria de Gestion Financiera expidio la Resolucién 953 de 31 de diciembre de



2021 “Por medio la cual se realiza la liquidaciéon de los recursos a reintegrar por parte de
las sociedades Constructora Forteza Ltda. y M+D Constructora S.A.S. en cumplimiento de
lo ordenado en las Resoluciones 285 de 2020 y 467 de 2020”; dentro de la cual ordend:

En su articulo 4 ordend a la sociedad Accidon Fiduciaria S.A., desembolsar a
ordenes de la Tesoreria Distrital el 10% de los SDVE no girados a las
sociedades constructoras, saldo que se encuentra en el Encargo Fiduciario del
proyecto Torres de San Rafael Il por la suma de TRESCIENTOS DIECIOCHO
MILLONES TRESCIENTOS OCHO MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE.
($318.308.900). Reintegro que se realizé con recibo de codigo de barras No.
22990001431 del 20 de enero de 2022.

En su articulo 6 ordené a las sociedades Constructora Forteza Ltda., y M+D
Constructora S.A.S., allegar los documentos necesarios para legalizar los 8
Subsidios Distritales de Vivienda por valor de CIENTO TREINTA Y CUATRO
MILLONES VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS PESOS M/CTE.
($134.024.800).

Dando cumplimiento a este articulo la constructora radicé documentos de 4 SDVE por valor
de SESENTA Y SIETE MILLONES DOCE MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE.
($67.012.400); de los 4 SDVE restantes se debe realizar perdida ejecutoria teniendo en
cuenta que los hogares finalmente no recibieron las viviendas.

Por otra parte, con relacién a lo ordenado en el articulo 7, paragrafos 1 y 2 de la Resolucion
953 de 2021 la constructora debe reintegrar a la Secretaria de Hacienda la suma de
SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO
MIL TRESCIENTOS CUATRO PESOS M/CTE. ($794.275.304) valor indexado a marzo de
2023; con el fin de obtener el reintegro de estos recursos la Subdireccién de Recursos
Publicos inicio el tramite del proceso persuasivo a la Constructora M+D, mediante las
comunicaciones 2-2023-2538 del 17/01/2023, 2-2023-34897 del 26/04/2023 y 2-2023-
42038 del 30/05/2023.

Considerando que M+D Constructora S.A.S. no atendio los requerimientos mencionados,
la Subdireccion de Recursos Publicos solicitdé cobro coactivo a la Secretaria Distrital de
Hacienda (SDH) con comunicacién 2-2023-45165 del 15/06/2023.

La Secretaria Distrital de Hacienda con comunicacion 1-2023-32524 de 01/08/2023 hizo la
devolucion de la comunicacion 2-2023-45165 del 15/06/2023. Para subsanar lo solicitado
por la SDH, se expidié la Resolucion 1121 de 2023, resolucion que fue debidamente
notificada el 17/02/2024.

Con comunicacion 2-2024-12790 de 26/02/2024 se realiza requerimiento de cobro
persuasivo a la Constructora MANAGEMENT+DEVELOPMENT CONSTRUCTORA S.A.S.
M+D CONSTRUCTORA SAS., con comunicacion 1-2024-10934 de 18/03/2024 la
constructora dio respuesta al cobro persuasivo solicitando que el valor que se encontraba
a favor de ellos por el proyecto Mirador del Virrey, teniendo en cuenta el principio de
igualdad fuera indexado de la misma manera que los recursos del Distrito; a esta
comunicacion la Subsecretaria de Gestion Financiera — Subdireccién de Recursos Publicos



dio respuesta con comunicacion 2-2024-20516 de 18/04/2024.

Con comunicacion 2-2024-54935 del 26/11/2024 se solicita nuevamente a la Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH) la apertura del proceso de cobro coactivo a la Constructora
MANAGEMENT+DEVELOPMENT CONSTRUCTORA S.A.S.; la Secretaria Distrital de
Hacienda (SDH) con comunicacion 1-2025-2753 del 29/01/2025 hizo devolucién de la
comunicacion 2-2024-54935 argumentando falta de elementos necesarios como las
notificaciones de los actos administrativos, entre otros.

Con comunicacion 2-2025-12583 del 17/03/2025 la Subdireccion de Recursos Publicos
remite la informacion correspondiente comunicacion radicada en Secretaria Distrital de
Hacienda (SDH) con 2025ER076528C1 del 21/03/2025.

El Verderén Etapa 1 y 2 — Tramite juridico

El proyecto de vivienda denominado “El Verderon 1-Etapa 1” fue presentado por la
Fundacion Empresa Privada Compartir al Comité de Elegibilidad para generar 79

unidades habitacionales de vivienda prioritaria aprobadas para poblacion sujeto del
Subsidio Distrital de Vivienda en Especie (SDVE), segun las condiciones establecidas en la
Resolucion 844 de 2014 de esta entidad.

Mediante Acta No. 1 del 30 de enero de 2015, el Comité de Elegibilidad aprobd el proyecto
en las condiciones sefaladas previamente.

De conformidad con la aprobacion del proyecto realizada por el Comité de Elegibilidad, la
Subsecretaria de Gestion Financiera expidio la Resolucion 083 del 2015 “Por la cual se
generan 79 Subsidios distritales de Vivienda en Especie para ser aplicados en el proyecto
de vivienda “EL VERDERON 1- ETAPA 1” presentado por la Fundacién Empresa Privada
Compartir, aprobado por el Comité de Elegibilidad”, por valor de MIL TRESCIENTOS
VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS
PESOS M/CTE., ($1.323.494.900)

Con el acta No. 2 de 2015, el Comité de Elegibilidad aprobd el cambio de nombre del
proyecto “El Verderdn 1 Etapa 1” por el de “El Verderon etapa 1y 2”7, conforme a lo anterior,
la Subsecretaria de Gestidn Financiera emitié la Resolucién 290 del 6 de abril de 2015 “Por
medio de la cual se modifica parcialmente la Resolucion No.083 del 30 de enero de 2015”
modificando el nombre del proyecto a “El Verderon etapa 1y 2.

La Secretaria Distrital del Habitat — SDHT expidié la Resolucién 488 del 2016, por medio
de la cual se indexaron 34 Subsidios Distritales de Vivienda en Especie (SDVE) a SMMLV
de la vigencia 2016 por valor de TREINTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
SETENTA'Y DOS MIL OCHOCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE. ($39.872.820); quedando
asi los aportes de los subsidios en MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS VEINTE PESOS M/CTE.
($1.363.367.720).

Que mediante radicado 1-2018-06132 del 28/02/2018, la Fundaciéon Empresa Privada



Compartir radicé “solicitud aprobacién prorroga entrega de vivienda VIP”, requiriendo la
prérroga para la entrega de las 79 unidades de vivienda para el 31 de mayo de 2018. Dicha
solicitud se atendié mediante 2-2018-15813 del 12/04/2018 y se informo de que no se podia
prorrogar la fecha de entrega de las viviendas.

Mediante radicado 2-2019-03933 del 07/06/2019, la Subsecretaria de Gestion Financiera
solicit6 a la Subsecretaria Juridica el “...) inicio de procedimiento por presunto
incumplimiento Proyecto de Vivienda de Interés Prioritario “El Verderdn Etapa l y 117 (..)

La Subsecretaria Juridica conforme lo establecido en el articulo 47 de la Ley 1437 de 2011
y mediante el Auto 002 del 10 de junio de 2021, formul6 cargos dentro del procedimiento
administrativo tendiente a declarar el siniestro y verificar si hay lugar a que se hagan
efectivos los amparos de la pdliza en relacion con el proyecto “El Verderdn etapa | y II”.

Desde el 05/08/2021, la Subsecretaria de Gestion Financiera y la Subdireccion de Recursos
Publicos con el acompanamiento de la Subsecretaria juridica, y la Fundacion Empresa
Privada Compartir sostuvieron mesas de trabajo para lograr acuerdos tendientes a que la
fundacién culminara las obras faltantes en el proyecto El Verderon Etapa | y 1l; asi mismo,
para gestionar nuevos cronogramas de obra y la actualizacion de las pdélizas
correspondientes.

Con radicado No. 3-2021-06314 del 08/11/2021, la Subsecretaria de Gestién Financiera
remitié6 a la Subsecretaria Juridica documento denominado “Informacién acerca de los
acuerdos realizados entre la Fundacion Empresa Privada Compartir y la Secretaria Distrital
del Habitat, para la ejecucion del proyecto “El Verderdn Etapas | y II’. Pese a las mesas de
trabajo sostenidas entre la SDHT y la Fundacion Empresa Privada Compartir, no se logré
llegar a ningun acuerdo para la terminacién del proyecto.

Por lo anterior, la Subsecretaria Juridica expidié la Resolucion 234 del 2023 con la cual
“Se declara el incumplimiento en el proyecto Verderon etapa 1y 2 por parte de la Fundacién
Empresa Privada Compartir, entidad sin animo de lucro identificada con Nit.860090032-0 y
se dictan otras disposiciones” y la Resolucion 402 del 15 de junio de 2023 “Por medio de la
cual se resuelve el recurso de reposicion interpuesto contra la Resolucién 234 del 26 de
abril de 2023 “Por la cual se declara el incumplimiento en el proyecto “El Verderdn etapa 1
y 2” por parte de la Fundacién Empresa Privada Compartir, entidad sin animo de lucro
identificada con Nit.860090032-0 y se dictan otras disposiciones”.

De acuerdo con lo anterior, la Subsecretaria Juridica con comunicaciéon 2-2023-49507 del
06/07/2023 adelanto cobro persuasivo a la Fundacion Empresa Privada Compartir en
cumplimiento a la Resolucién 234 de 2023, teniendo en cuenta que la Fundacién no dio
respuesta a dicho requerimiento, la Subsecretaria de Gestion Financiera - Subdireccion de
Recursos Publicos mediante comunicacion 2-2023-73327 del 17/10/2023 realiz6 segundo
cobro persuasivo, teniendo en cuenta que la fundacion no dio respuesta a los
requerimientos, con comunicacion No.2-2023-109185 de 27/12/2023 solicitd a la Secretaria
Distrital de Hacienda iniciar el cobro coactivo.

Con comunicacion 2-2024-46595 de 09/10/2024 la Subdireccion de Recursos Publicos
solicit6 a la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) informacion sobre el estado del proceso



cobro coactivo Fundacién Compartir - Proyecto VIP Verderén Etapas | y Il, a la cual dio
respuesta con comunicacion 1-2025-6250 de 19/02/2025 informando que la “No se
encuentra ningun titulo ejecutivo a favor de la Secretaria Distrital de Habitat, cuyo deudor
sea Fundacion Empresa Privada Compatrtir, entidad sin animo de lucro identificada con Nit.
860090032-0, con ocasion a la Resolucion No. 234 del 26 de abril de 2023.”

Teniendo en cuenta lo anterior, con comunicacion 2-2025-15747 de 31/03/2025 se remiti6
nuevamente la informacion correspondiente a la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH)
para el inicio del proceso coactivo, a la cual dan respuesta con comunicaciéon 1-2025-23131
del 23/04/2025 en los siguientes términos “(...) La sociedad deudora registra proceso
concursal e insolvencia, adelantado en el Juzgado 36 Civil del Circuito bajo el
No.11001310303620240052900, por lo cual la Subdireccién de Cobro No Tributario no tiene
competencia para dar inicio al proceso administrativo coactivo y por lo tanto, se remitieron
los documentos a la Subdireccion de Gestién Judicial de la Secretaria Distrital de Hacienda,
mediante memorando con radicado 2025/E01059201 ID SAP 1200187414 del 14 de abril
de2025, para que se verifique la viabilidad de efectuar el cobro de esta acreencia. (...)".

Por otra parte, con correo electronico del 13/03/2025, la Fundacion Empresa Privada
Compartir informa que se encuentran en “Liquidacién Judicial”, la cual fue formalmente
admitida a un proceso de esta naturaleza mediante el Auto del dia 17 de febrero de 2025
del Juzgado 36 Civil del Circuito de Bogota D.C., sefialando que “Unicamente el liquidador
tendria capacidad juridica para atender el alcance del requerimiento y/o solicitud por usted
relacionada”. De la misma manera sefialan que “cualquier solicitud debera ser conocida y
tramitada por el liquidador designado por el Juzgado para tal fin. Una vez conocido el
liquidador le sera informado”; respecto de esto, con memorando 3-2025-3234 de
03/04/2025 se solicitd a la Subsecretaria Juridica considerar ser parte del proceso de
liquidacién judicial.

Convenios Interadministrativos
El 26 de agosto de 2024 se recibieron los Convenios Interadministrativos relacionados a

continuacion los cuales se encuentran bajo la supervision de la Subdireccion de Recursos
Publicos:

Entidad Convenio Vr. Total Estado

Empresa de Renovacion y | Convenio 268 de 2014 $ 1.662.422.606 En liquidacién
Desarrollo Urbano de

Bogota (RENOBO) Convenio 407 de 2013 $10.078.922.707 En ejecucion
Caja de Vivienda Popular — | Convenio 408 de 2013 $ 1.139.210.800 En liquidacion
Cvp Convenio 234 de 2014 | $ 22.373.884.480 En ejecucion
EOF”,\?X Nacional del Ahorro |~ onio 415 de 2017 | $7.800.067.316|  En liquidacién
?%”:g Agrario de Colombia | o hio 834 de 2020 $ 853.790.220 En liquidacion

A 31 de octubre de 2025 el estado de los convenios interadministrativos se muestra a
continuacion y las diferentes gestiones realizadas:



Entidad Convenio Estado

Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano | Convenio 268 de 2014 Liquidado
de Bogota (RENOBO) Convenio 407 de 2013 En ejecucion
] o Convenio 408 de 2013 Liquidado
Caja de Vivienda Popular — CVP
Convenio 234 de 2014 En ejecucion
Fondo Nacional del Ahorro — FNA Convenio 415 de 2017 En liquidacién
Banco Agrario de Colombia Convenio 834 de 2020 Liquidado

Liquidados

Convenio Interadministrativo No. 408 de 2013 suscrito con la Caja de Vivienda
Popular (CVP)

Convenio suscrito entre la Caja de Vivienda Popular (CVP) y la Secretaria Distrital del
Habitat (SDHT) el 28 de octubre de 2013, con el objeto de “Aunar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros con el fin de adelantar el desarrollo y construccion de los proyectos
de vivienda que entregara el distrito capital en el marco de la ley 15637 de 2012 y del plan
de desarrollo distrital “Bogota Humana” para generar vivienda de interés prioritario como
subsidio en especie.”

Con acta de liquidacion firmada el 21 de octubre de 2024 y publicada en SECOPI I.
Convenio Interadministrativo No. 834 de 2020 — Banco Agrario de Colombia.

Convenio suscrito entre la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) y el Banco Agrario de
Colombia S.A. (BAC) el 31 de diciembre de 2020, el cual tiene por objeto “AUNAR,
ARTICULAR Y COORDINAR ESFUERZOS, TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
JURIDICOS Y ECONOMICOS ENTRE A SECRETARIA DISTRITAI. DEL HABITAT Y EL
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. PARA CONTRIBUIR CON LA SOLUCION DE
VIVIENDA NUEVA PARA EL RETORNO DE LOS HOGARES PERTENECIENTES A LA
COMUNIDAD EMBERA RESIDENTES EN BOGOTA, COMPLEMENTARIOS AL
SUBSIDIO DE VIVIENDA NACIONAL DE INTERES SOCIAL RURAL”. por un valor de
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES SETESCIENTOS NOVENTA MIL
DOSCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE. ($853.790.220) para garantizar el aporte de 212
unidades de vivienda.

Este convenio presenté las siguientes modificaciones:

e Prorroga No.1 suscrita el 31 de diciembre de 2020, por medio del cual “(...) Se
modifica la clausula quinta PLAZO DE EJECUCION, el cual queda del siguiente
tenor: QUINTA. PLAZO DE EJECUCION: El presente convenio tendra un plazo de
ejecucion hasta el treinta (30) de julio de 2022.

Modificar la obligacién nimero 3 de la clausula séptima SUPERVISION
correspondiente al BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. la cual quedara de la
siguiente manera:



“SEPTIMA. SUPERVISION: Por parte del BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A.
se tendra las siguientes Obligaciones: 3. Presentar bimestralmente informes sobre
la ejecucion y desarrollo del convenio”.

Prorroga No. 2 suscrita el 31 de diciembre de 2020, por medio del cual:

1.%(...) Se modifica la clausula quinta PLAZO DE EJECUCION, el cual queda del
siguiente tenor: QUINTA. PLAZO DE EJECUCION: El presente convenio tendra un
plazo de ejecucion hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2022.

2. El Banco Agrario de Colombia S.A., declara de manera libre y voluntaria que con
la presente modificacion y prorroga no se afecta el equilibrio econémico del convenio
Y, en consecuencia, renuncia a cualquier reclamacion posterior por concepto de la
celebracion y ejecucion del mismo.

3. Las demas disposiciones del convenio que no sean contrarias a lo previsto en el

presente documento continuaran vigentes”.

El convenio vencié el 31 de diciembre de 2022.

Por medio de las Resoluciones 2380 de 2012, 894 de 2013 y 1116 de 2014, la Secretaria
del Habitat asigno los 212 subsidios que hacen parte del convenio, los cuales se encuentran
distribuido en tres gerencias integrales para su ejecucién asi:

RECURSOS GIRADOS
P TOTAL ENTIDAD RECURSOS
ENTIDAD S’;?I-E Riss?égigg'?E RECURSOS SDHT EJECUTORA EN CONVENIO 834-
EJECUTORIA ASIGNADOS ADMINISTRACIONES 2020
PASADAS
Gl Corporacion $785.446.200
de vivienda y Res 2380 de 2012 corresponde a 77 SDVE | $183.610.800
. 95 $ 969.057.000 . . . corresponde a 18
desarrollo social (95 hog). legalizados en vigencias SDVE
— CORVIDES anteriores
Res 894 de 2013
Gl Didcesis de (21 hog). $523.290.780 $58.143.420
Istmina 57 $ 581.434.200 corresponde al 90% de | corresponde al 10%
Res 1116 de 2014 los 57 SDVE de los 57 SDVE
(36 hog).
R('ez‘“;i%z;’e 2013 $612.036.000
Gl Pro-Haciendo |60 p $612.036.000 corresponde a 60
Res 1116 de 2014 SDVE
(33 hog).
TOTAL 212 $ 2.162.527.200 $ 1.308.736.980 $ 853.790.220

El convenio terminé el 31 de diciembre de 2022, con un saldo pendiente por ejecutar de
SEISCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
OCHOCIENTOS PESOS M/CTE ($642.637.800).

ENTIDAD EJECUTORIA

RECURSOS
INCIALES
CONVENIO 834-
2020

RECURSOS
LEGALIZADOS
CONVENIO 834-
2020

RECURSOS PENDIENTES
POR LEGALIZAR
CONVENIO 834-2020




Ol Corporadon e oY $ 183.610.800 $ 183.610.800 $0
Gl Diccesis de Istmina $ 58.143.420 $ 27.541.620 $ 30.601.800
Gl Pro-Haciendo $612.036.000 $0 $612.036.000
TOTAL $ 853.790.220 $ 211.152.420 $ 642.637.800

Con comunicacién 2-2023-110070 del 29 de diciembre de 2023 se envio al Banco Agrario
de Colombia proyecto de acta de liquidacion para revision y aprobacion, reiterada con
comunicacion No. 2-2024-20075 del 26 de abril de 2024, como retroalimentacion a esta
comunicacion se realizaron reuniones entre el BAC y la SDHT el 2 de mayo de 2024, en las
que el BAC presentd observaciones, las cuales fueron ajustas.

Sin embargo, con comunicacion 1-2024-27556 de 24 de julio de 2024 el Banco Agrario de
Colombia presenté nuevamente observaciones al acta de liquidacion, las cuales en reunién
sostenida entre las dos Entidades el 24 de julio de 2024 se acordo realizar mesas de trabajo
con el fin de determinar la ruta para la liquidacién del Convenio.

Con memorando 3-2025-1470 del 13/02/2025 se envio6 el proyecto de acta de liquidacion
conciliada con el Banco Agrario de Colombia S.A.

Acta de liquidacion firmada el 28 de mayo de 2025, dentro de la cual en la clausula tercera
quedo estipulado “Se presenta un saldo no ejecutado por la suma de SEISCIENTOS DOCE
MILLONES TREINTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE., ($612.036.000) valor que debera ser
reintegrado a la SDHT para surtir el tramite presupuestal correspondiente ante la Secretaria
de Hacienda Distrital. En todo caso, la Subdireccion de Recursos Publicos de la SDHT
gestionara la disponibilidad de los recursos con la destinacion especifica de la ejecucion de
los subsidios por ella asignados. La suma de TREINTA MILLONES SEISCIENTOS UN MIL
OCHOCIENTOS PESOS M/CTE., ($30.601.800) permaneceran en las cuentas del Banco
Agrario de Colombia, quedando pendientes en la SDHT al proceso judicial o arbitral que se
encuentra en curso en contra de la Gl 71 Diécesis de Istmina.”

De acuerdo con lo anterior el Banco Agrario de Colombia (BAC) con recibo de cddigo de
barras No. 25990034140 con timbre del banco del 10/06/2025 reintegro a la Tesoreria
Distrital el valor de SEISCIENTOS DOCE MILLONES TREINTA Y SEIS MIL PESOS
M/CTE., ($612.036.000).

Con comunicacién 2-2025-59524 del 25/09/2025 se solicité al Banco Agrario de Colombia
S.A. informar sobre el tramite en que se encuentra la devolucion de los recursos pendientes
del Convenio por valor de TREINTA MILLONES SEISCIENTOS UN MIL OCHOCIENTOS
PESOS M/CTE., ($30.601.800), a lo cual el Banco Agrario de Colombia S.A. dio respuesta
con comunicacion 1-2025-55106 del 22/10/2025.

De este convenio la Contraloria de Bogota en el informe Cddigo de Auditoria No. 51
presentd hallazgo administrativo por la por la falta de legalizacion de los recursos, el cual

con la firma del acta de liquidacion y el reintegro de los recursos quedo cumplida la accién.

Por otra parte, mediante la Resolucién nro. 894 del 31 de julio de 2014 “Por la cual se



asignan subsidios distritales de vivienda para la ejecucion del proyecto de viviendas nuevas
para el retorno de 49 hogares pertenecientes a la comunidad Embera residentes en Bogota,
complementarios al subsidio de vivienda nacional de interés social rural” y la Resolucién
nro. 1116 del 12 de diciembre de 2014 “Por la cual se generan y asignan subsidios distritales
de vivienda para la ejecucion del proyecto de viviendas nuevas para el retorno de 70
hogares pertenecientes a la comunidad Embera residentes en Bogota, complementarios al
subsidio de vivienda nacional de interese social rural”, se asignaron subsidios distritales de
vivienda dirigidos a la comunidad Embera, de los cuales cincuenta y siete (57) subsidios
fueron asignados al proyecto gestionado por el operador denominado “Di6cesis de Istmina”
por valor de QUINIENTOS VEINTITRES MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA MIL
SETECIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($523.290.780), recursos que fueron
desembolsados al Banco Agrario de Colombia S.A. (BAC) en el afio 2017 a través de
ordenes de pago, las cuales se relacionan a continuacion.

No. ‘ ORDENES DE PAGO FECHA VALOR
1 2 Enero 12 de 2017 $ 153.009.000
2 3 Enero 12 de 2017 $107.106.300
3 2462 Agosto 17 de 2017 $ 30.601.800
4 2980 Septiembre 22 de 2017 $ 85.685.040
5 2981 Septiembre 22 de 2017 $122.407.200
6 2982 Septiembre 22 de 2017 $ 24.481.440
. TOTAL __ $523.290.780 |

Ahora bien, frente a estos recursos, en los registros contables de la Secretaria Distrital del
Habitat (SDHT) se encuentra sin legalizar la suma de DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS PESOS MCTE
($275.416.200), que corresponde a 30 subsidios distritales de vivienda en especie,
asignados a los hogares que se relacionan a continuacion:

No. Documento Nombre del Beneficiario igls;::g:g: Rlzzesir;jc(iign
1 4.814.419 ALIPIO MANUGAMA CAMPO Res. 894 31/07/2013
2 4.814.482 JAIME TEQUIA QUERAGAMA Res. 894 31/07/2013
3 4.814.488 MISAEL TEQUIA QUERAGAMA Res. 894 31/07/2013
4 | 11600228 CELEST”‘%CE’QQUUVERAGAMA Res. 894 31/07/2013
5 11.600.250 RAUL MURILLO TEQUIA Res. 894 31/07/2013
6 11.600.369 RAUL ARCE TEQUIA Res. 894 31/07/2013
7 11.600.427 LUCIANO QUERAGAMA TEQUIA Res. 894 31/07/2013
8 18.603.122 ABELINO ARCE MAMUNDIA Res. 894 31/07/2013
9 26.291.917 RUBIELA CAMPO MURILLO Res. 894 31/07/2013
10 35.595.152 RITA ARCE DE SINTUA Res. 894 31/07/2013
11 35.595.163 CELIA MAMUNDIA DE ARCE Res. 894 31/07/2013
12 35.595.169 EULALIA SINTUA DE TEQUIA Res. 894 31/07/2013
13 35.595.368 NOVELIA MURRY MURILLO Res. 894 31/07/2013
14 35.595.450 ELENA MANUGAMA ARCE Res. 894 31/07/2013
15 35.595.498 LINA TEQUIA MANUGAMA Res. 894 31/07/2013
16 |1.078.176.835 HERNESTO ARCE TEQUIA Res. 894 31/07/2013
17 11.078.177.044 MARIANO CAMPO ARCE Res. 894 31/07/2013
18 |1.078.177.059 | GERARDO QUERAGAMA CAMPO Res. 894 31/07/2013




19 [1.093.534.763 | FERNANDO MANUGAMA SINTUA Res. 894 31/07/2013
20 |1.133.614.479| MARIELA SINTUA ESTEVES Res. 894 31/07/2013
21 |1133.614637| RUBIELA MURRY VITUCAY Res. 894 31/07/2013
22 | 24.999.366 | ANGELINA CAISALES CAMPO Res. 1116 1211212014
23 | 4814332 | JOSE MARIA CINTUA MURRY Res. 1116 12/12/2014
24 | 4.814.485 EVELIO VIYUCAY TEQUIA Res. 1116 121212014
25 | 35595430 | RITALINA ARCE MAMUNDIA Res. 1116 12122014
26 |1.073.177.061 | BERTULFO QUERAGAMA CAMPO Res. 1116 121212014
27 |1.078.176533| CLAUDIA Fé’;L'T/LﬂAA ESTEVEZ Res. 1116 12/12/2014
28 |1.078.176.944| HECTOR SINTUA MANUGAMA Res. 1116 1211212014
29 |1.078.177.062 | ANALICIA QUERAGAMA CAMPO Res. 1116 12/12/2014
30 |1.078.177.303| NOLVERTO ARCE MANUGAMA Res. 1116 12122014

De lo cual, con comunicacion 2-2025-59544 del 25/09/2025 se solicitd el reintegro de los
recursos a lo cual el Banco Agrario de Colombia S.A. con comunicacion 1-2025-55106 del
22/10/2025 dio respuesta informando el tramite que han realizado con relacion a la
demanda interpuesta y ante la aseguradora.

Convenio Interadministrativo No. 268 de 2014 suscrito con la Empresa de Renovacién
y Desarrollo Urbano de Bogota (RENOBO)

Convenio suscrito entre la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
(RENOBO) y la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) el 23 de diciembre de 2014, cuyo
objeto es: “Anuar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros con el fin de adelantar el
desarrollo y construccion de vivienda de interés social y prioritario en el marco del plan de
desarrollo distrital de Bogota Humana”, por valor inicial de DIECISIETE MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL
PESOS M/CTE ($17.841.824.000).

El convenio ha presentado las siguientes modificaciones:

e Otrosi modificatorio N° 1 del 29 de diciembre de 2014: Se modificod la clausula
decimoquinta correspondiente a los requisitos de perfeccionamiento del convenio.

e Otrosi modificatorio N° 2, y Adicion N° 1 del 30 de octubre de 2015: Se adicionaron
recursos al convenio por valor de SEIS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS SIETE MIL CIEN PESOS M/CTE. ($6.582.907.100)
para 1.073 VIP de la siguiente manera: 795 Subsidios de 26 smmlv de 2015, y 278
subsidios de 62 smmlv de 2015 para proyectos de stock publico habitacional.

e Otrosi modificatorio N° 3 y Prorroga N° 1 del 23 de marzo de 2016: Se amplio el
plazo de ejecucion del convenio hasta el 28 de diciembre de 2016.

e Otrosi modificatorio N°4 del 30 de septiembre de 2016: Se modificd el paragrafo
cuarto de la clausula tercera, y la clausula decima tercera del convenio.



Otrosi modificatorio N° 5, y Prorroga N° 2 del 28 de diciembre de 2016: Se
disminuyeron los recursos aportados por la SDHT por valor DIEZ MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES TRECE MIL CUATROCIENTOS
PESOS M/CTE. ($10.673.013.400) producto de la exclusiéon de los proyectos
denominados "Villa Javier", "La Estacién" y "Jaime Garzon cll 26", y se amplio el
plazo de ejecucion del convenio hasta el 28 de diciembre de 2018.

Otrosi modificatorio N° 6 del 27 de octubre de 2017: Se disminuyeron los recursos
aportados por la SDHT por valor TRES MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL SETECIENTOS PESO M/CTE.
($3.635.422.700), producto de la exclusion de 217 VIP del proyecto denominado "La
Victoria", y se modificé el alcance del objeto del convenio.

Otrosi modificatorio N° 7, y Prorroga N° 3 del 28 de diciembre de 2018: Por el cual
se prorrogo el plazo de ejecucion del convenio por el termino de 3 meses y 2 dias
contados a partir del 29 de diciembre de 2018 y hasta el 31 de marzo de 2019.

Otrosi modificatorio No. 8, y Prérroga No. 4 del 29 de marzo de 2019: Por el cual se
prorrogd el plazo de ejecucién del convenio por 4 meses contados a partir del 31 de
marzo de 2019 y hasta el 31 de julio de 2019.

Otrosi modificatorio No. 9, y Adicion 2 del 30 de mayo de 2019: Por el cual se
excluyeron tres proyectos: Restrepo, Las Cruces y Eduardo Umana, y se indexaron
43 subsidios de las unidades de vivienda del proyecto La Victoria.

Otrosi modificatorio No. 10, y Prorroga No. 5 del 31 de julio de 2019: Se prorrogé el
plazo de ejecucion del convenio hasta el 30 de noviembre de 2019.

Otrosi modificatorio No. 11, y Prérroga No. 6 del 29 de noviembre de 2019: Se
prorrogo el plazo de ejecucion del convenio hasta el 30 de abril de 2020.

Otrosi modificatorio 12, y Prérroga 7, Suscrita el 30 de abril del 2020, mediante la
cual se prorrogo el plazo de ejecucién hasta el 30 de septiembre del 2020. También
se modificd la clausula octava, supervision, que queda asi: la supervision del
convenio estara a cargo del subdirector de Recursos Publicos por parte de la SDHT,
y del Gerente General o quien el designe por parte de la ERU.

Otrosi modificatorio 13, y Prérroga 8, Suscrito el 30 de septiembre de 2020,
mediante la cual se prorrogo el plazo de ejecucion hasta el 30 de junio de 2021.

Otrosi modificatorio 14, y prorroga 9 suscrito el 30 de junio de 2021, mediante la
cual se prorrog6 el plazo de ejecucion hasta el 30 de junio de 2022.

Otrosi modificatorio 15, y prorroga 10, suscrito el 30 de junio de 2022, mediante la
cual se prorrogo el plazo de ejecucion hasta el 30 de octubre de 2022.



o Otrosi modificatorio 16, y prorroga 11, suscrito el 28 de octubre de 2022, mediante
la cual se prorrog6 el plazo de ejecucion hasta el 30 de junio de 2023.

Dentro de la ejecucién del convenio se desarrollé un unico proyecto denominado Parque
Comercial y Residencial Victoria al cual se asignaron por parte de la SDHT 93 Subsidios
Distritales de vivienda en especie — SDVE por valor de MIL SEISCIENTOS SENSENTA Y
DOS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTIDOS MIL SEISCIENTOS SEIS PESOS
M/CTE ($1.662.422.606), los cuales se encuentran legalizados en su totalidad.

Convenio con acta de liquidacién firmada el 24 de octubre de 2025 y publicada en SECOP
l.

Convenios en Liquidacion

Convenio Interadministrativo No. 415 de 2017 — Fondo Nacional del Ahorro

Convenio suscrito entre la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) y el Fondo Nacional del
Ahorro (FNA) el 16 de mayo de 2017, el cual tiene por objeto “Implementar los mecanismos
y procedimientos necesarios para la financiaciéon de vivienda de interés prioritario en el
marco del Programa Integral de Vivienda Efectiva (PIVE) en la modalidad de leasing
habitacional (arriendo social) que ejecute el FNA”; por un valor de SIETE MIL
OCHOCIENTOS MILLONES SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS DIECISEIS PESOS
M/CTE. ($7.800.067.316) para garantizar el aporte de quinientas (500) unidades de
vivienda.

Este convenio presenté las siguientes modificaciones:

e Otrosi No.1 - Prorroga suscrito el 15 de mayo de 2018, por medio del cual “(...) Se
modifica el paragrafo de la clausula séptima, el cual queda del siguiente tenor: La
asignacion de los aportes a las 500 unidades de vivienda debera realizarse dentro
de los catorce (14) meses siguientes a la fecha de suscripcion del presente
convenio. (...).

e Otrosi No.2 — Por medio del cual se modificaron diferentes clausulas del convenio
suscrito el 13 de julio de 2018.

¢ Modificacion No.3 — Por medio del cual se modificé la fecha de asignacion de los
subsidios hasta el 30 de junio de 2019, vencido este plazo los recursos que no hayan
sido asignados a los hogares deberan restituirse al Tesoro Distrital, suscrita el 29
de marzo de 2019.

e Oftrosi No.4 — Por medio del cual se modificaron varias clausulas, dentro de ellas se
solicita la devolucién de los recursos no asignados a la Tesoreria Distrital y la
liquidacion del Patrimonio Autbnomo donde se administran los recursos, suscrito el
31 de mayo de 2021.

Al 30 de junio de 2019 se asignaron noventa y siete (97) Subsidios por valor de MIL
QUINIENTOS OCHO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA'Y SEIS MIL TRESCIENTOS
CUARENTA Y UN PESOS CON VEINTE CENTAVOS M/CTE, como se relaciona a



continuacion:

No. Resolucioén Fecha Beneficiarios Valor
496 14/08/2017 23 358.803.082,00
526 25/08/2017 9 140.401.206,00
593 15/09/2017 6 93.600.807,60
647 12/10/2017 5 78.000.673,00
682 27/10/2017 4 62.400.538,40
726 20/11/2017 2 31.200.269,20
786 12/12/2017 27 421.203.634,20
846 28/12/2017 16 249.602.153,60
867 28/12/2017 2 31.200.269,20
120 19/03/2019 3 42.483.708,00
Total 97 1.508.896.341,20

De acuerdo con la clausula 5% del Otrosi No.4 en el cual se acordd la liquidacion del
patrimonio auténomo constituido mediante el contrato de fiducia mercantil irrevocable de
administracion y pagos No. 3 1 70276 en la Fiduciaria Bogota S.A., se realizé el reintegro
de los recursos no utilizados dentro del convenio en la asignacion de SDVE a la Tesoreria
Distrital por valor de SEIS MIL DOSCIENTOS MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
OCHO MILLONES SETECIENTOS TRECE PESOS M/CTE ($6.200.688.713), mediante
recibo No.21990051428 del 6 de agosto de 2021.

Asi mismo, con recibo de codigo de barras No. 23990050250 de 21 de junio de 2023 se
reintegré a la Tesoreria Distrital la suma de TREINTAY UN MILLONES DOSCIENTOS MIL
DOSCIENTOS SESENTA 'Y NUEVE PESOS M/CTE. ($31.200.269) correspondiente a SDV
pendiente por trasladar.

Por otra parte, debido al fallecimiento de la Sefiora Luz Angelica Mosquera Payan;
beneficiaria del subsidio, el FNA realizé la reclamacién al seguro del valor correspondiente
a las cuotas pendientes por amortizar de acuerdo con el subsidio asignado por la SDHT,
valor que corresponde a TRES MILLONES DOSCIENTOS CUATRO MIL NOVECIENTOS
SESENTA PESOS M/CTE. ($3.204.960).

Para los 97 hogares vinculados al programa de leasing habitacional se pagaron los valores
correspondientes a 36 canones fijos mensuales para cada unidad de vivienda, la escritura
del inmueble, y los impuestos prediales que se generaron por el tiempo que cubri6 el
recurso aportado por al SDHT. Una vez realizados estos pagos, quedd un saldo del subsidio
a favor de cada uno de los hogares, por valor total de NUEVE MILLONES SEISCIENTOS
CATORCE MIL DOSCIENTOS SIETE PESOS CON VEINTE CENTAVOS M/CTE.,
($9.614.207,20), para lo cual la Subsecretaria de Gestion Financiera - Subdireccion de
Recursos Publicos solicitd al FNA realizar el giro correspondiente a los créditos hipotecarios
de cada uno de los 97 hogares mediante comunicaciones 2-2023-17701 del 15/03/23, 2-



2023-62068 del 24/08/23, 2-2023-107720 del 21/12/2023, 2-2024-20087 de 16/04/2024, y
2-2024-25251 de 20/05/2024.

De acuerdo con las anteriores solicitudes, el FNA informé con comunicacién 01-2303-
202406200387711 con radicado de la SDHT No. 1-2024-24514 de 26/06/2024, que aplicé
a los créditos hipotecarios vigentes de 89 hogares la suma de OCHO MILLONES
SETECIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS NUEVE PESOS CON
SESENTA CENTAVOS M/CTE., ($8.789.709,60), para cuyo efecto anexan los respectivos
soportes, quedando pendiente lo correspondiente a 8 hogares por valor de
OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS CATORCE PESOS CON
CUARENTA CENTAVOS M/CTE., ($824.514,40) cuyos créditos ya se encuentran
cancelados y que se relacionan asi:

Documento Nombre Vr.a
reintegrar
6.886.599 HUMBERTO RAFAEL YANEZ 118.814,60
31.585.726 LUZ ANGELICA MOSQUERA PAYAN 87.814,60
36.178.686 RUTH MONTANO MENDEZ 120.814,00
25.483.993 ESPERANZA FABARA ANACONA / MIGUEL ANGEL ABELLA 76247576 135.814,00
83.231.515 FAVIO CELIS JOVEN 92.814,00
1.012.358.525 | ALFREDO ACEVEDO VARGAS 87.814,60
1.024.506.410 | WILLIGTON LASSO MONTEALEGRE 87.814,60
55.145.094 | SANDRA LILIANA POLO CUELLAR / SORY JAQUELINE ABELLO POLO 92.814,00
1233499064
TOTAL 824.514,40

Con relacién a estos hogares, teniendo en cuenta que el crédito hipotecario se encuentra
cancelado, y no se pudo realizar el abono del saldo pendiente del subsidio asignado por la
SDHT, de acuerdo con lo estipulado en la clausula 2 del convenio denominada “Compromiso
de las partes”, la SDHT se comprometio a: “(...) 2) Asignar los aportes en el marco del PIVE
en la modalidad de leasing habitacional a los hogares beneficiarios. 3) Legalizar ante el FNA
el aporte de 26 SMLMV por hogar, los cuales se tomaran como canon inicial. 4) Aportar al
fideicomiso: a) Los recursos que conformaran el patrimonio de la fiducia (APORTANTE),
equivalentes a 36 canones fijos mensuales por unidad de vivienda, sin incluir la cobertura
FRECH. (...)", se expidi6 la Resolucién 785 de 27 de diciembre de 2024 “Por medio de la
cual se realiza un ajuste de cifras a las Resoluciones 496, 526, 647, y 846 de 2017”; cuyo
valor de OCHOCIENTOS VEINTICUATRO MIL QUINIENTOS CATORCE PESOS M/CTE.,
($824.514) fueron reintegrados a la Tesoreria Distrital con recibo de codigo de barras no.
25990044294 con timbre del banco del 18/07/2025.

De acuerdo con lo anterior, a 31 de octubre de 2025 se han legalizado ante la Subdireccion
Financiera 97 Subsidios por valor de MIL QUINIENTOS OCHO MILLONES SETENTAY UN
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CINCO PESOS M/CTE., ($1.508.071.865) como
relaciona a continuacion:

Subsidios

Memorando Fecha it
Legalizados

Vr. Legalizado




3-2024-7738 18/10/2024 30 $ 468.004.031
3-2024-8182 1/11/2024 25 $ 392.714.022
3-2024-8872 26/11/2024 22 $ 336.175.626
3-2025-974 30/01/2025 12 $ 187.201.620
3-2025-6379 4/07/2025 8 $ 123.976.566
TOTAL 97 $ 1.508.071.865

Quedando pendiente por legalizar a 22 de octubre de 2025, un valor de CINCUENTA Y
OCHO MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS
CINCUTNA'Y CINCO PESOS M/CTE., ($58.353.955), como se muestra a continuacion:

SALDO
CONVENIO VALOR CONVENIO REINTEGRO SDH VR. LEGALIZADO PENDIENTE
415 DE 2017 $ 7.800.067.316| $ 6.233.641.496 $ 1.508.071.865| $ 58.353.955

De acuerdo con la clausula octava del convenio el plazo estara vigente hasta cuando se
agoten los recursos que administra la Fiduciaria y seis meses mas y su liquidacion se da
a los 4 meses siguientes de la terminacién de su plazo.

Una vez legalizados los 97 Subsidios asignados y con el fin de proceder con el tramite de
liquidacion del convenio con comunicacion 2-2025-42730 del 31/07/2025 se solicito al
Fondo Nacional del Ahorro el reintegro de los recursos pendientes por concepto de
Subsidios Distritales de Vivienda no ejecutados y NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL
PESOS M/CTE., ($928.000) correspondiente a los pagos realizados por el Fondo
Nacional del Ahorro (FNA) por concepto de multas e intereses de impuestos de predios
ubicados en los proyectos Buenos Aires, Parques de Villa Javier y Rincén de Bolonia;
como la cancelacién de la cuenta de ahorros nro. 033254293 del Banco de Bogot3, e
informar el valor de los rendimientos pendientes por trasladar a la Tesoreria Distrital, con
el fin de solicitar el recibo de cddigo de barras correspondiente. Solicitud reiterada con
comunicacion 2-2025-53054 del 05/09/2025.

A lo anterior el Fondo Nacional del Ahorro (FNA) dio respuesta con comunicaciéon 1-2025-
49742 del 24/09/2025 donde informan que se realizo el reintegro al tesoro distrital el 28
de agosto del 2025, por valor de NOVECINETOS VEINTIOCHO MIL PESOS M/CTE.,
($928.000), por concepto de multas e intereses de impuestos de predios ubicados en los
proyectos Buenos Aires, Parques de Villa Javier y Rincdn de Bolonia. Se anexa recibo de
codigo de barras no. 25990053055. Asi mismo, informa que estan validando el saldo de
Subsidios pendientes por reintegrar con el fin de realizar el cierre de la cuenta.

El 15 de octubre de 2025 se realizé reunion entre las dos Entidades donde se revisaron
los siguientes temas: i) Conciliacién de cuentas entre el area supervisora del convenio
marco a cargo de la VP financiera del FNA y la SDHT para dar continuidad al tréamite de
liquidacion; ii) Definir la ruta juridica, financiera y administrativa para la terminacién y
posterior liquidacion del convenio marco y especifico suscrito entre la Secretaria Distrital
del Habitat y el Fondo Nacional del Ahorro, en cumplimiento de los compromisos



adquiridos ante la Contraloria Distrital, dentro del plan de mejoramiento con fecha limite
30 de octubre de 2025.

Con comunicacion no. 2-2025-71275 del 19 de octubre de 2025 la Subdireccion de
Recursos Pubicos, remitié acta de terminacion debidamente firmada por parte de la SDHT
al Fondo Nacional del Ahorro (FNA) con el fin de continuar tramite de firmas.

De este convenio la Contraloria de Bogota en el informe Codigo de Auditoria No. 51
presentd hallazgo administrativo por la por la falta de legalizacion de los recursos, donde
una de las acciones corresponde a la suscripcién del acta de liquidacion.

Convenios en Ejecucion

Convenio Interadministrativo No. 407 de 2013 - Empresa de Renovacion Urbana de
Bogota (RENOBO)

Convenio suscrito entre la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota
(RENOBO), y la Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) el 28 de octubre de 2013, cuyo
objeto es: “Anuar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros con el fin de adelantar el
desarrollo y construccion de los proyectos de vivienda que entregara el distrito capital en el
marco de la ley 15637 de 2012 y del plan de desarrollo distrital “BOGOTA HUMANA” para
generar vivienda de interés prioritario como subsidio en especie”,) por valor inicial de
NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES DIEZ MIL PESOS
M/CTE.($9.656.010.000)

El convenio ha presentado las siguientes modificaciones:

e Oftrosi Modificatorio del 24 de febrero de 2014 - Modificé la clausula No. 6.2.5 Sobre
la periodicidad de entrega de los informes por parte de la ERU con el fin de que
estos sean bimestrales.

e Prorroga No.1 del 31 de julio de 2015 - Prorrogé el convenio hasta el 30 de octubre
de 2016.

o Otrosi Modificatorio No. 2, y Adicién No. 1 del 30 de octubre de 2015 - Se le
adicionaron recursos por parte de la SDHT por valor de CUATROCIENTOS
VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS DOCE MIL SETECIENTOS PESOS
M/CTE. ($422.912.700) para completar 1.009 VIP e incluir el proyecto "Mz -18
Porvenir Terranova", e indexar a salarios 2015 los subsidios de la SDHT.

e Prérroga No. 2 del 28 de octubre de 2016 - Prorrogd el plazo de ejecucion del
convenio por un término de 24 meses contados a partir del 31 de octubre de 2016.

e Modificacion No. 5, y prorroga No. 3 del 30 de octubre de 2018 - Prorrogo el plazo
de ejecucion del convenio hasta el 15 de octubre de 2019, y modificé la clausula
octava del convenio.

e Modificacion No. 6, y prorroga No. 4 del 15 de octubre de 2019 - Prorrog6 el plazo



de ejecucién del convenio por el término de 1 afio, contado a partir del 16 de octubre
de 2019, hasta el 15 de octubre de 2020.

Modificacion No. 7, y prérroga No. 5 del 16 de septiembre de 2020 - Prorrogé el
plazo de ejecucion del convenio por el termino de 18 meses, contados a partir del
16 de octubre de 2020, hasta el 15 de abril de 2022.

Otrosi No. 8 del 12 de abril de 2022: amplié el plazo de ejecucion del convenio hasta
el 30 de junio de 2023.

Modificacion No.9, Y prorroga No. 7 del 29 de junio de 2023: Ampli6 el plazo de
ejecucion del convenio hasta el 15 de diciembre de 2023.

Modificacion No.10 y prorroga No.8 del 15 de diciembre de 2023: amplio el plazo de
ejecucién del convenio hasta el 30 de agosto de 2024.

Modificacion No.11 Adicion No.2 del 27 de diciembre de 2023: Adiciond recursos
por valor de QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SETECINTOS
VEINTICINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS M/CTE.
($599.725.887).

Modificacion No.12 prorroga No.9 del 30 de agosto de 2024, amplio el plazo de
ejecucion hasta 30 de junio de 2025.

Modificacion No. 13 prorroga No.10 del 27 de junio de 2025, la cual amplio el plazo
de ejecucién hasta el 30 de enero de 2026 y modifico la clausula séptima en el
sentido de que la supervision del presente convenio por parte de la SDHT estara a
cargo del Subdirector (a) de Recursos Publicos, o quien delegue el ordenador del
gasto.

Se expidi6 la Resolucion 114 del 19 de febrero de 2024 “Por medio de la cual se aumenta
e indexa el valor de ochenta y siete (87) Subsidios Distritales de Vivienda en Especie
asignados en cumplimiento del Decreto Distrital 489 de 2012 modificado por los Decretos
Distritales 546 de 2013 y 249 de 2015, y se dictan otras disposiciones”

El convenio se encuentra en ejecucién y a 31 de octubre de 2025 ha legalizado 822 SDVE,
por valor de SIETE MIL OCHOCIENTOS VEINTISIETE MILLONES OCHENTA MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y UN PESOS M/CTE., ($7.827.080.461) como se muestra

a continuacion:

SDVE Legalizados PRI (2017
No. Legalizacién
Proyecto Vr. total
SDVE No. |\ vi totar | NO_ | i total
SDVE f-total | spve f- tota
LA COLMENA| 131 | $401.412.289 131 |$401.412.289 0 $0
3
USME Il 168 |$2.536.907.277) 168 |, pos 507 07 O $0




9 9
261 |$3.650.502.221) 187 |, c15 494013 7% 11.035.008.208
USME | :
87 |8 1.816.560.000 0 S0 87 | 16560000

9
TERRANOVA | 252 |$1.209.009.600 252 |, 00 o0cod O $0
BOSA 601 84 | $974.257.200 84 |$974.257.2000 0 $0
3 9 3
983 | 10.678.648.587] 822 |7.827.080.379 167 |2.851.568.208

Los proyectos de vivienda que forman parte del alcance del referido convenio presentan el
siguiente estado:

Terranova: Se encuentra ejecutado y finalizado en su totalidad.
Bosa 601: Estan ejecutados y finalizados.

La Colmena: Estan ejecutados y finalizados.

Usme lll: Se encuentran ejecutado y finalizado.

Usme I: Se encuentran en ejecucién y presenta el siguiente estado:

PROYECTO USME 1: En ejecucion conformado por dos etapas 348 unidades
habitacionales, las cuales presentan el siguiente estado:

Etapal: 192 unidades terminadas, entregadas y en proceso de legalizacion.

Etapa ll: 156 VIP, ubicadas en las Torres 9 — 15

Servicio de energia: Enel Colombia remitié observaciones el 16 de octubre de 2025
frente al disefio serie 3, las cuales fueron subsanadas por Nelekonar el 22 de
octubre del presente afio. Una vez se cuente con la aprobacion del mencionado
disefio y se encuentren expedidas las certificaciones retie, se podra proceder con la
instalacion de los medidores de energia; de acuerdo con la ultima programacién
aprobada por el comité fiduciario de RENOBO se instalan estos el 20 de enero de
2026.

Servicio de acueducto: Se encuentra con medidores de acueducto instalados en
las 156 unidades habitacionales.

Entrega unidades de vivienda: En los comités de seguimiento técnico llevados a
cabo de manera semanal, se ha informado por parte de la Interventoria que a la
fecha se ha realizado por parte del constructor la entrega de 105 unidades de
vivienda ubicadas en la Etapa Il en las Torres 10 a 15, precisando por parte de la
SDHT que estas entregas a los beneficiarios del subsidio distrital de vivienda en
especie se ha realizado sin cumplimientos de los requisitos establecidos para tal fin,
toda vez que no han sido expedidos los certificados de existencia y habitabilidad de
las unidades de vivienda relacionadas, teniendo en consideracion que para suscribir



mismos, se debe dar cumplimiento a lo sefialado en el paragrafo 5 del articulo 36
de la Resolucién 844 de 2014, modificado por el articulo 5 de la Resolucion 575 de
2015, que indica:

“(...) La entrega de viviendas por parte de la constructora a los beneficiarios del
SDVE, se realizara una vez la Secretaria Distrital del Habitat o quien ésta delegue,
verifique que el proyecto cuente con permiso de ocupacion total o parcial expedido
por la Alcaldia Local, haya realizado visita de verificacion a la vivienda la cual debe
estar completamente terminada, con los servicios publicos con los respectivos
medidores instalados, o en su defecto, certificacidon de que se encuentra en tramite
la instalacién de medidores por parte de la empresa prestadora. Una vez se
constaten las condiciones anteriormente expuestas, la SDHT expedira el certificado
de existencia y habitabilidad como requisito previo para la entrega de la vivienda
(...)". Negrilla y subrayado fuera del texto.

El convenio termina el 30 de enero de 2026.

Convenio Interadministrativo 234 de 2014 - Caja de Vivienda Popular (CVP)

Convenio suscrito entre la Caja de Vivienda Popular y la Secretaria Distrital del Habitat el
30 de septiembre de 2014, con el objeto de “aunar esfuerzos administrativos, técnicos y
financieros con el fin de adelantar el desarrollo y construcciéon de unidades de vivienda de
interés social prioritario en el marco del plan de desarrollo distrital "Bogota Humana"; por
valor inicial de CUARENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE. ($42.641.984.000).

El convenio ha presentado las siguientes modificaciones:

. Otrosi Modificatorio No.1 y Adicion No. 1 del 29 de diciembre de 2014 - Adiciona
recursos por valor de TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE. ($3.363.360.000) para 78 subsidios
adicionales de 26 (SMMLMV) de 2014 para los proyectos Sierra Morena MZ 88, 85y 83 y
Compartir.

. Otrosi modificatorio No.2 y Adicién No. 2 del 22 de junio de 2015 — Adiciona recursos
de la CVP por valor de TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE.
($3.861.880.960) para 32 VIP del proyecto Arboleda Santa Teresita.

. Otrosi Modificatorio No.3 del 28 de octubre de 2016 - Prorroga el plazo de ejecucion
del convenio por 18 meses contados a partir del 18 de noviembre de 2016.

. Otrosi Modificatorio No.4 del 21 de junio de 2017 - Excluye los proyectos
Guacamayas, Sierra Morena Mz. 83, 85 y 88 y Compartir, disminuye recursos en esos tres
proyectos por valor total de CUATRO MIL CIENTO DIECISIETE MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL PESOS M/CTE. ($4.117.336.000) y se adicionan
recursos de la CVP por valor de CUATRO MIL NOVECIENTOS VEINTIOCHO MILLONES



M/CTE. ($4.928.000.000) para el proyecto Arboleda Santa Teresita.

. Otrosi Modificatorio No. 5 del 17 de mayo de 2018 - Prorroga el plazo de ejecucion
del convenio hasta el 31de diciembre de 2018.

. Otrosi Modificatorio No. 6 del 28 de diciembre de 2018. Se prorrogd el plazo de
ejecucion del convenio en doce meses mas, es decir hasta el 31 de diciembre de 2019.

. Otrosi Modificatorio No. 7, Adicién No. 4 y Prérroga No. 4 del 5 de noviembre del
2019 - se adicion¢ el valor del convenio recurso de la SDHT por valor de QUINIENTOS
CUARENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS VEINTE MIL PESOS MI/CTE.
($546.320.000) como consecuencia de recursos faltantes para la asignacion de 1.000
subsidios de 20 SMML de la vigencia 2019 y se ampli6 el plazo de ejecucién del convenio
hasta el 30 de abril de 2020.

» Otrosi Modificatorio No. 8 del 29 de abril del 2020 - amplié el plazo de ejecucion del
convenio por 8 meses hasta el 31 de diciembre del 2020, y la clausula octava (Supervision
del Convenio).

* Otrosi Modificatorio No. 9 del 28 de diciembre de 2020 - amplié el plazo de ejecucion del
convenio hasta el 31 de diciembre del 2021.

* Otrosi Modificatorio No.10 del 20 de septiembre de 2021 modificaciéon numeral 6.2 CVP
obligaciones de las partes.

* Otrosi Modificatorio No. 11 del 23 de diciembre de 2021 - amplié el plazo de ejecucién del
convenio hasta el 31 de diciembre del 2022.

* Otrosi Modificatorio No. 12 del 13 de octubre de 2022, adicion¢ el paragrafo 5 a la Clausula
Cuarta, modificé el numeral 6.2 de la Clausula Sexta, y modifico el literal a) de las funciones
sefialadas en la Clausula Octava.

+ Otrosi Modificatorio No. 13 del 27 de diciembre de 2022, Prorrogé el plazo de ejecucion
por 12 meses, hasta el 31 de diciembre de 2023 y adicion6 TRES MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y DOS MILLONES NOVENTA MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y DOS
PESOS M/CTE. ($3.592.090.462), distribuidos asi: DOS MIL QUINIENTOS VEINTIOCHO
MILLONES SETENTA Y DOS MIL QUINIENTOS VEINTICINCO PESOS M/CTE.
($2.528.072.525) correspondientes a la SDHT, y MIL SESENTA Y CUATRO MILLONES
DIEZ Y SIETE MIL NOVECIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($1.064.017.937)
ala CVP, para un valor final del convenio de CINCUENTA'Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS
DIECISEIS MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS
VEINTIDOS PESOS M/CTE. ($54.816.291.422).

* Otrosi Modificatorio No. 14, Adicién No. 6 suscrito el 16 de agosto de 2023, se modifico la
clausula segunda del Convenio Interadministrativo 234 de 2014, en el sentido de adicionar
el valor del convenio por un valor de TRES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y UN MIL NOVECIENTOS CINCUENTA' Y
CINCO PESOS M/CTE. ($3.283.491.955), MCTE. los cuales cumplieron su ciclo
presupuestal sin situacion de fondos, recursos que se encuentran dentro del presupuesto



de la SDHT, amparados con el Certificado de Disponibilidad Presupuesta 1077 de 2023.
Como también modificar el paragrafo segundo de la clausula segunda en cuanto actualizar
el valor de la VIP hasta 90 SMLMV, de conformidad con los valores establecidos en las
normas que regulan la materia y dispone que, el valor del VUR correspondera a la diferencia
entre el valor de la unidad de vivienda y el subsidio de la Secretaria Distrital del Habitat, en
SMLMV de la vigencia 2022, el cual quedo estipulado en el mismo otrosi que corresponde
a 25.7 SMLMV de dicha vigencia.

» Otrosi No.15 Prorroga No.9 amplio el plazo de ejecucion del convenio hasta el 31 de
diciembre de 2024.

e Otrosi No.16 Prérroga No.10 Modificar la CLAUSULA QUINTA - PLAZO DE
EJECUCION, en el sentido de prorrogar este por el término de 12 meses mas, esto es,
hasta el 31 de diciembre de 2025. Modificar la CLAUSULA SEPTIMA. La supervisién
del presente convenio estara a cargo de los siguientes cargos, cuyos ocupantes seran
responsables de la supervision mientras desempefien las funciones correspondientes:
a. Por parte de la SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT (SDHT), el (la)
subdirector(a) de Recursos Publicos, o quien en el futuro ocupe dicho cargo. b. Por
parte de la CAJA DE VIVIENDA POPULAR, el (la) director(a) de Urbanizaciones y
Titulacién, o quien desempefie dicho cargo en el futuro. 3. Modificar el PARAGRAFO
PRIMERO de la CLAUSULA OCTAVA en el sentido de establecer que La Secretaria
Técnica sera ejercida por el o la subdirector (a) de Recursos publicos o quien haga sus
veces.

Los aportes de la SDHT ascienden a VEINTIDOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA
PESOS M/CTE. ($22.373.884.480) para 1.000 unidades de vivienda, a corte de 31 de
octubre de 2025 el estado de asignaciones y legalizaciones se muestra a continuacion:

ASIGNACION
SDVE
SDVE
Proyecto’ SDVE 'Vr. SDVEAsignados A Por: ) Arboleda
SIgnar lsanta 1.000 |$22.373.884.480| 582 | 418
Teresita

Asi mismo, se presenta el estado de legalizaciones a corte de 31 de octubre de 2025.

LEGALIZACIONES

Legalizado Por legalizar
Proyecto SDVE Vr. SDVE

No. SDVE Vr. SDVE No. SDVE Vr. SDVE

Arboleda Santa
Teresita

$

1.000 [$22.373.884.480 292 $ 4.836.197.440 708 17 537 687 040




Actualmente, el Proyecto de vivienda Arboleda Santa Teresita que forman parte del alcance
del referido convenio, presenta el siguiente estado:

1.

Estado General

Fase 1

SECTORII
Torres: 23
Unidades: 528

396 unidades de vivienda ubicadas en
el Sector I,

Avance de ejecucion del 100%,
Las unidades de vivienda
encuentran finalizadas.

Cuentan con permiso de ocupacion
expedido por la Alcaldia Local de San
Cristoball

Certificados de existencia y
habitabilidad expedidos por la SDHT.

se

Fase 3

132 unidades de vivienda ubicadas en
el Sector Il con estructura finalizada.
Se encuentra pendiente por finalizar las
siguientes actividades constructivas:
Acabados en 132 unidades.
Reconstruccion de estructuras de
contencién (Muros M-10 y M-12).
Derechos de conexidon a servicios
publicos Sectores | y Il (Incluye
medidores).

Terminacion salén Comunal del Sector
| y la carpeta de rodadura Sectores | y
Il.

SECTORI
Torres: 23
Unidades: 504

Fase 2
[ )

504 unidades de vivienda ubicadas en
el Sector | con estructura finalizada,
pendiente la ejecucion de actividades
de terminacion (acabados y conexion
de servicios publicos) en viviendas,
obras de urbanismo, unidad de
tratamiento de basuras del Sector | y
Salén Comunal del Sector Il.

No se cuenta con permiso de
ocupacion expedido por la Alcaldia
Local de San Cristébal-

No se han expedido por parte de la
SDHT los Certificados de existencia y
habitabilidad.

2. Avance general del proyecto de vivienda Arboleda de Santa Teresita

Con el informe de julio —agosto de 2025, entregado por la CVP mediante comunicado No.
1-2025-55468 el 22 de octubre de 0025, se indica con relacion al avance general del
proyecto de vivienda Arboleda de Santa Teresita, lo siguiente:

“(...) El proyecto de vivienda VIP ARBOLEDA SANTA TERESITA, tiene un avance
Correspondiente al 96.04%, de conformidad con el informe mensual del periodo 21 de mayo
al 20 de junio de 2021, aportado por la firma C&R en el marco del Contrato de Interventoria
N° 046 de 2015, en donde se indica que: "se presento el Acta de Obra # 41 en la cual se
verifico y aprobo porcentaje de avance de obra correspondiente a Torres del 96. 0456%.

Ahora bien, con el animo de actualizar esta cifra de avance de obra, la Direccién Técnica



de Urbanizaciones y Titulacion de la Caja de la Vivienda Popular, esta trabajando para
establecer el mecanismo mas idéneo que permita establecer dicha medicion a partir del
momento de retoma de la obra por parte de la Caja de la Vivienda Popular, tomando como
base la entrega de unidades habitacionales terminadas y su titulacion, para posteriormente
incorporar los avances de obra puntual , relacionados con la terminacién del Sector | y de
las obras pendientes en el Sector |l.

Teniendo en cuenta las intervenciones desarrolladas en el proyecto urbanistico Arboleda
Santa Teresita es posible establecer un avance financiero del 86.23% tomandose este
como avance general del mismo. (...)"

Observaciones generales

El proyecto de vivienda Arboleda de Santa Teresita, se encuentra dentro del alcance
del Convenio Interadministrativo No. 234 de 2014 suscrito el 30 de septiembre de
2014, entre la SDHT y la CVP, el cual inici6é su ejecucion el 18 de noviembre de
2014; A la fecha el valor total del Convenio Interadministrativo 234 de 2014 del cual
hace parte el proyecto Arboleda Santa Teresita corresponde a la suma de
$64.843.702.417, de los cuales los aportes de la Secretaria Distrital del Habitat son
por valor de $22.373.884.480, equivalentes a 1000 Subsidios distritales de vivienda
en especie (SDVE).

La supervision de los contratos de obra suscritos para la ejecucion del proyecto de
vivienda Arboleda Santa Teresita, son responsabilidad de la Caja de Vivienda
Popular, conforme a lo establecido en el Convenio Interadministrativo No. 234 de
2014, especificamente en la clausula sexta "Obligaciones de las partes", en tal
sentido, la Subdireccion de Recursos Publicos de la Secretaria Distrital del Habitat,
no ejerce las labores de supervision sobre las obras ejecutadas de acuerdo a lo
estipulado en el convenio

Durante la actual administracién distrital, se han venido realizando mesas de trabajo
regulares de seguimiento a la ejecucion de las obligaciones derivadas del convenio
en mencion, durante las cuales la CVP debe reportar de manera regular las
gestiones de tipo presupuestal, contractual y social efectuadas para llevar a buen
fin el proyecto Arboleda de Santa Teresita, lo anterior teniendo en cuenta lo
establecido en el Convenio Interadministrativo de 234 de 2014 del cual hace parte
el proyecto de vivienda Arboleda Santa Teresita las labores de supervision sobre
las obras ejecutadas, se encuentran a cargo de la Caja de Vivienda de Popular,
conforme con lo establecido en la Clausula Sexta "Obligaciones de las partes", en
el numeral 6.2. corresponde exclusivamente a la CVP, el desarrollo y cumplimiento
de las siguientes obligaciones:

o Elaborar el Plan de Accién del Convenio y su respectivo cronograma,
incluyendo la modelacién técnica, juridica y financiera de los proyectos que
se deriven del convenio, tal como se especifica en el numeral.



o Garantizar los recursos necesarios (financieros, técnicos, humanos y
logisticos) para el cumplimiento de los objetivos y obligaciones del convenio.

o Estructurar y desarrollar los proyectos con base en la normatividad vigente
y en las directrices establecidas en el POT, tal como lo exige el numeral.

o Garantizar la conexion con la infraestructura existente, como el sistema de
alcantarillado sanitario y otros servicios, de acuerdo con lo estipulado en el
numeral.

¢ De conformidad con las obligaciones de la CVP y de acuerdo con el ultimo informe
de supervisién presentado por la Caja de Vivienda Popular correspondiente al
periodo julio — agosto de 2025 se han entregado 396 unidades habitacionales.

Mejoramiento habitacional

El Decreto Distrital 539 de 2012 reglamenté el subsidio distrital de vivienda en especie y en
consecuencia se expidié el reglamento operativo resolucion 844 de 2014, el cual en su
articulo 7 contempla cuatro esquemas para el acceso de los hogares al Subsidio Distrital
de Vivienda en Especie, dentro de los cuales se encuentra el esquema de postulacion
territorial dirigida.

“Esquema de postulacion territorial dirigida. ElI hogar es ocupante de un inmueble fiscal,
poseedor o uno de los integrantes es propietario de una vivienda VIP o VIS de acuerdo con
las definiciones de las normas que desarrollan el articulo 91 de la Ley 388 de 1997,
susceptibles de mejoramiento; o de un predio para construccion de vivienda en sitio propio
en un area de atencion prioritaria (API) definida por la Secretarla Distrital del Habitat. Se
desarrolla a través de una entidad del Sector Habitat o entidades privadas en asocio o
alianza con ellas.

Los hogares victimas del conflicto se podran postular en la modalidad de sitio propio y de
las diferentes modalidades de mejoramiento, aun sin encontrarse ubicadas sus viviendas
dentro de los poligonos de los proyectos presentados en el esquema territorial dirigido que
hayan sido establecidos por el oferente y/o entidad operadora. Lo anterior solo aplica para
predios ubicados en el Distrito Capital.”.

Con resolucion 320 de 2018 por la cual se delegan unas funciones:

“Articulo 1. Delegar en el/la Subsecretario/a de Coordinacién Operativa de la Secretaria
Distrital del Habitat la ejecucion de las actuaciones administrativas necesarias para la
materializacion del Subsidio Distrital de Vivienda en Especie Esquema de Postulacion
Territorial Dirigida, durante la transicion a que hace referencia el articulo 37 del Decreto 623
de 2016, cumpliendo con las siguientes funciones. (...)".

Antecedentes
De acuerdo con la Subdireccién Financiera, el programa de Mejoramiento de Vivienda
correspondiente a las vigencias 2013, 2014 y 2015 presenta un saldo pendiente por



legalizar de $19.941.977.116. La legalizacion de los recursos de las vigencias 2013 y 2014
es responsabilidad de la Subdireccion de Recursos Publicos, mientras que el saldo
correspondiente a la vigencia 2015 esta a cargo de la Subsecretaria de Gestion Operativa.
La Tabla 1 detalla la distribucién de estos valores.

Vigencia Valor
2013 12.128.373.000
2014 4.579.344.000
Subdireccion de Recursos Publicos 16.707.717.000
2015 3.212.729.100
Sin identificar 21.531.016
Subsecretaria Operativa 3.234.260.116
Total 19.941.977.116

Revision

La revision realizada por la Subdireccion de Recursos Publicos identificé que, para las
vigencias 2013 y 2014, existen 26 proyectos con 1.556 subsidios pendientes por legalizar,
por valor de $16.707.717.000. De este monto, 23 proyectos, con 1.372 subsidios y por un
valor de $14.712.840.000, son susceptibles de legalizacién. Sin embargo, hay 3 proyectos
con 184 subsidios por valor de $1.994.877.000, que se encuentran en presunto
incumplimiento. Este ultimo caso fue remitido por la Subdireccion de Recursos Publicos a
la Subsecretaria de Gestidon Operativa mediante el memorando 3-2018-04270, fechado el
16 de agosto de 2018, para que se adelanten las actuaciones correspondientes conforme
a lo establecido en la Resolucion 320 del 9 de julio de 2018.

Vigencia Proyecto Estado Subsidios Valor
2013 [ Sin identificar Activo 1 10.611.000
2013 | Alfonso Lopez-Usme-Hab 1 Incumplimiento 95 1.008.045.000
2013 | Alfonso Lépez-Usme-Hab 2 Activo 85 901.935.000
2013 |Bosa Occidental-Bosa-Hab 1 Activo 100 1.061.100.000
2013 |Bosa Occidental-Bosa-Hab 2 Activo 42 445.662.000
2013 | El Amparo-Kennedy Activo 110 1.167.210.000
2013 | La Paz-Chiguaza-Hab 1 Activo 150 1.591.650.000
2013 |La Paz-Chiguaza-Hab 2 Activo 80 848.880.000
2013 |[Las Cruces-Santa Fe-Hab 1 Activo 150 1.591.650.000
2013 |Libertadores-San Cristdbal-Hab 1 Activo 21 222.831.000
2013 |[Lourdes-Santa Fe-Hab 1 Activo 150 1.591.650.000
2013 |Lucero-Ciudad Bolivar-Hab 1 Activo 150 1.591.650.000
2013 |Lucero-Ciudad Bolivar-Hab 2 Activo 9 95.499.000
2014 [ Danubio-Usme-Hab Activo 3 33.264.000
2014 | El Espino-Ciudad Bolivar-Hab 1 Activo 65 720.720.000
2014 | El Espino-Ciudad Bolivar-Hab 2 Activo 17 188.496.000
2014 |La Flora-Usme-Hab Activo 7 77.616.000
2014 |La Gloria-San Cristobal-Hab Activo 50 554.400.000
2014 |La Paz Chiguaza-Hab 3 Activo 45 498.960.000
2014 [Rural Mochuelo-Fase 2 Activo 47 521.136.000




2014 |Rural Mochuelo-Fase 3 Activo 59 654.192.000
2014 |Rural Mochuelo-Fase 4 Activo 28 310.464.000
2014 | Rural Sumapaz-Hab Activo 1 11.088.000
2014 |Rural Usme-Hab 1 Activo 2 22.176.000
2014 | San Cristébal Norte-Usaquén-Hab | Incumplimiento 24 266.112.000
2014 | San Isidro-Ciudad Bolivar-Hab Incumplimiento 65 720.720.000
Total 1.556| 16.707.717.000

Proceso de legalizacién
A continuacién, se detalla el estado actual de la legalizacién de los 1.372 subsidios que
estan en proceso de regularizacion:

Estado Subsidios Valor
Legalizados 1.149 12.332.754.000
Actas inconsistentes y
toltantes CVP 212 2.262.411.000
Revisién 11 117.675.000
Total 1372 14.712.840.000

A 31 de octubre de 2025, se han legalizado un total de 812 subsidios por un valor superior
a 8.723 millones de pesos en la vigencia 2023. Para 2024, se legalizaron 97 subsidios por
un monto de 1.029 millones de pesos; a 31/10/2025 se legalizaron 240 subsidios por valor
de 2.579 millones.

Por otra parte, se han identificado 144 subsidios con problemas de documentacién, como
actas inconsistentes o faltantes, por un valor de 1.537 millones de pesos; estas
inconsistencias fueron reportadas a la Caja de Vivienda Popular con comunicaciones 2-
2024-50718 del 01/11/2024, 2- 2025-15914 del 01/04/2025 y 2-2025-23077 del 09/05/2025,
con el fin de subsanarlas y gestionar el envio de las actas faltantes, con comunicacién 1-
2025-35519 del 03/07/2025 la Caja de Vivienda Popular informan que envian 91
expedientes que cuentan con acta firmada, 43 expedientes donde el hogar se nego6 a firmar
el acta y 10 expedientes se encuentran pendientes aun contindan en la busqueda esta
informacion esta en proceso de revision.

De los 91 expedientes que cuentan con acta firmada estan en proceso de legalizacién 38
subsidios por valor de 403 millones de pesos.

Con relacion a las 68 actas que presentan inconsistencias y/o faltantes se solicitaron a la
Caja de Vivienda Popular con comunicaciéon 2-2025-43876 del 04/08/2025, reiterada con
comunicacion 2-2025-61767 del 02/10/2025.

PROGRAMA DE COMPLEMENTARIAEDAD VIPA

Una vez revisadas las conciliaciones contables de la vigencia 2024 se identificé una partida
con Constructora Bolivar por valor de DIEZ Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
OCHO MILLONES CIENTO SETENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS DIEZ PESOS
m7CTE ($18.878.178.410) de los cuales se encuentra pendiente por legalizar la suma de
CUATRO MIL CIENTO SETENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO SESENTA Y SEIS MIL



OCHOCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE ($4.179.166.815).
Con el fin de proceder con la legalizacion de estos recursos y una vez realizadas las
respectivas verificaciones se encontro:

e Programa VIPA fue creado de acuerdo con la Resolucion 199 de 2017 Articulo 16.

« Los recursos de este programa de acuerdo con comunicacion 1-2017-87991 de
18/10/2017 se administraron en Fiduciaria Davivienda en la cuenta corriente No.
0038-6999582-3.

« Unavez consultado el sistema de informacién SIPIVE se encontraron 4.489 hogares
con subsidio asignado por esta modalidad por valor de $18.844.981.145.

e De acuerdo con el SIPIVE se han legalizado 3.518 Subsidios por valor de
$14.721.143.105 y se encuentra pendiente por legalizar 971 por valor de
$4.123.838.040.

De acuerdo con lo anterior se solicitd al area de archivo de la Subsecretaria de Gestion
Financiera realizar la busqueda de los 971 expedientes correspondientes a los hogares
pendientes por legalizar por valor de $4.123.838.040 de los cuales a la fecha se encuentran
en el siguiente proceso:

Estado Subsidios Valor
En revision juridica 593 $2.478.729.120
Legalizados 19 $ 84.837.455
En revision para legalizaciéon 116 $ 527.467.665
En revision financiera 243 $ 1.032.803.800
Total 971 $ 4.123.838.040

Conciliaciones Contables

Con relacion a las legalizaciones contables de los proyectos de vivienda nueva aprobados
en comité de elegibilidad y programa Casa en Mano se entregan conciliadas y firmadas a
septiembre de 2025.

3.8 MIGRANTES

El programa de arrendamiento para poblacion migrante de nacionalidad venezolana que
habita en la ciudad de Bogota D.C., consiste en otorgarle a los hogares que resulten
beneficiarios, un subsidio de hasta 0,45 Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes -
SMLMV, al momento de la asignacién del subsidio por doce (12) meses, enmarcado en el
programa de promocion y acceso a la vivienda de interés social y prioritario “Semillero de
Propietarios” para Poblaciéon Migrante, destinado a facilitar el acceso a una solucién de
vivienda digna para la poblaciéon migrante venezolana cuyos ingresos sean iguales o
inferiores a dos (2) SMLMV, por medio de una politica de arrendamiento social, regulada
por el Decreto 057 de 2021, por medio del cual se modificé y adiciond el capitulo 6 al titulo
1 de la parte 1 del libro 2 del Decreto 1077 de 2015, entre otras disposiciones, creando
condiciones para la asignacion del subsidio familiar de vivienda en la modalidad de
arrendamiento para hogares migrantes venezolanos, de conformidad con lo reglamentado
en la Resolucién 0262 del 2 de junio de 2021, lo anterior como respuesta a la crisis
habitacional que presenta este grupo poblacional y con el fin de materializar la estrategia
dispuesta en el documento CONPES 3950 de 2018 “ESTRATEGIA PARA LA ATENCION



DE LA MIGRACION DESDE VENEZUELA”.

En el marco de la politica publica mencionada, FONVIVIENDA, de conformidad con el
numeral 9° del articulo 3° del Decreto Ley 555 de 2003, como funcion de su director
ejecutivo sefala: “9. Asignar subsidios de vivienda de interés social bajo las diferentes
modalidades de acuerdo con la normatividad vigente sobre la materia y con el reglamento
y condiciones definidas por el Gobierno Nacional. (...)", celebro con la Secretaria Distrital
del Habitat Convenio Interadministrativo No. 019 de 2023 cuyo objeto es: “Aunar
esfuerzos tendientes a beneficiar, en el marco del Programa de Subsidio Familiar de
Vivienda en la modalidad de arrendamiento para poblaciébn migrante, a hogares de
nacionalidad venezolana con ingresos de hasta dos (2) Salarios Minimos Mensuales
Legales Vigentes (SMMLV) con un subsidio de arrendamiento para ser aplicado en la
ciudad de Bogota Distrito Capital.” con el fin de brindar apoyo técnico y operativo para lograr
la asignacion de los subsidios familiares de arrendamiento por parte de FONVIVIENDA.

Los recursos para la asignacion de los subsidios tienen por fuente de recursos el Contrato
de Empréstito Numero 9246-CO GCFF TF NUMEROTFO0B6168-CO, denominado “Proyecto
de Vivienda Resiliente e Incluyente en Colombia”, el cual tiene como objeto principal
mejorar la calidad de vivienda y espacio publico para hogares vulnerables, incluyendo
migrantes de Venezuela, en municipios seleccionados, suscrito el 1 de septiembre de 2021,
entre el Banco Mundial y la Republica de Colombia, recursos que son ejecutados por
FONVIVIENDA.

Por parte de la Secretaria Distrital de Habitat de Bogota, con cargo a su presupuesto,
atiende la ejecucion de las actividades correspondientes a la verificacion de las condiciones
minimas de habitabilidad de las viviendas ubicadas en la ciudad de Bogota, postuladas por
los hogares migrantes y demas actividades conforme a lo sefalado en el Anexo Técnico
del convenio interadministrativo No. 019 de 2023, tendiente a viabilizar la asignacién
inicialmente de hasta doscientos (200) subsidios familiares de vivienda en la modalidad de
arrendamiento para dichos hogares.

Dentro de las actividades objeto de la ejecucién del Convenio Interadministrativo se
encuentran las siguientes: i) Postulacion del hogar potencial beneficiario al subsidio de
arrendamiento en la plataforma dispuesta por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
para tal fin, segun las condiciones definidas previamente en la convocatoria adelantada por
FONVIVIENDA; i) Verificacion de los requisitos habilitantes por parte de MVCT-
FONVIVIENDA o por quien este defina; iii) El hogar habilitado postula la vivienda que habita
en la modalidad de arrendamiento; iv) Verificacion de las condiciones habitacionales; v)
Asignacion del subsidio de arrendamiento; vi) Pago; vii)seguimiento.

FONIVIENDA en el ejercicio de sus facultades instituidas mediante el Decreto Ley 555 de
2003, abrio la primera convocatoria para la postulacién de hogares migrantes venezolanos
residentes en la ciudad de Bogota D.C., a continuacion, se relacionan las acciones de
verificacion técnica, acompanamiento social, seguimiento y subsanacion documental, asi:

a. Asignaciones de hogares por resolucién

Durante el periodo de referencia, se atendieron hogares migrantes en el marco de las
resoluciones expedidas por FONVIVIENDA, asi:



Resolucion Fecha de expedicion Nﬂm:;?giigggares
1406 22 de diciembre de 2023 57
0112 5 de abril de 2024 18
0244 28 de mayo de 2024 72
0887 12 de noviembre de 2024 31
1045 13 de diciembre de 2024 22
0385 27 de junio de 2025 Cirfjgg:tr;‘:; )
Total - 208 hogares

b. Actividades de verificacion y seguimiento
La SDHT adelanté verificaciones de tipo documental, cartografica y en sitio, asi como la
emision de certificados de idoneidad cuando correspondia.

Segunda convocatoria (2025) — Verificacion cartografica y documental

Etapa Base 1 (33 Base 2 (48 Total
hogares) hogares)

Habilitados 27 41 68
verificacion

cartografica

Inhabilitados 6 7 13
verificacion

cartogréfica

Cumplen 9 7 16
verificacion

documental

No cumplen 12 15 27
documental

Por subsanar 4 11 15
Sin contacto 2 8 10




Visitas de inspeccién — enero a junio 2025

Periodo Visitas Con Cumplen Pendientes/
realizadas novedad habitabilidad reagendadas

Ene-mar 46 6 40 -

2025

Abr-jun 83 23 60 3

2025

C.

Jornadas de atencién y subsanacién documental

Entre octubre y noviembre de 2024 se realizaron dos jornadas presenciales de atencion a
hogares migrantes habilitados:

Jornada Hogares Actividades principales
atendidos
12 Jornada 43 Orientacioén en postulacion, verificacion de arrendadores,

22 Jornada 17 Subsanacién de contratos de arrendamiento vy

apoyo en subsanacion documental

acompafiamiento técnico

d.

Cabe mencionar que, se han remitido las certificaciones de idoneidad de las
viviendas, determinando el cumplimiento de las condiciones minimas de
habitabilidad exigidas por el Anexo Técnico del Convenio, la cuales han sido
suscritas por el equipo técnico de asistencia y apoyo técnico puesto a
disposicion por la Subdireccion de Recursos Publicos.

Plan de comunicaciones

Las supervisoras del convenio interadministrativo No. 019 de 2023, suscribieron el Plan de
Comunicaciones del programa, aprobado internamente y remitido a FONVIVIENDA. Al
cierre del presente informe, se encuentra en tramite de firma definitiva de FONVIVIENDA.

e.
1.

2.

Resultados consolidados
Atencién a 208 hogares migrantes venezolanos en Bogota.

Ejecucion de mas de 120 visitas de verificacion y seguimiento en 2025.
Identificacién y reporte oportuno de 23 novedades habitacionales.
Asignacion de subsidios a 8 hogares adicionales en la segunda convocatoria 2025.

Realizacién de 2 jornadas presenciales de atencion a hogares, con mas de 60
familias beneficiadas.



6. Avances en la consolidacion del plan de comunicaciones y en la articulacion con
FONVIVIENDA y el MVCT.

TU INGRESO TU CASA

La Secretaria Distrital del Habitat (SDHT) y la Secretaria Distrital de Integracion Social
(SDIS) suscribieron el Convenio Interadministrativo No. 9133 de 2025 con el propdsito de
articular esfuerzos técnicos y administrativos para implementar la estrategia de acceso a
vivienda y estabilizacion residencial, integrando el subsidio de arrendamiento administrado
por SDHT vy las transferencias condicionadas de SDIS orientadas a habitos de ahorro. El
convenio no implica transferencias presupuestales entre las partes y se ejecuta con cargo
a los proyectos de inversion de cada entidad.

Ejecucion del convenio:

* Con la suscripcion del acta de inicio, hecho que se dio el 25 de agosto de 2025, la SDHT
activé su equipo operativo y designé los puntos focales técnicos y juridicos para la
conduccion del convenio. Se revisé el clausulado, se precisoé el alcance de las obligaciones
y se acordd un primer cronograma de hitos con la SDIS, alineado a los tiempos de
focalizacion y a la disponibilidad de informacion.

» Se desarrollo la primera mesa técnica el 02 de septiembre de 2025. La SDHT participd en
la instalacion de la mesa técnica, espacio en el que se definieron la hoja de ruta
interinstitucional, los roles y responsabilidades de cada entidad y los criterios operativos
para la atencién por cohortes. En esta sesidon se acordd priorizar cuatro frentes: (i)
depuracion y validacion de la base preliminar de hogares; (ii) interoperabilidad entre
sistemas de informacion; (iii) preparacion del proyecto de convocatoria; y (iv) articulacion
de comunicaciones para el despliegue de la cohorte inicial.

sLa SDHT consolidé y organizé la base preliminar de potenciales beneficiarios para su
depuracion conjunta con SDIS, a partir de observaciones de consistencia y criterios de
elegibilidad. De manera paralela, se estructurd el borrador del proyecto de convocatoria
para revision juridica y control de legalidad, incorporando los lineamientos discutidos en la
mesa. Asimismo, se coordind con los equipos de Tl la agenda de trabajo para pruebas de
integracion vy filtros que reduzcan reprocesos en el registro y verificacion, dicha informacion
fue remitida el 1 de octubre de 2025.

* La SDHT mantuvo la trazabilidad de acuerdos y avances a través de actas y
comunicaciones de seguimiento, atendiendo requerimientos de informacion y dejando
constancia de los compromisos asumidos por las partes. Adicionalmente, se avanzo en la
preparacion de piezas y mensajes base para apoyo a la estrategia de comunicaciones
interinstitucional.

Avances y resultados al corte
Al corte del 30 de octubre de 2025, se cuenta con: (i) Acta de inicio suscrita y equipo SDHT

en ejecucion; (ii) mesa técnica instalada y hoja de ruta definida; (iii) base preliminar
consolidada y en proceso de depuracion conjunta; (iv) borrador de proyecto de convocatoria



estructurado para remision a control de legalidad; y (v) coordinacion interinstitucional activa
para pruebas de interoperabilidad y preparacién de la cohorte inicial.

Actividades pendientes:

o Definir la interoperabilidad de sistemas: existe riesgo de reprocesos y duplicidades
si no se culminan las integraciones. Mitigacion: agenda técnica SDIS—-SDHT con
pruebas previas antes de convocatorias masivas y definicion de filtros comunes.

e La velocidad de focalizacién puede no coincidir con la capacidad de registro.

¢ Pendiente por parte de la SDIS las decisiones sobre parametros de modificacion de
condiciones sobre los montos y operacion por parte de la SDIS.

e EI 20 de octubre de 2025, se remitié correo electrénico solicitando definir por parte
de la SDIS los siguientes aspectos:

o Programacion de la segunda mesa técnica de ejecucidn del convenio.
La primera sesion se efectud el 2 de septiembre de 2025. Agradecemos
indicar su disponibilidad para agendar la nueva fecha.

o Confirmacién de avances sobre la autorizacion de modificacién de los
montos establecidos en las condiciones actuales del convenio.

o Estado de la evaluacion de viabilidad de modificacion del convenio, respecto
de las condiciones previstas en la clausula de alcance del objeto, los
compromisos y el anexo, conforme a lo conversado sobre la operacion del
convenio.

o Revision del médulo de inscripcidn de la estrategia “Tu Ingreso, Tu Casa”,
para el lanzamiento de la convocatoria.

e En la primera quincena de noviembre de 2025, la SDHT coordinara con SDIS la
sesién técnica de Tl para pruebas de integracién, dejando acta con responsables,
entregables y cronograma. Se necesita cerrar la depuracion de la base preliminar
para definir criterios de operacion.

e Pendiente de recibir las observaciones sobre el proyecto de convocatoria de control
de legalidad y socializar los ajustes con la mesa técnica.

La SDHT mantiene su compromiso con la ejecucion articulada del convenio 9133 de 2025,
priorizando las acciones operativas y técnicas que permitan materializar la atencion por
cohortes con trazabilidad, calidad en la informacién y enfoque en resultados.

CONVENIO PRUMS

Se suscribio el Convenio Interadministrativo No. 1001 de 2025 con la Empresa Transmilenio S.A.,
“Aunar esfuerzos entre TMSA y la SDHT para la presentacion, formulacion e identificacion de
PRUMS, y actividades conexas; partiendo de la iniciativa por parte de la SDHT o de TMSA y la
revisién y concertacion entre las partes en el marco de sus competencias.”

Dicho convenio, sin recursos para las partes, busca desarrollar Proyectos de Renovacion Urbana y
Movilidad Sostenible desde la Administracion, contando con la participacion articulaciéon entre la
Secretaria Distrital del Habitat y Transmilenio S.A., donde:



*SDHT lidera la identificacion de estas areas y el disefio de instrumentos para la financiacion y
promocion.

*SDHT impulsara el desarrollo de los Proyectos mediante los programas de subsidio de vivienda.
Las viviendas VIS y VIP se priorizaran mediante el programa de oferta preferente.

*Los Operadores Urbanos de Transporte aportaran su experticia en la estructuracion e integracion
de los sistemas de transporte publico, asegurando coherencia entre movilidad, espacio publico
y desarrollo urbano.

*Operadores Urbanos, podran aportar suelo propio remanente de proyectos de infraestructura de
transporte para la delimitacion de los PRUMS.

BENEFICIOS ESPERADOS:

1. Acceso a vivienda digna en sectores consolidados, con tiempos de desplazamiento
reducidos y cercania a servicios esenciales.

2. Densificacion inteligente en torno al transporte publico, promoviendo ciudades mas
compactas, equitativas y ambientalmente sostenibles.

3. Generacion de ingresos mediante el aprovechamiento de activos inmobiliarios, fortaleciendo
la sostenibilidad del sistema de transporte.

Mediante la articulacién entre la Secretaria Distrital del Habitat y los Operadores Urbanos de
Transporte se apunta a:

e Fomentar la articulacion Publico-Privada, generando mecanismos de captura de valor del
suelo garantizando que los beneficios del desarrollo urbano se distribuyan equitativamente
entre el sector publico y el sector privado, financiando proyectos de infraestructura y
servicios sociales.

e Posibilidad de desarrollar mayores indices de construccion en tratamiento de consolidacion

e Posibilidad de desarrollar suelos en las Areas de Integracién Multimodal con proyectos de
uso mixto en los que se destine una porcién a la VIS y VIP.

e Aumentar la oferta de vivienda que se beneficie de la proximidad a las estaciones y
corredores de transporte de alta y mediana capacidad como Transmilenio y Metro.

El Convenio se suscribié el 15 de julio de 2025 y tuvo acta de inicio el pasado 4 de agosto de 2025.

Al cierre de este informe, se encontraba en proceso la preparacion del lanzamiento del Convenio
ante la ciudadania a través de medios de comunicacion, a realizarse el 20 de noviembre de 2025.

LAGOS DE TORCA

Marco Normativo

El marco normativo del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte, conocido como "Ciudad
Lagos de Torca", se fundamenta en una serie de disposiciones legales y reglamentarias
que establecen las directrices para el desarrollo urbanistico y ambiental de esta zona en el
norte de Bogota. A continuacion, se detallan los principales instrumentos normativos:

e Decreto 190 de 2004: Este Decreto Distrital, que adoptoé la modificacion del
Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bogota, en su articulo 48,
establecio la delimitacidn y elaboracion del plan para el ordenamiento zonal
del norte.

e Resolucion 2074 de 2016: Esta resolucion declara concertados los asuntos
ambientales del proyecto del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte, en



2.
3,
4.

conformidad con el Acta de Concertacion suscrita por las Secretarias
Distritales de Ambiente y Planeacion. Establece las bases para la proteccion
y recuperacion de elementos ambientales clave, como el Humedal de Torca
y Guaymaral.

e Decreto 088 de 2017: Este decreto es la piedra angular del plan, ya que
establece las normas para el ambito de aplicacion del Plan de Ordenamiento
Zonal del Norte — “Ciudad Lagos de Torca”. Define aspectos clave como la
malla vial, usos del suelo, areas de actividad, subdivisiones prediales, y
condiciones para la distribucion de cargas y beneficios, entre otros.

Para las obras de carga general, el POZN establece un sistema de reparto de cargas y
beneficios para asegurar la adquisicion de suelos (por aporte u otras formas) y la
financiacion de las obras. En el mismo Decreto 088 de 2017, se establecen las
condiciones para garantizar que su entrega cumpla con los estandares de la ciudad.
Esto se logra a partir de la definicion de los beneficios urbanisticos correlativos a tales
cargas, para lo que, segun el articulo 36 de la Ley 388 de 1997, se establece un
mecanismo fiduciario. Para el POZN el mecanismo fiduciario se denomina Fideicomiso
Lagos de Torca (FLT) en el Decreto Distrital 088 de 2017, y tiene la siguiente finalidad:

“a través de él, una o varias personas, naturales o juridicas de derecho privado, en
coordinacion con entidades publicas de acuerdo con sus competencias, planifiquen,
desarrollen, ejecuten y entreguen las obras correspondientes a cargas generales de
Ciudad Lagos de Torca, de acuerdo con la priorizacion establecida para el efecto en el
articulo 169” (Decreto 088 de 2017. Alcaldia Mayor de Bogota, 2017)

En este Fideicomiso se administran los recursos destinados a la ejecucion de las cargas
generales del proyecto. Desde su constitucién se vienen adelantando los estudios y
disefios, la gestién predial y las demas acciones requeridas para ejecutar la
infraestructura de caracter general, las que permiten la habilitacion del suelo y, con ello,
el desarrollo y habilitacion de los diferentes planes parciales. Para esto se firmd un
contrato de Fiducia que cumple con las siguientes condiciones que fueron establecidas
en el articulo 203 del Decreto Distrital 088 de 2017:

Los requisitos especiales y anexos de la transferencia del dominio de los suelos
de carga general,

Tenencia de suelo de carga general.

Restitucion de la tenencia del Suelo

Requisitos especiales para el aporte de recursos econémicos de carga general.

Estas definiciones son las bases instrumentales para que el FLT pueda cumplir con su
finalidad.

Diserio y conceptualizacion del programa
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Imagen 1. Ciudad Lagos de Torca

Ciudad Lagos de Torca (LDT): Proyecto Estratégico de Desarrollo Urbano y
Ecosistémico

Ciudad Lagos de Torca (en adelante LDT) es un proyecto estratégico de ciudad que busca
desarrollar una de las ultimas areas disponibles con suelo apto para la expansion urbana
en el norte de Bogota y en el corazén de la ciudad-region. Su entorno, caracterizado por un
desarrollo suburbano con baja densidad y usos dispersos como colegios, universidades,
cementerios y clubes campestres, ofrece la oportunidad de consolidar una pieza urbana
ejemplar que articule crecimiento urbano con sostenibilidad regional.

El Plan de Ordenamiento Zonal del Norte (POZN) - LDT es una iniciativa proyectada para
ejecutarse en un horizonte de 25 afnos. Su objetivo principal es armonizar el desarrollo
urbanistico con la restauracion ambiental, integrando elementos clave de la Estructura
Ecoldgica del Proyecto, como el humedal Torca-Guaymaral, los corredores ecoldgicos de
ronda alrededor de nueve quebradas, lagos y el parque Metropolitano Guaymaral. Estos
componentes permitirdn no solo la recuperacion de areas de alto valor ambiental, sino
también una mayor conectividad ecosistémica con la Estructura Ecoldgica Principal del
Distrito, generando condiciones 6ptimas de habitabilidad, movilidad, infraestructura, empleo
y servicios.

El Decreto Distrital 088 de 2017, expedido por la Secretaria Distrital de Planeacion,
reglamenta el desarrollo del POZN y establece lineamientos especificos para los diferentes
sistemas que conforman el proyecto: Estructura Ecoldgica Principal, movilidad, servicios
publicos, equipamientos y espacio publico. Este marco normativo define los criterios para
una distribucion equitativa de cargas y beneficios, diferenciando entre las cargas generales
—a cargo del Fideicomiso Lagos de Torca y relacionadas con grandes obras de ciudad—
y las cargas locales, que se desarrollan mediante los planes parciales (como vias, parques
o redes de servicios publicos locales).



La Actuacién Estratégica comprende un area de 1.803 hectareas ubicada al norte de
Bogota, entre las calles 183 y 245, y entre la carrera Séptima y la futura Avenida Boyaca.
En este territorio se proyecta la construccion de 135.000 viviendas para aproximadamente
350.000 personas. LDT propone un modelo de ciudad basado en los conceptos de
proximidad —la ciudad de 15 y 30 minutos— que facilite la vida cotidiana de sus habitantes,
al tiempo que fortalece la integracion funcional, ambiental, social y econdmica con la regiéon
capital.

Modelo de operacion y financiacion del POZ Norte — Ciudad Lagos de Torca
El modelo de operacién y financiacion del POZ Norte — Ciudad Lagos de Torca articula la
participacion de tres actores fundamentales:

e El Distrito Capital, responsable de expedir la normativa urbanistica, aprobar
los estudios y disefios, certificar la mayor edificabilidad de los proyectos, asi
como recibir, operar y mantener las obras una vez finalizadas.

e El sector privado, encargado de aportar el suelo necesario para el desarrollo
de las infraestructuras y los recursos financieros para su construccion. A
cambio, obtiene derechos de edificabilidad como mecanismo de retorno de
su inversion.

MODELO LAGOS DE TORCA

Se buscd convertir el derecho a edificar en un acfivo que:

3 ¢ S T 3 PROCESOS
1 Gorantice la cdecuada ej dela bl ) Depdsitos condicionados a punto de equilibrio
2 Genere un modelo equitativo entre propietarios de (infraestructura minima)
suelo desarmroliable, suelo de cargas e inversionistas \ Punto de equilitrio (inicio de obras)

3 Incentive los aportes tempranos de suelo y dinero 0 Hobillitacion de las URAs

4 Tenga mecanismos de kiquidez para "oportantes no
desarrolladores”

2 AT gestiono FIDEICOMISO y; Privados aportan
Convenios = Convenios Suelo y Dinero
= Instruccién irevocable
* Licitacion privada
= Polzas e ———
DISTRITO 3 AT entrega Obras y 1. FiT entrega Centi, | TRIVADOS
Sueio ol Distrito Rducicrios
2 Privados presentan Certificados Fiduciarios Derecho y administracién
W Piblica
2 Distrito certifica ko Asignacion de Edificabilidad Privada

Aportes -> Unidades Representativas de Aporte (URA's) -> Edificabilidad

Imagen 2. Modelo Lagos de Torca

Actividades desarrolladas y avances

Lagos de Torca: Ciudad con disefio urbano con condiciones de proximidad y
movilidad.

En LDT se construiran 135.000 viviendas, 30.540 de Interés Prioritario y 38.900 de
Interés Social con un area minima para la VIP de 42 metros y de 45 metros para la
VIS, solo con un 25% de cerramientos para generar seguridad a los peatones. Este



desarrollo se orientara con Planes Parciales que son grandes proyectos urbanos. A
la fecha, se han adoptado nueve (9) planes parciales:

1.

2,

Valmaria: Area util 215.137,22 m2 - 21.5 Ha. No aportara vivienda pues tiene
destinacion de uso dotacional.

El Bosque: area util 308.526,68 m2 - 30.8 Ha. Aportara 12.514 viviendas, 3.065
para 2024 (912 VIP y 2.153 VIS).

. El Otofio: Area util 149.604,34 m2 - 14.9 Ha. Aportara 7.384 viviendas, 1.720

para 2024 (456 VIP y 1.264 VIS).

. Mazda Mavaia: Area util 126.570,46 m2 - 12.6 Ha. Aportara 8.800 viviendas,

1.526 para 2024 (838 VIP y 688 VIS).

. Lucerna: Area util 35.700,18 m2 - 3.57 Ha. Aportara 1.832 viviendas, 713 para

2024 (279 VIP y 434 VIS).

. El Carmen: Area util de 273.928.92 m2 - 27.3 Ha. Aportara 14.901 viviendas,

1.526 para 2024 (1.388 VIP y 318 VIS).

. El Rosario: Area util 242.354,21 m2 - 24.2 Ha. Aportara 5.779 viviendas de las

cuales 1.198 son VIP, 1-757 son VIS y 2.824 son no VIP/VIS.

. Mudela del Rio: Area util de 265.134,97 M2 - 26.5 Ha. Aportara 14.808 Viviendas,

de las cuales 2945 son VIP, 3925 VIS y NO VIS 7938, con una proyeccién de
883 unidades para salida a ventas en el 2026, (490 VIS y 393 VIP).

. Alameda de la Concordia: Area util de 101.556,65 m2 - 10.1 Ha. Aportara 4.066

viviendas (1.166 VIS, 698 VIP, y 2.202 viviendas No VIS).

Lagos de Torca: Ciudad que promueve la proteccion y conexién ecolégica de
areas ambientalmente estratégicas para la ciudad-region

Imagen 3. Sistema Ambiental — Estructura Ecologica Principal




Seguimiento a los tramites de aprobacién de los permisos de aprovechamiento
silvicultural.

Durante el transcurso del ano 2024 y 2025, se realiz6 el seguimiento y la gestién necesaria
para obtener la aprobacion de los tratamientos silviculturales requeridos para el desarrollo
de la Actuaciéon Estratégica Lagos de Torca. Estos tramites fueron radicados por el
Fideicomiso Lagos de Torca ante la Secretaria Distrital de Ambiente. Mediante reuniones
quincenales realizadas entre la SDHT y la SDA, en el marco de la Ventanilla Unica de la
Construccion (VUC), se realizaron los seguimientos que derivaron en las gestiones y los
compromisos necesarios para obtener los actos administrativos pertinentes.

En el mes de mayo de 2025, la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) emitid un
requerimiento de completitud relacionado con la prorroga solicitada para un tramite
silvicultural, mediante el radicado SDA 2025EE99691 del 10 de mayo de 2025.
Posteriormente, en junio, la SDA oficié al Fideicomiso Lagos de Torca (FLDT) negando la
solicitud de una segunda prorroga para los tramites silviculturales en curso y, en
consecuencia, declaré su desistimiento tacito a través de los oficios 2025EE139339 y
2025EE139179 del 27 de junio de 2025, y 2025EE 138050 del 26 de junio de 2025.

El 7 de julio de 2025 se llevé a cabo una reunion entre la SDA, el FLDT y la Secretaria
Distrital del Habitat, con el fin de socializar los cambios introducidos en el procedimiento y
en los formularios para la solicitud de permisos y autorizaciones de aprovechamiento
forestal de arboles aislados.

En agosto de 2025, se brind6 apoyo al Fideicomiso Lagos de Torca en la radicacién de 16
solicitudes de tratamiento silvicultural, de las cuales 13 se presentaron ante la SDA y 3 ante
la CAR. Asimismo, se recibieron tres requerimientos adicionales por parte de la SDA en
relacién con estos tramites.

En septiembre de 2025, se apoyé al Fideicomiso Lagos de Torca en la radicacién de 8
solicitudes de tratamiento silvicultural ante la SDA. De igual manera, se recibio el
requerimiento 2025EE223337 del 25/09/2025 por parte de la SDA relacionados con los
pagos a realizar por los tramites de tratamiento silvicultural antes mencionados.

En octubre de 2025, se obtuvieron 5 actos administrativos por parte de la SDA,
concernientes a los autos de inicio para tratamientos silviculturales solicitados previamente;
igualmente, se apoyo6 al Fideicomiso Lagos de Torca en la radicacion de 7 solicitudes de
tratamiento silvicultural ante la SDA y uno ante la CAR.

Seguimiento a los tramites de aprobacién de los permisos de ocupacion de cauce.

Durante el transcurso del afio 2024 y 2025 se realizo el respectivo seguimiento y la gestion
necesaria para obtener la aprobacién de los permisos de ocupacién de cauce requeridos
para el desarrollo de la Actuacién Estratégica Lagos de Torca, los cuales fueron radicados
por el Fideicomiso Lagos de Torca ante la Secretaria Distrital de Ambiente. Es asi como,
mediante reuniones quincenales realizadas entre la SDHT y la SDA en el marco de la
ventanilla Unica de la construccion, se realizaron los seguimientos que derivaron en las
gestiones y los compromisos necesarios para la obtencion de los actos administrativos



pertinentes.

En el marco de las acciones orientadas a la aprobacion de los POC, actualmente se
encuentra en curso la gestion y seguimiento de un tramite relacionado con las obras de
reconformacion del canal Guaymaral Norte, identificado con el radicado 2024ER259372 del
12 de diciembre de 2024.

En los meses de mayo y julio de 2025, la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) emitio
requerimientos de completitud sobre los documentos del tramite de ocupacioén de cauce,
mediante los radicados 2025EE106821 del 19 de mayo de 2025 y 2025EE158431 del 18
de julio de 2025. Estos requerimientos fueron atendidos oportunamente por el Fideicomiso
Lagos de Torca (FLDT) a través del radicado 2025ER190034 del 22 de agosto de 2025.
En el mes de octubre de 2025, la SDA convoca mesa de trabajo interinstitucional para tratar
el tema del POC del Canal Norte, el cual se encuentra en proceso de tramite por esta
entidad. Durante el evento, se presentaron y discutieron el interés y las alternativas de
solucién técnica para la propuesta de reconformacién del Canal Norte, con el fin de dar
cumplimiento a la normativa ambiental vigente

Seguimiento al desarrollo de estudios, disefios y obras para la reconformacion y
recuperacion de los cauces de las quebradas Aguas Calientes, San Juan y Patifio.
Durante el afio 2024 y 2025, se han realizado los seguimientos al desarrollo de estudios,
disefios y obras para la reconformacioén y recuperaciéon de los cauces de las quebradas
Aguas Calientes, San Juan y Patifio, los cuales eran requeridos para el desarrollo de la
Actuacion Estratégica Lagos de Torca. Estas solicitudes fueron radicadas por el
Fideicomiso Lagos de Torca ante la EAAB.

En este marco, y a través de las reuniones semanales del Comité Ambiental con la EAAB,
se han llevado a cabo los seguimientos y las discusiones técnicas necesarias con el fin de
obtener el pronunciamiento correspondiente.

Se radicaron ante las autoridades ambientales competentes los estudios de reconformacién
de cauce de las quebradas Aguas Calientes, Patifio y San Juan, cuyas intervenciones
hacen parte de la UF1.

Las reconformaciones seran adoptadas oficialmente al interior de los tramites POC, segun
lo estipulado por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) en la Resolucién
000744 del 25 de abril del 2024, segun la cual la competencia para otorgar los POC en las
quebradas Aguas Calientes, Patifio y San Juan corresponde a la Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca (CAR).

Seguimiento al desarrollo de estudios, disefios y obras para la reconformacion y
recuperacion de los cauces del humedal.

Durante 2024 se realiz6 el seguimiento al desarrollo de estudios, disefnos y obras para la
reconformacion y recuperacion de los cauces del humedal Torca-Guaymaral.

Los citados estudios y disefios fueron presentados y aprobados por la EAAB en los
siguientes componentes (que hacen parte de los Estudios Y Disefios Fase |l — Redes
Humedas Y Reconformacion Humedal Torca — Guaymaral):
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En 2025, se llevaron a cabo los andlisis, definiciones, gestiones y seguimientos
relacionados con los tramites adelantados ante las autoridades ambientales,
especificamente de aprovechamiento silvicultural, los permisos de ocupacién de cauce
(POC) y los productos de los estudios requeridos para las reconformaciones de los canales
Guaymaral Norte y Sur, las quebradas y el humedal de Torca-Guaymaral.

En este marco, y a través de las reuniones semanales del Comité Ambiental con la EAAB,
se han llevado a cabo los seguimientos y las discusiones técnicas necesarias con el fin de
obtener el pronunciamiento correspondiente en cuanto a los disefios de reconformacion y
recuperacion del Humedal Torca Guaymaral.

Durante el mes de octubre, se gestioné mesa de trabajo con la ANLA, relacionada con la
definicion de la autoridad ambiental competente para la realizacién de los tramites sobre el
Humedal Torca Guaymaral, en la cual la entidad informé que generd requerimiento a la
CAR el dia 02 de octubre, el cual fue remitido posteriormente y se encuentra en proceso de
respuesta por el Fideicomiso.

Lagos e Tor_ca; Ciudad incluyente, diversa, cuidadora y segura
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en Lagos de Torca

Bogota-Region es una megaldpolis, pero también quiere ser una ciudad cercana, de quince
minutos, vital desde su disefio y formas de integracion, que incorpora enfoques territoriales
y del cuidado en su planeacién y construccién. El desarrollo de LDT como una pieza de



ciudad ejemplar tiene implicito el trabajo para garantizar la oferta de servicios del cuidado
y sociales en el marco de esta ciudad de 15 minutos. Uno de los desafios de LDT es hacer
que sea mas que una ciudad dormitorio y que permita la construccion de un sentido de
comunidad. El equipo de la SDHT disefidé una estrategia de intervencion para garantizar la
adecuada provision de servicios sociales y del cuidado en LDT, asi como en la articulacién
con diferentes actores e instrumentos estratégicos para su implementacion.

Esto ha implicado multiples reuniones de trabajo y la articulacion con sectores de la
administracion distrital, abriendo una linea de trabajo en el marco de la Comision
Intersectorial de Gestion del Suelo e Infraestructura bajo la figura de una mesa de
equipamientos. El gran reto es avanzar en la estructuracion de nodos de equipamientos y
en la identificacién de alternativas para su ocupacion temporal evitando el deterioro
urbanistico por cesiones cerradas por afos.

La mesa de equipamientos de la Comision Intersectorial de Gestion del Suelo e
Infraestructura, es coliderada con la Secretaria Distrital de Planeacién — SDP (con
diferentes dependencias) y del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico — DADEP; y se viene avanzando con propuestas de trabajo con las Secretarias de
Cultura, Recreacion y Deporte -SDCRD, de Salud-SDS, de Educacion - SED, de Seguridad
Convivencia y Justicia - SDSCJ, de Integracién Social - SDIS, y con otras entidades como
las Unidades Administrativas Especiales del Cuerpo Oficial de Bomberos -UAECOB, y de
Servicios Publicos - UAESP. Asi mismo, han participado otras entidades como las
Secretarias de Ambiente, de Gobierno y de la Mujer, el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU,
y la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota - RenoBo.

Durante 2024 y 2025 se ha realizado una revision continua de las necesidades de suelo
identificadas en 2023, en coordinacién con los equipos del DADEP, la SDP y la SCRD, y se
ha hecho seguimiento al desarrollo inmobiliario de los proyectos en Lagos de Torca. Este
proceso ha permitido priorizar esfuerzos con las entidades de la mesa para avanzar en la
maduracién de proyectos en cesiones que cuentan con condiciones favorables para su
entrega material en el corto plazo.

En este contexto, se han propuesto metodologias de trabajo orientadas a alinear la
estrategia de provision de servicios sociales y de cuidado en Lagos de Torca con los
equipos de la Subsecretaria de Planeacion Territorial de la SDP. Esta articulacion ha
permitido consolidar cinco ejes tematicos clave: demanda demografica, oferta de suelo,
maduracion de programas arquitectonicos , gestion de recursos publicos para la
financiacién y desarrollo de modelos de gobernanza interinstitucional.

Las mesas de equipamientos iniciaron el 6 de noviembre de 2024, momento desde el cual
se han adelantado diez espacios. En cada uno se han dado avances, como la construccion
de un plan de accién acorde con estos ejes tematicos, la priorizacion de cesiones en la
ciudad y en LDT, el disefio e implementacién de un procedimiento para avanzar en la
asignacion de suelo de estas cesiones, y la maduracién de proyectos especificos. En las
cesiones de LDT que cuentan con mayor grado de avance, se han presentado diferentes
tipos de interés de las entidades de la mesa por prestar sus servicios en esta zona de la
ciudad. Se debe resaltar los predios de los planes parciales del Otofo, el Bosque, el
Carmen, y Mazda Mavaia que, aunque cuentan con niveles diferentes en los procesos de



entrega juridica y material, se conciben como alternativas viables para avanzar en la
maduracion de proyectos en el corto y mediano plazo. Estos predios, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 088 de 2017, pueden acceder a un indice de construccion de
hasta 3.5, siempre que vinculen al menos tres servicios.

- En el caso del Otofio, se adelantd la entrega de las dos areas de cesion para
equipamientos publicos. La SED, SDIS, SCRD, SDSCJ y la UAECOB manifestaron
su interés en participar en un proyecto que, al momento, se encuentra en fase de
discusion sobre su programa arquitectonico para avanzar en estudios y disefios
detallados.

- En el Bosque, aunque diferentes entidades han manifestado su interés preliminar,
no se ha concretado el desarrollo de proyectos especificos. Se realizaron visitas con
la UAESP y con la SED para analizar el estado material del predio.

- El caso del Carmen se ha retrasado por las condiciones de habilitacion previstas
para la cesion del Equipamiento Publico 1, de mas de 25.000 m2. Las entidades no
han manifestado un interés consistente, entendiendo que existen desafios para su
implementacion. Se debe resaltar que el promotor adelanté la escrituracion de la
titularidad del predio a favor del Distrito con su licencia de urbanismo.

- Para Mazda Mavaia, aunque todavia no se han iniciado los tramites para su entrega,
existe un avance significativo en el desarrollo de las obras para su habilitacion y se
han dado aproximaciones con diferentes entidades interesadas, como la SED.

Asi mismo , se ha brindado apoyo al seguimiento del desarrollo de los equipamientos de
carga general, en coordinacién con la Secretaria de Movilidad (SDM), la Secretaria de
Salud (SDS) y la Terminal del Norte.

Durante los proximos afios se espera consolidar proyectos de equipamientos hibridos y
multifuncionales en Lagos de Torca. Para ello, sera necesario:

e Madurar técnicamente los proyectos y contar con mecanismos interinstitucionales
que permitan su validacién y priorizacion en la agenda y el presupuesto distrital.

e Mantenerlos canales permanentes de articulacion interinstitucional, que faciliten
la validacion de propuestas, la definicion de rutas de trabajo, y el desarrollo de los
estudios y disefos detallados requeridos para los proyectos priorizados.

e Avanzar en la actualizacion y desarrollo del plan de accion de la mesa de
equipamientos, asi como en el desarrollo de las mesas de equipamientos previstas
para lo que queda de 2025 y en adelante.

e Identificar mecanismos de articulacion puntual con la Secretaria Distrital de Salud y
la Terminal del Norte, en relacién con la estructuracién y el avance de las obras de
carga general —Hospital Metropolitano de Guaymaral y Centro de Integracion Modal
del Norte, respectivamente—, conforme a su evolucion.

En 2025, en materia de la implementacién de una estrategia para la gestion del sistema del
cuidado y servicios sociales en LDT , se han adelantado las mesas desde la
cuarta hasta la décima, con una periodicidad mensual en la mayoria de los casos.

Entre los principales avances de la mesa, se deben resaltar:



- L a propuesta ajustada del Plan de Accidn por ejes tematicos.

- La articulacion de las fuentes de informacion para estimar la demanda de servicios
sociales y del cuidado entre la SDP y la SDHT.

- La actualizacién y presentacion periddica del inventario de predios publicos del
DADEP

- Elanadlisis de la situacion predial de  las cesiones objeto de los suelos priorizados
enlaciudad por parte del DADEP.

- La consolidacién de un procedimiento para la maduracion de proyectos que
permitan la asignacién de suelo en cumplimiento de las metas de la ciudad en
materia de servicios sociales y del cuidado  entre SDP, SDHT y DADEP.

- La SDP consolidé una metodologia de andlisis de la demanda, las necesidades
identificadas en el Plan Maestro del Sistema del Cuidado y Servicios Sociales, y
precisadas con diferentes ejercicios para estimar demandas y potenciales formas
de coordinacién, que fue aplicada a LDT y presentada en la quinta mesa de
equipamientos el 22 de mayo.

- En el marco del proceso, se extendid la invitacion a las diferentes entidades
distritales a manifestar su interés en las cesiones priorizadas de LDT. Se enviaron
el 25 de abril y las respuestas se compilaron hasta junio 12, cuando se realiz6 la
primera mesa de trabajo para el Nodo de Equipamientos del Otofio.

- La identificacién y articulacion de fuentes de financiacion vinculadas al Fondo de
espacio publico y equipamientos, por lo menos para desarrollar estudios y disefios

- La revision y presentacion de experiencias de gobernanza y coordinacion
interinstitucional en nodos de equipamientos, como parte en una linea de
identificacion de protocolos y herramientas para el desarrollo contractual y
operativo de los nodos de equipamientos (eje 4 - reunién el 17 de marzo).

- Asi mismo, se realizaron a visitas a los predios priorizados en LDT el 4 de
abril, el 2 de mayo, y el 21 de octubre.

De igual forma, la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) expuso los avances
de su estrategia de arquitectura expandida en la zona de borde de Lagos de Torca. Para el
afo 2025 esta previsto adelantar actividades de gestion predial y de localizacion, asi como
avanzar en los esquemas basicos de los equipamientos. En 2026, se proyecta continuar
con el proceso administrativo de entrega de predios a la SCRD vy la estructuracion técnica
de los procesos de licitacion. En este contexto, y con el compromiso de compartir la
presentacion para su analisis detallado, se dio paso a la intervencion sobre el proyecto “La
Memoria del Rio”, parte del concepto de Arquitectura Expandida y articulado con la Primera
Bienal de Arte y Ciudad, que se llevara a cabo en Bogota entre el 20 de septiembre y el 7
de noviembre de 2025.

El proyecto “La Memoria del Rio” consiste en el desarrollo de una cubierta para el Parque
Bicentenario, en el centro de la ciudad. La propuesta busca evocar el lago Humboldt y el
proceso histérico de ocupacion y transformacién de la sabana de Bogota. Para ello, se
plantea una cubierta temporal concebido como una estructura liviana que se implantara en
el parque. El objetivo es que, una vez finalizada la Bienal, dicha cubierta sea trasladada al
suelo de equipamiento del Plan Parcial El Bosque en el afio 2026, proceso que sera
coordinado por la SCRD. Sin embargo, la ubicacion de la cubierta en el PP El Bosque
depende de la decision que adopte la SCRD, dado que existen varios puntos en la ciudad
donde también se ha considerado su instalacion.



E nlasesién del 3 de julio, se presentd un esquema arquitecténico basico sobre como
podrian integrarse los equipamientos en los sectores que han manifestado interés en
ubicarse en el Nodo de Equipamientos del Otofio. En esta sesion, la Secretaria de
Seguridad, Convivencia y Justicia manifesté su interés en que le sea adjudicada la totalidad
del suelo destinado a equipamientos en dicho plan parcial, con el fin de desarrollar un
equipamiento integral de justicia. Este proyecto ha sido objeto de numerosas mesas de
trabajo y coordinacion, llegando a acuerdos como que se debe integrar diferentes servicios.
Asi mismo, mediante el acta de entrega 09 de 2025, el DADEP asigno el suelo de la cesion
de equipamientos publicos 2 del Otofo a la UAECOB, quienes buscan avanzar en el
desarrollo de una nueva estacion de bomberos con diferentes servicios a cargo de la
entidad.

En las mesas mas recientes, del 9 de septiembre y el 2 de octubre, se ha avanzado en la
discusion sobre los usos y las formas de coordinacién para las cesiones del otofio, asi como
en alternativas para permitir la llegada de la SED y la SDIS a otros planes parciales como
el Bosque o Mazda Mavaia. Asi mismo, y como se menciond en los logros, se ha avanzado
en la discusion sobre la definicion de un procedimiento de trabajo en la mesa de
equipamientos, en donde las cesiones mencionadas en Lagos de Torca siguen siendo
prioritarias y, por lo mismo, constituyen un piloto para su desarrollo.

Lagos de Torca: Ciudad que genera empleo y condiciones para promover la
reactivacion econémica
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Imagen 5. Esquema para el desarrollo de un ecosistema econémico
inteligente en Lagos de Torca

Se considera retomar las actividades asociadas el desarrollo de una estrategia para



configurar un ecosistema econodmico inteligente en Lagos de Torca. Esto debera hacerse
de la mano con el equipo de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, buscando
aprovechar las apuestas de gobierno y del Distrito. Los espacios de planeacion, asi como
la articulacion con propietarios, desarrolladores, y actores presentes actualmente en el
territorio, seran fundamentales para refrendar los hallazgos parciales que se han obtenido.

Lagos de Torca: Ciudad con movilidad multimodal, incluyente y sostenible
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Imagen 6. Sistema de Movilidad

Para el proyecto de ampliacion de la Avenida Carrera 7 y la Autopista Norte — Concesion
Accesos Norte Il, en el ambito del POZ Norte Ciudad Lagos de Torca, y en el marco del
convenio suscrito entre el Distrito Capital y la ANI, el Distrito debe entregar el 100 % de los
predios requeridos a la ANI antes de finalizar el afo 2025.

Del total de predios, el 49,22 % ya fue aportado por los propietarios al Fideicomiso Lagos
de Torca (LDT). Estos predios seran entregados al IDU, entidad que a su vez los transferira
al concesionario.

En el caso de la Avenida Carrera 7, se requiere la entrega de suelos entre las calles 201y
245, De este total, el 49,22 % ha sido aportado al Fideicomiso LDT. De ellos, el 32 % esta
listo para ser entregado, mientras que el 17 % restante se encuentra en proceso de
reubicacion de redes de servicios publicos, paso necesario para su entrega.
Adicionalmente, sera necesario adquirir el 48,25 % del suelo restante. El 2,53 %
corresponde a predios del Distrito Capital que aun no han sido aportados por los
fideicomitentes.

En este proceso, el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), en el marco de sus competencias,
debe adelantar la gestion predial para la adquisicion de los terrenos faltantes y asi cumplir



con la entrega total a la ANI y al concesionario en el plazo establecido. En las mesas de
trabajo realizadas entre el IDU y el concesionario, este ultimo ha manifestado que solo
recibira los predios una vez se haya completado al menos el 80 % del total comprometido
en esta primera fase.

Respecto a las obras de malla vial que adelanta el fideicomiso Lagos de Torca, en el
seguimiento hecho por la Secretaria del Habitat se encuentran los siguientes avances:

CARGAS GENERALES, OPERACIONES Y UNIDADES FUNCIONALES

UNIDADES FUNCIONALES

. UF1 Avenidas Polo y Sta. Barbara 97_05% ’ s.p' 2025

. UF 2A :;.d:olo Occldental y Canal ,0.1070 Oct. 2025

« Av. Guaymaral 1% * Nov. 2025
Burs . esar 3 lsmzus
« Colector saniario + Sep. 2025
Av. Boyacé (181 a201) y | Noviembre
UF3 demdés obras complementarias 32-13% 2026

UF & APROBADA EN FORMULACION

® Av. Santa Barbora desde lo Avenida el Polo Oriental 851 mis.
hasta ol Limite (sur) del PP 10 “8 Rosano”,

® Avenida 8 Polo Orlental desde la Avenida Santa
Barbara hasta ka Avenida Loureano Gémez.
Quebrada Tibabita desde la Carrera Sépfima hasta su
entrega ol Conal Torco. ¢ Al interior del PP El Rosorio

667 mis.

1360 mis,

i B | 5555 | socom
Imagen 7. Avances en construccion de obras del Fideicomiso Lagos de
Torca — agosto 2025
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Lagos de Torca: Ciudad con disefio urbano con condiciones de proximidad y
movilidad.

Durante el segundo semestre de 2024, fue adoptado el Plan Parcial (PP) Mudela
del Rio, con el cual se abre la puerta a la formulacién de una nueva unidad funcional.
Esta permitira el desarrollo de nuevas obras de infraestructura vial, redes de
servicios publicos, viviendas, entre otras.

En 2025, se aprobo la formulacién de la Unidad Funcional 6 (UF 6), presentada por
el PP El Rosario. De acuerdo con el modelo de gestion de Lagos de Torca, esta
aprobacion dara inicio a nuevos estudios y disefios que se concretaran en obras,
las cuales permitiran continuar con el desarrollo de este plan zonal y, en
consecuencia, de la ciudad. Todo este proceso se llevara a cabo a través del
fideicomiso encargado de realizar dichos estudios y ejecutar las obras.



Lagos de Torca: Ciudad que promueve la proteccion y conexién ecolégica de
areas ambientalmente estratégicas para la ciudad-region

Para la UF2A (avenida Polo Occidental), se solicitaron 4 permisos de aprovechamiento
forestal, de los cuales 2 estan relacionados con las obras temporales del Canal Guaymaral
Sur y los otros 2 con las redes de la Av. Polo Occidental. De estos tramites, se obtuvieron
2 autorizaciones, una en cada obra: Las resoluciones 1592 del y la 1593 del 31/10/2024.

Para la UF3 se solicitaron 2 permisos de aprovechamiento forestal ante la SDA,
relacionados con las obras de la avenida Tibabita y la Villas. Una de estas solicitudes se
encuentra en tramite y para la otra se obtuvo autorizacién mediante la resolucién 01586 del
30/10/2024.

Para la UF5 se solicitaron 2 permisos de aprovechamiento forestal a la SDA, relacionados
con las obras del carreteable Avenida Guaymaral. Ambas solicitudes obtuvieron
autorizaciones mediante las resoluciones 0778 y 0779 del 3/05/2024. Para esta UF,
Conconcreto obtuvo las resoluciones de aprovechamiento forestal 1795, 2012, 1888, 2015
y 1822, todas de 2024.

Para la UF1 se solicitaron 4 permisos de ocupacion de cauce (POC), que fueron autorizados
en su totalidad por la Secretaria Distrital de Ambiente de la siguiente manera:

e BOX CULVERT — QUEBRADA PATINO: POC otorgado mediante la
Resolucion 0747 del 25 de abril de 2024

e BOX CULVERT - QUEBRADA AGUAS CALIENTES: POC otorgado
mediante la Resolucion 0726 del 19 de abril de 2024

e BOX CULVERT — QUEBRADA SAN JUAN: POC otorgado mediante la
Resolucién 0735 del 23 de abril de 2024

e BOXCULVERT - CANAL TORCA: POC otorgado mediante la Resolucion
0841 del 23 de abril de 2024.

Para la UF2A se solicitd el POC para el Box Culvert - Canal Guaymaral — Sur,
que fue otorgado mediante la Resolucion 0978 del 12 de junio de 2024.

En la UF5 se solicitd un permiso de ocupacion de cauce para el Box Culvert -

Canal Guaymaral — Norte el cual fue autorizado mediante la resolucién 994 del

17/06/2024.

[ J

Durante el 2025 se ha promovido la proteccion y conexidn ecoldgica de areas
estratégicas en la actuacion estratégica mediante la integracion de la Estructura
Ecoldgica Principal (EEP) al desarrollo urbano planificado. Esto se evidencia en los
procesos que se estan llevando a cabo en las mesas interinstitucionales con
entidades como la EAAB, CAR y la SDA, entre otras, donde se abordan los temas
de reconformacion de las quebradas San Juan, Patifio, Aguas Calientes, Canal Sur,
Canal Norte y el Humedal Torca Guaymaral. Cabe resaltar las mesas semanales en
las instalaciones de la EAAB donde se da seguimiento a los tramites de aprobacion



de los disefos y estudios de las reconformaciones anteriormente mencionadas.

En el caso del canal Norte, cuyos estudios y disefios surtieron el debido proceso en
la EAAB, fue solicitado el respectivo POC ante la SDA cuyo tramite ha presentado

el siguiente comportamiento durante el afo en Ccurso:
1. 02 de julio del 2025 - Observaciones estructurales del POC.
2. 07 de julio del 2025 - Socializacion procedimiento Silvicultural.

3. 11 de Julio del 2025 — Reunion virtual METODOLOGIA revision del POC.
4. 21 de julio del 2025 — Socializacidon requerimientos otros componentes.

5. Se recibié oficio 2025EE106821 del 19/05/2025 con relacién al componente
estructura, se dio respuesta con el radicado 2025ER164493 el 25/07/2025.

6. 28 de octubre de 2025 - Alternativas de solucion técnica POC.

En cuanto a la reconformacion del Humedal, adicionalmente a las mesas semanales
en EAAB, se gestion6 mesa de trabajo con la ANLA, relacionada con la definicion
de la autoridad ambiental competente para la realizacién de los tramites sobre el
Humedal Torca Guaymaral, en la cual la entidad informd que generdé requerimiento
ala CAR el dia 02 de octubre, el cual fue remitido posteriormente y se encuentra en
proceso de respuesta por el Fideicomiso.

Finalmente, los tramites silviculturales de permisos de aprovechamiento forestal se
siguen acompanando desde su proceso de radicacion de solicitudes y respuesta a
requerimientos, realizando el correspondiente seguimiento al tramite ante la
autoridad ambiental, hasta obtener el respectivo permiso.

Lagos de Torca: Ciudad incluyente, diversa, cuidadora y segura

Disefio e implementacion de una estrategia interinstitucional para servicios
sociales y del cuidado

Se disend e implementoé una estrategia de intervencién para garantizar la adecuada
provision de servicios sociales y del cuidado en Lagos de Torca, articulando actores
clave y utilizando instrumentos estratégicos de planeacion territorial.

Creacion de la Mesa de Equipamientos como instancia técnica de
coordinacién



Se cred la Mesa de Equipamientos como parte de las Unidades de Apoyo Técnico
de la Comision Intersectorial de Gestion del Suelo e Infraestructura, lo cual ha
permitido consolidar procesos de articulacién con entidades como la SDP, DADEP,
SCRD y RenoBo.

Consolidacion de cinco ejes tematicos clave para la planeacion del territorio

A través del trabajo conjunto entre la SDHT, la SDP y otras entidades, se
consolidaron cinco ejes tematicos fundamentales para la planeacién y provision de
servicios:

Demanda demografica

Oferta de suelo

Maduracion de proyectos

Gestidn de recursos privados y publicos
Gobernanza interinstitucional

Seguimiento y maduracién de proyectos de equipamientos urbanos

Se avanzo en la maduracion técnica de proyectos de equipamientos hibridos y
multifuncionales, realizando un seguimiento continuo del desarrollo inmobiliario y
de las necesidades de suelo, con participaciéon de entidades como la SDCRD y la
Secretaria de Salud.

Realizacion de mesas de trabajo y recorridos técnicos para fortalecer la gestion
territorial

Durante 2024 y 2025 se han realizado multiples mesas de trabajo y recorridos técnicos
(como el del 4 de abiril), involucrando a entidades clave para coordinar acciones, validar
propuestas, compartir informaciéon y avanzar en la estructuracion de los proyectos
priorizados.

De manera formal, la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogota (UAECOB) y la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia
manifestaron su interés en desarrollar, dentro del Plan Parcial El Otofo, una estacién de
bomberos y un centro integral de justicia, respectivamente.

En el mes de julio, el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico
(DADEP) entregd a la UAECOB una parte del suelo correspondiente al Plan Parcial El
Otofio, con el fin de dar inicio a los estudios, disefios y posterior construccion de la obra.

Acciones por desarrollar

Lagos de Torca: Ciudad con disefo urbano con condiciones de proximidad y
movilidad.



A la fecha, los planes parciales adoptados han permitido habilitar la construccion vy
desarrollo de 70.084 viviendas y 171,47 hectareas de suelo urbanizable, de las cuales 15,59
hectareas estan destinadas a equipamientos publicos. Adicionalmente, se cuenta con 25,2
hectareas correspondientes al desarrollo del Plan Parcial Valmaria, que estara destinado
en su totalidad a usos de equipamiento publico.

En el marco de estos desarrollos, ya se han transferido 9,7 hectareas de suelo como
cesiones publicas para la construccion de equipamientos asociados a los planes parciales
El Otoiio, El Bosque y El Carmen.

No obstante, en las reuniones sostenidas con las distintas entidades responsables, estas
han manifestado la falta de recursos financieros para adelantar la construccion de las
infraestructuras requeridas. Por esta razon, desde la Mesa de Equipamientos y Seguimiento
se ha incorporado un componente de financiacién, cuyo propdsito es identificar las
prioridades de infraestructura de cada entidad, asi como su disponibilidad presupuestal e
interés por los suelos disponibles en el area de Lagos de Torca.

Con base en esta informacién, se deben gestionar mecanismos y herramientas que
permitan la concrecion de proyectos de equipamiento publico, asegurando el cumplimiento
de los compromisos establecidos en los instrumentos de planificacion y el adecuado
desarrollo del territorio.

Dentro de las acciones por desarrollar, se espera obtener la aprobacion de todos los
tramites silviculturales que actualmente se encuentran en curso ante la Secretaria Distrital
de Ambiente (SDA) y la Corporacién Autbnoma Regional (CAR). De igual manera, se
proyecta la aprobacion de los estudios y disefios de reconformacion de las quebradas
Aguas Calientes, Patifio y San Juan, asi como de los estudios y disefios para la
reconformacion del humedal Torca-Guaymaral, los cuales se encuentran en tramite ante la
Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB).

Adicionalmente, se prevé la aprobacion del Plan de Ocupacion de Cauces (POC) del canal
Guaymaral Norte y de los estudios y disefios de reconformacion del canal Guaymaral Sur,
igualmente en tramite ante la EAAB. En este mismo sentido, se esta a la espera de la
respuesta por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) respecto a
la consulta de competencia sobre la entidad responsable de tramitar los permisos de
reconformacion del humedal Torca-Guaymaral.

Finalmente, se contempla dar inicio a los tramites correspondientes al POC del canal

Guaymaral Sur, con el propésito de avanzar en la gestion integral de los elementos hidricos
asociados a la Actuacion Estratégica Lagos de Torca.

PROGRAMA APORTE TRANSITORIO DE ARRIENDO SOLIDARIO (ATAS)

1. Objeto del Programa

El programa ATAS fue creado mediante el Decreto Distrital 123 de 2020 “Por el cual se



adoptan medidas complementarias para mitigar el impacto econémico y social derivado del
aislamiento preventivo obligatorio en Bogota D.C., (...)", modificado por el Decreto Distrital
143 de 15 de junio del 2020, el cual con la expedicion del Decreto Distrital 074 del 16 de
marzo de 2021, “por medio del cual se declara el retorno a la normalidad de la calamidad
publica declarada mediante el Decreto Distrital 087 del 16 de marzo de 2020 y prorrogada
mediante el decreto 192 del 25 de agosto de 2020 con ocasion de la situacion
epidemiolégica causada por la pandemia del Coronavirus (COVID -19) en Bogota D.C.”. Su
objetivo fue entregar un subsidio monetario temporal para el pago del arriendo, dirigido a
hogares en condicién de vulnerabilidad que no contaban con ingresos formales.

2. Descripcion del Desarrollo

El programa fue ejecutado por la Secretaria Distrital del Habitat en el marco del sistema
Bogota Solidaria en Casa. Consistié en la asignacion de un subsidio de arrendamiento por
valor de la entrega de hasta tres transferencias monetarias mensuales de $250.000,
priorizando hogares en estratos 1, 2 y 3 con ingresos informales afectados por la
emergencia. La focalizacion fue directa y su operatividad se coordiné con la Secretaria
Distrital de Hacienda, haciendo presencia en 19 de las 20 localidades del Distrito Capital.

Cabe mencionar que, si bien no fue ejecutado en el periodo de gestion del presente informe,
actualmente se desarrollan actividades que se relacionan mas adelante.

3. Ejecucién

- Vigencia: marzo 2020 — abril 2021

- Presupuesto total asignado: $23.433.768.866
- Recursos ejecutados: $16.476.500.000

- Numero de hogares beneficiados: 30.577

- Saldo reintegrado a la SDH: $6.957.268.866
Se aclara que:

1. Del total de los valores pagados por la SDH vs los aportes autorizados por la SDHT,
se presenta una diferencia de $82.250.000. representados en 328 hogares,
Asimismo se identifica pago por valor de $10.000.000 a 34 hogares que no
cumplieron con el lleno de los requisitos. Es decir, que $92.250.000 deben ser
reintegrados por parte de los hogares que recibieron dichos recursos.

2. Dado lo anterior, el valor legalizado es de $ 16.384.250.000, el cual corresponde al
pago realizado a los hogares que cumplieron con el lleno de los requisitos del
programa y les fue asignado y girado el aporte de arrendamiento. en este sentido,
se presenta el balance financiero al cierre del programa en la vigencia 2023:

Balance — Situacién Financiera del programa Aporte
Transitorio de Arrendamiento.

Presupuesto del Programa $ 23.433.768.866




V/r pagado SDH $ 16.476.500.000
Saldo en el depdsito- reintegrado $ 6.957.268.866
V/r Legalizado por la SDHT $ 16.384.250.000

Vr. Pagados que deben ser reintegrados. $ 92.250.000

4. Resultados

Indicador Valor Meta % Cumplimiento
Hogares 30.577 31.000 98,6%
beneficiados
Valor Pagado $16.476.500.000

Valor legalizado $16.384.250.000

Recursos pagados | $77.499.967*
y no autorizados

Recursos Pagados | $8.250.000**
sin el lleno de los
Requisitos

*El saldo de recursos pagados y no autorizados a vigencia de cierre del programa se registraba un
valor de $82.250.000, del cual se ha adelantado la gestion con 19 hogares quienes efectuaron
voluntariamente el reintegro de los recursos pagados de mas, el valor total recaudado fue de
$4.750.000.

** Mediante la Resolucion 089 del 8 de marzo de 2022, se declara parcialmente la pérdida de fuerza
de ejecutoria de los actos administrativos de asignacion del aporte a treinta y cuatro (34) hogares
identificados inicialmente y sobre los cuales se comprobé no cumplian los requisitos para ser
beneficiarios del programa. De esta manera, se aperturé6 mediante auto 001 del 29 de agosto de
2022 Proceso Administrativo Sancionatorio, de los cuales se logré el reintegro de los aportes
pagados por parte de siete (7) hogares. Por lo que se expide la Resolucion 892 del 30 de octubre
de 2023 “por medio de la cual se ordena la finalizacién y archivo del proceso administrativo
sancionatorio — Formulacion de cargos, aperturado mediante auto 001 del 29 de agosto del 2022. *

5. Conclusiones y Recomendaciones

- El programa ATAS permiti6 atender oportunamente a hogares afectados por la crisis
sanitaria.

- Los procesos de legalizacién y validacion presentaron retos por la inmediatez de su
implementacion.

- Se recomienda fortalecer mecanismos de trazabilidad y cobro coactivo, asi como
estandarizar el seguimiento interinstitucional.



- La Subdireccion de Recursos Publicos, adelanto las acciones de cobro persuasivo, sobre
aquellos hogares que no han realizado el reintegro de los recursos, constituyéndose trece
(13) titulos ejecutivos, (Resoluciones:
715,716,717,718,719,805,806,807,808,809,810,863,891 de 2023) cuya notificacion estuvo
a cargo de la Subsecretaria Juridica de la SDHT. Asi como de siete (7) hogares objeto de
la Resolucion 892 de 2023 A la fecha nos encontramos realizando el traslado a la SDH para
que inicien los respectivos procesos de cobro coactivo correspondiente.

- Nos permitimos presentar el balance Financiero del programa a la fecha de presentacién
de este informe:

Balance — Situacion Financiera del programa Aporte
Transitorio de Arrendamiento.

Presupuesto del Programa $ 23.433.768.866
V/r pagado SDH $ 16.476.500.000
Saldo en el depdsito- reintegrado $ 6.957.268.866
V/r Legalizado por la SDHT $ 16.384.250.000
V/r Reintegrado por Hogares $ 6.500.000

Vr. Pagados que deben ser
reintegrados. $ 85.749.967

Se han desarrollado las siguientes actividades realizada y el estado actual de los 328 hogares a
los cuales se les ordend el pago de un mayor valor pagado y no causado, en el marco del programa
“Aporte Transitorio de Arrendamiento Solidario” vigencia 2020, asi como las entregas realizadas a
la Secretaria de Hacienda Distrital — SHD para adelantar en el marco de sus competencias el cobro
coactivo correspondiente de la siguiente manera:

A continuacioén, se detallan los 275 expedientes que han sido enviados via correo electrénico a la
SHD:

No. Fecha de entrega Cantidad de expedientes

1 01/07/2025 17
2 01/08/2025 32
3 24/07/2025 36
4 04/08/2025 72
5 05/08/2025 1

6 06/08/2025 38
7 11/08/2025 2

8 13/08/2025 14
9 04/10/2025 40




| 10 | 18/10/2025 | 23 |

Posteriormente, se enviaron dos memorandos via SIGA a la SHD, en los cuales se
informa la remision de los expedientes via correo electronico en las fechas ya
sefaladas, asi como la relacion de los nombres de cada uno de los hogares y sus
respectivos numeros de identificacion, y el numero de radicado de recibo por parte
de la SHD del correo radicacionhaciendabogota@shd.gov.co.

Dichos memorandos quedaron bajo los niumeros de radicado 2-2025-42214 de fecha 29
de julio de 2025 y 2-2025-50761 de fecha 29 de agosto de 202

1. Estado actual de los expedientes pendientes

Se presenta el estado en que se encuentran los 53 expedientes:

No. | CANTIDAD DE ESTADO ACTUAL OBSERVACIONES
EXPEDIENTES
1 2 En tramite de resolucion de | Dos hogares interpusieron
recursos de reposicion recurso de reposicion, los cuales
se estan resolviendo
2 15 En publicacion web. - 8 publicaciones se fijaron
el 22 de octubre 2025
Una vez cumplido el término de - 5publicaciones se fijaron
publicacién, se procedera a el 27 de octubre 2025
completar el expediente y hacer el - 2 publicaciones estan
envio a SDH. pendientes de fijacion
por parte de web master
3 17 Completos para enviar a SHD Se enviaron via correo
electronico pero debido al peso
del expediente no se completo el
envio. Estamos a la espera de la
respuesta por parte de SDH para
la entrega de estos expedientes
4 19 Realizaron la devolucién del aporte
mayor pagado antes de enviarlos a
cobro coactivo de SHD

Il. PROGRAMA APORTE TEMPORAL SOLIDARIO DE ARRENDAMIENTO (ATSA)

1. Objeto del Programa

El programa ATSA fue concebido como la continuidad técnica del ATAS, bajo el Decreto
145 de 2021 “Por el cual se adoptan lineamientos para la promocién, generacion y acceso
a soluciones habitacionales (...)” se crea el Programa Aporte Temporal Solidario de
Arrendamiento dando continuidad a la labor que la Secretaria Distrital de Habitat habia
iniciado durante la época de pandemia con el programa Aporte Transitorio de
Arrendamiento Solidario, creado por el Decreto Distrital 123 del 30 de abril del 2020 “Por el
cual se adoptan medidas complementarias para mitigar el impacto econémico y social
derivado del aislamiento preventivo obligatorio en Bogota D.C., (...)” modificado por el
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Decreto Distrital 143 de 15 de junio del 2020, el cual con la expedicion del Decreto Distrital
074 del 16 de marzo de 2021, “Por medio del cual se declara el retorno a la normalidad de
la calamidad publica declarada mediante el decreto 87 del 16 de marzo de 2020 y
prorrogada mediante el decreto 192 del 25 de agosto de 2020 con ocasion de la situacion
epidemiolbgica causada por la pandemia del Coronavirus (COVID -19) en Bogota D.C.”. Su
objetivo fue facilitar el acceso, continuidad o permanencia en soluciones de vivienda en
arriendo a hogares vulnerables afectados por situaciones de fuerza mayor, incluyendo
calamidades y emergencias sociales.

2. Descripcion del Desarrollo

ATSA fue disefiado como de las soluciones habitacionales a través del cual, se entregara
un aporte en dinero, con el propdsito de financiar parcial o totalmente el canon de
arrendamiento que pagan los hogares en condicién de vulnerabilidad, que, por situaciones
de calamidad o fuerza mayor, se vean afectados en sus ingresos familiares para acceder,
mantener o continuar con su solucién habitacional.

La Secretaria Distrital de Habitat mediante la Resolucion 256 de 2023 la cual derogo la
Resolucion No. 462 de 2021, adopto el reglamento operativo del programa Aporte Temporal
Solidario de Arrendamiento El subsidio distrital de arriendo otorgado en 2021 y 2022
otorgaba un aporte mensual de $270.000 durante dos meses, y en 2023 el subsidio
ascendio a $400.000 por hasta tres meses. La focalizaciéon fue realizada a través de la
estrategia Tropa Social, con validacion técnica y juridica por la SDHT y pago por medio del
operador MOVIIRED.

Cabe mencionar que, si bien no fue ejecutado en el periodo de gestion del presente informe,
actualmente se desarrollan actividades que se relacionan mas adelante,

3. Ejecucion
- Vigencia: 2021 — 2023

- Presupuesto ejecutado: $8.848.414.700

- Hogares beneficiados: 15.299, discriminados de la siguiente manera:

Ano No. de Hogares
2021 14.075
2022 429
2023 795

Total general 15.299

- Valor legalizado: $8.772.840.000
- Recursos reintegrados por operador: $3.200.000
- Costos por giros efectivos realizados: $59.470.000

4. Resultados
Es de mencionar que los valores destinados para la operacion del programa, el 100% de



estos fueron contabilizados y al cierre del mes de enero de 2024 no se encontraban partidas
pendientes por conciliar.

Programa Arriendo Solidario
AR Recurso Asignado No. Subsidios Vr del subsidio
no - :
al programa Asignados Asignado
$
2021|7.832.160.000 14075 $ 7.592.400.000
$
2022|956.139.500 429 $ 239.760.000
2023| $ - 795| $ 943.880.000
$
Total General 8.788.299.500 15299 $ 8.776.040.000

5. Conclusiones y Recomendaciones
- El programa ATSA consolidé una politica de subsidio habitacional.

- El programa se encuentran al dia y conciliado con la Subdireccion financiera de la SDH,
de acuerdo con los pagos realizados a los beneficiarios habilitados dentro del programa.

Se realizo visita por pate de la Personeria Distrital de Bogota, generando un “Informe de
Accion de Prevencion y Control a la Funcién Pudblica”, en la cual se presentaron las
siguientes observaciones:

En el marco del seguimiento institucional al Programa Aporte Temporal Solidario de
Arrendamiento — ATSA, la Personeria Distrital de Bogota presenté informe donde evidencia
algunas anotaciones relacionadas con la ejecucion y los mecanismos de control
implementados durante su desarrollo. A continuacion, se detallan dichas observaciones
junto con las respuestas institucionales y las acciones correctivas contempladas
actualmente:

Observacion 1: Falta de mecanismos de verificacion del uso individual del subsidio
de arrendamiento

Respuesta institucional:

Durante la fase inicial del programa (2021-2024), los subsidios fueron transferidos
directamente a las cuentas bancarias de los hogares priorizados, operando bajo el principio
de buena fe y conforme a los lineamientos del reglamento operativo vigente. En esta fase,
no se establecieron mecanismos especificos para verificar el uso final del subsidio por parte
de los beneficiarios.

Plan de mejoramiento:

Con la expedicion de la Resolucion 244 de 2025, que regula el Subsidio de Arrendamiento
de Vivienda en sus diferentes modalidades conforme al Decreto 431 de 2024, se adoptan
nuevos mecanismos de control. El paragrafo del articulo 21 establece que el subsidio sera
girado directamente al arrendador, en la cuenta reportada durante la postulacion,



garantizando asi el cumplimiento del objeto del subsidio y fortaleciendo el control
institucional sobre su ejecucion.

Observacion 2: Ausencia de uso de la Base Maestra y falta de un repositorio
interinstitucional unico

Respuesta institucional:

Durante la ejecucion del programa ATSA, la identificacion de los hogares beneficiarios se
basé principalmente en los listados generados por la estrategia Tropa Social de la
Secretaria de Integracion Social, de acuerdo con la Resolucién 462 de 2021,
posteriormente derogada por la Resoluciéon 256 de 2023. Aunque el uso de la Base
Maestra no fue predominante, se encontraba prevista como alternativa complementaria
segun el marco normativo vigente.

Plan de mejoramiento:

Con la implementacion de la Resolucion 244 de 2025, se redefinen los criterios de
focalizacion y priorizacion para todos los subsidios de arrendamiento. El articulo 29 permite
aplicar criterios de priorizacion en caso de sobredemanda. Ademas, el proceso de
postulacién se sistematiza a través de la plataforma digital de la SDHT, lo que permite la
consolidacién de un repositorio Unico, digital e interinstitucional que mejora la trazabilidad,
la calidad de la informacién y la eficiencia del proceso.

Actualmente, nos encontramos realizando las solicitudes a la Subsecretaria Juridica para
poder consolidar los expedientes digitales para dar traslado a la SDH a fin de iniciar los
procesos de cobro coactivo correspondiente.

ARRIENDO TEMPORAL SOLIDARIO 2025

SUBDIRECCION DE RECURSOS PRIVADOS:
EDUCACION E INCLUSION FINANCIERA

Marco Normativo

Norma (numero y fecha) Descripcion

Conpes 4005 de 2020 | Objetivo general “Integrar los servicios
“Politica Nacional de inclusiéon | financieros a las actividades cotidianas de los
y educacién econdémica y | ciudadanos y las Mi Pymes para contribuir al
financiera”, crecimiento e inclusion financiera del pais.”




e Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional y las funciones
de la secretaria Distrital del Habitat. el
articulo 2o del citado Decreto establece
que el objeto de esta entidad es “formular
las politicas de gestion del territorio
urbano y rural en orden a aumentar la
productividad del suelo urbano, garantizar
el desarrollo integral de los asentamientos
y de las operaciones y actuaciones
urbanas integrales, facilitar el acceso de la
poblacién a una vivienda digna y articular
los objetivos sociales econbémicos de
ordenamiento territorial y de proteccion
ambiental”.

e Ahora bien, el articulo 30 del Decreto
Distrital, establece dentro de las funciones
a cargo de la secretaria, las siguientes: “b)
Formular las politicas y
planes de promocion y gestion de
proyectos de renovacion urbana, el
mejoramiento integral de los
asentamientos, los  reasentamientos
humanos en condiciones dignas, el
mejoramiento de vivienda, la produccion
de vivienda nueva de interés social y la
titulacion de predios en asentamientos de
vivienda de interés social” y “e) Formular la
politica y disefar los instrumentos para la
financiacién del habitat, en planes de
renovacion urbana, mejoramiento integral
de los asentamientos, los subsidios a la
demanda y la titulacion de predios en
asentamientos de vivienda de interés
social’

Decreto Distrital 121 de 2008

Mediante el Acuerdo 257 de 2006 del Concejo de Bogoté’, se cred la Secretaria Distrital
del Habitat — SDHT. El Decreto Distrital 121 de 2008, Por medio del cual se modifica la
estructura organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat.

Teniendo en cuenta la funcidn de liderazgo en la construccion de la politica habitacional
del Distrito, que la norma le otorga a la Secretaria Distrital del Habitat, el articulo 2 del
citado Decreto establece que el objeto de esta entidad es “formular las politicas de gestion
del territorio urbano y rural en orden a aumentar la productividad del suelo urbano,
garantizar el desarrollo integral de los asentamientos y de las operaciones y actuaciones
urbanas integrales, facilitar el acceso de la poblacién a una vivienda digna y articular los
objetivos sociales econémicos de ordenamiento territorial y de proteccién ambiental”.

Disefo y conceptualizacion del programa

Las restricciones que tienen los hogares de menores ingresos para acceder a vivienda



propia representan un enorme desafio para la administracion distrital. Basta con revisar los
indicadores de déficit habitacional cuantitativo de la ciudad para poner en evidencia esta
problematica, pues a pesar de los enormes esfuerzos por generar instrumentos que
faciliten a la poblaciéon vulnerable el acceso a una solucién de vivienda digna, De acuerdo
con la ECV 2021, la cantidad de hogares que habitaba en viviendas distintas de tradicional
indigena era de 16.908 miles. De esos hogares, 5.240 miles (que equivalen al 31,0%) se
encontraban en déficit habitacional. (DANE - CNPV, 2022).

Esto sucede porque el mercado de vivienda social en Bogota genera restricciones que
limitan el acceso de los hogares de menores ingresos a una solucién de vivienda nueva,
tanto desde el lado de la oferta como de la demanda.

Es asi como desde de la oferta, existen diversas limitantes para la generacion de vivienda
de bajo costo en la ciudad, tales como la escasez de suelo urbanizable, las demoras en los
tramites para la adopcion y ejecucion de planes parciales, la eleccion de los constructores
por ejecutar proyectos NO VIS por su rentabilidad, entre otras. Con respecto a la demanda,
las limitantes se encuentran asociadas a la informalidad e insuficiencia de los ingresos,
poca bancarizacion, limitada capacidad de ahorro, dificultades para acceder a productos
financieros y el sistema econdémico de la ciudad, entre otros.

Para superar las limitaciones de demanda, el Distrito ha disefiado distintos instrumentos
de politica publica que mejoran la asequibilidad de los hogares al mercado de vivienda
formal, entre ellos el otorgamiento de subsidios para la compra de vivienda, tanto en la
cuota inicial como a la tasa de interés de los créditos hipotecarios.

Sin embargo, aun cuando las politicas de subsidios a la demanda son necesarias para
reducir el déficit habitacional cuantitativo, no resultan suficientes para generar un acceso
efectivo a la vivienda, en parte porque los hogares mas vulnerables no consiguen acceder
a opciones formales de financiamiento (crédito hipotecario, leasing habitacional) ni cuentan
con el ahorro requerido para materializar la compra de vivienda nueva.

Objetivo

Describir las actividades para la implementacion del programa de educacion e inclusion
financiera, en el cual se realizan capacitaciones presenciales y virtuales como una
estrategia, para que los hogares conozcan el paso a paso para adquirir vivienda nueva en
la ciudad de Bogota.

Alcance

El programa inicia con la recepcion de las solicitudes de capacitacion en educacion
financiera de los ciudadanos y partes interesadas, continuando con la inscripcién de los
participantes y la realizacién de los 4 médulos del programa, terminando con la entrega de
la certificacion del curso a los participantes que cumplen con el total de los médulos, ya sea
en la modalidad presencial y/o virtual.

¢ Qué es Educacion e Inclusion Financiera (EIF)?

Es un programa de la secretaria del Habitat que busca mejorar las condiciones de vida de
los hogares, ayudandoles a superar barreras de acceso a vivienda nueva como problemas



de bancarizacion, reportes negativos en centrales de riesgo o desconocimiento de los
procesos de cierre financiero y de adquisicién de vivienda en Bogota.

¢ Qué busca el programa EIF?

Lograr que los hogares:

a) Desarrollen capacidades y buenos habitos en el manejo de sus finanzas.

b) Estén en la capacidad de decidir cuales son los productos financieros mas
convenientes para facilitar el cumplimiento de sus metas.

c) Conozcan la oferta vigente de subsidios de vivienda ofrecidos por la Nacion, el
Distrito y las cajas de compensacion familiar.

d) Aprendan sobre el historial crediticio y los reportes en centrales de riesgo para
gestionar el cierre financiero de una vivienda en el corto plazo.

¢ Qué temas se desarrollan en el programa EIF?

El programa se desarrolla por medio de capacitaciones virtuales o presenciales
estructuradas en cuatro modulos:

Moédulo 1. Conceptos basicos sobre Educacion e inclusion Financiera.

Médulo 2. Planificacion Financiera, Cierre financiero.

Maédulo 3. Ahorro programado, tipos de créditos, sobreendeudamiento, beneficios
de la inclusion financiera, reportes positivos y negativos, y ley de borrén y cuenta
nueva.

Moédulo 4. Programas de subsidios familiares de vivienda otorgadas por la
secretaria distrital del habitat, afio 2025. Arriendo y ahorro programado para cierre
financiero.

Actividades desarrolladas y avances

En el programa de educacion e inclusion financiera de la Secretaria Distrital del
Habitat desarrollamos diversas actividades con el objetivo de brindar a la ciudadania
las herramientas y conocimientos necesarios para mejorar su bienestar econémico
y tomar decisiones financieras informadas. Estas actividades incluyen:

e Talleres y charlas presenciales y virtuales: Se realizan sesiones
formativas sobre temas clave como presupuesto personal, ahorro, crédito
responsable, inversion, endeudamiento, y cdmo evitar fraudes financieros.
Estas sesiones buscan ser interactivas y practicas, fomentando el aprender
haciendo.

e Capacitacion sobre el proceso de adquisiciéon de vivienda: Se informa y
educa a los participantes sobre los pasos a seguir para comprar vivienda
nueva en Bogota, desde la busqueda del inmueble hasta el cierre financiero.
Esto incluye conocer la oferta vigente de subsidios de vivienda a nivel
nacional, distrital y de las cajas de compensacién familiar.

e Asesoria sobre historial crediticio y centrales de riesgo: Se explica como



consultar el reporte crediticio, estrategias para sanearlo y mantenerlo en
buen estado, y como esto influye en el acceso a créditos para vivienda.

¢ Fomento de la bancarizacion y el buen uso de productos financieros:
Se busca incentivar la utilizacion de cuentas de ahorro programado y otros
productos financieros que faciliten la planificacion y administracion de
recursos para la futura adquisicion de vivienda.

¢ Informacién sobre subsidios de vivienda: Se ensefia a los hogares como
postularse a los programas de subsidios de vivienda ofrecidos por la Nacién
y el Distrito.

e Materiales educativos: Se ofrecen videos, infografias y piezas graficas de
facil difusion para complementar las sesiones presenciales y virtuales, y para
que los participantes puedan repasar los conceptos aprendidos.

El programa busca capacitar a los hogares en buenas practicas financieras, facilitar
el acceso a soluciones de vivienda y brindar las herramientas necesarias para una
gestion econodmica familiar mas eficiente.

Logros
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Acciones por desarrollar

Como estrategia del programa de educacioén e inclusion financiera de la Secretaria
Distrital del Habitat para este 2025, podemos desarrollar las siguientes acciones,
considerando el contexto actual y las necesidades de la ciudadania en Bogota:

Ampliacién y Diversificacion de la Oferta Educativa:

Moédulos tematicos especializados: Desarrollar modulos mas especificos segun
las necesidades identificadas, como:

e Finanzas para jévenes.

¢ Planificacion financiera para el arriendo y la transiciéon a la vivienda
propia.

¢ Inversiones basicas y alternativas accesibles.

e Seguros y proteccion financiera.

¢ Finanzas para emprendedores y pequefios negocios.

Formatos de aprendizaje variados:



e Cursos online masivos: Para alcanzar a un mayor numero de
personas con flexibilidad horaria.

e Webinars interactivos: Sesiones en vivo con expertos para resolver
dudas y generar debate.

¢ Micro-learning: Capsulas de contenido cortas y dinamicas para redes
sociales y plataformas de mensajeria. (Ya adelantamos con Edgar
Castro esta estrategia.

e Gamificacion: Incorporar elementos de juego para hacer el
aprendizaje mas atractivo y participativo.

Fortalecimiento de la Presencia Territorial y Alianzas Estratégicas:

Expansion en las Manzanas del Cuidado: Aumentar la frecuencia y
variedad de talleres y asesorias presenciales en las diferentes Manzanas del
Cuidado, adaptando los contenidos a las necesidades especificas de cada
comunidad.

Alianzas con otras entidades distritales: Colaborar con la Secretaria de
Desarrollo Econémico, la Secretaria de Integracién Social, y otras entidades
para integrar la educacion financiera en sus programas y llegar a poblaciones
especificas (mujeres, jovenes, adultos mayores, etc.).

Convenios con instituciones financieras y cooperativas: Establecer
alianzas para ofrecer charlas informativas sobre productos y servicios
financieros responsables, y facilitar el acceso a la bancarizacion.
Colaboracion con organizaciones comunitarias y lideres locales:
Involucrar a actores clave de la comunidad para la promocion y difusion del
programa.

Mayor Uso de Herramientas Digitales y Tecnolégicas: (Programa EIF Escuela
del Habita “Olga Gutierrez”)

Desarrollo de una plataforma virtual interactiva: Centralizar recursos
educativos, inscripciones, seguimiento del progreso y herramientas de
simulacion financiera.

Implementacion de chatbots informativos: Para responder preguntas
frecuentes y guiar a los usuarios en el proceso de inscripcidn y acceso a los
recursos.

Uso estratégico de redes sociales: Crear contenido atractivo y relevante
para diferentes audiencias, realizar campafias de sensibilizacion vy
promocionar las actividades del programa.

Desarrollo de aplicaciones méviles: Con herramientas practicas como
calculadoras de presupuesto, simuladores de crédito y moddulos de
aprendizaje interactivos.

Enfoque en la Inclusién Financiera Activa:

Facilitacion del acceso a productos financieros basicos: A través de



alianzas, promover la apertura de cuentas de ahorro de bajo costo y otros
productos adecuados para diferentes perfiles.

Programas de microcrédito y fomento del ahorro colectivo: Explorar la
implementacion de iniciativas que permitan a las comunidades acceder a
recursos para proyectos productivos o mejoras de vivienda.

Educacion sobre el uso responsable de remesas: Para familias que
reciben giros del exterior, ofrecer herramientas para administrarlos de
manera efectiva.

Monitoreo, Evaluacion y Mejora Continua: (Escuela del Habitat)

Implementacion de sistemas de seguimiento: Para medir la participacion,
el nivel de satisfacciéon y el impacto del programa en la vida de los
participantes.

Recopilacion de retroalimentaciéon: Realizar encuestas y grupos focales
para identificar areas de mejora y adaptar las estrategias a las necesidades
cambiantes de la ciudadania.

Analisis de datos: Utilizar la informacién recopilada para tomar decisiones
basadas en evidencia y optimizar la efectividad del programa.

Informes de impacto: Publicar periédicamente informes que muestren los
logros del programa y su contribucion a la inclusion financiera en Bogota.
(Comunicaciones Habitat)

Comunicacion y Sensibilizacion Estratégica:

Desarrollo de una campaina de comunicacién multicanal: Ultilizar
diversos medios (radio, television local, prensa, redes sociales, carteleria,
etc.) para dar a conocer el programa y sus beneficios.

Creaciéon de mensajes claros y accesibles: Adaptar el lenguaje a
diferentes audiencias para garantizar la comprensiéon de los conceptos
financieros.

Testimonios y casos de éxito: Compartir historias de personas que se han
beneficiado del programa para inspirar y motivar a otros a participar.

Al implementar estas acciones de manera integral y adaptativa, el programa de
educacion e inclusion financiera de la Secretaria Distrital del Habitat podra tener un
impacto significativo en el bienestar econdmico de la ciudadania bogotana durante
el afo 2025.

Desde la estrategia de Educacion e Inclusién Financiera se amplio la cobertura
realizando un acercamiento con:

PROCEMCO

UNIMINUTO

COPERATIVAS

EMPRESAS DE SERVICIO DOMESTICO
ZAPATOCA



Del mismo modo, se realizaron acercamientos con entidades financieras para integrar el
programa y darle mas visibilidad en el sector.

Bancolombia
Banco de Bogota
Confarma.

Av Villas.

ESTRATEGIA COOPERACION INTERNACIONAL
Marco Normativo

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 1. Colombia
es un “Estado social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria,
descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales departamentos, distritos,
municipios y territorios indigenas para la gestién de sus intereses”

Por otro lado, el articulo 287 establece que “las entidades territoriales gozan de autonomia
para la gestion de sus intereses, y dentro de los limites de la Constitucion y la ley”

Por su parte, la Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional, reconoce la
descentralizacion de la cooperacion y la diplomacia de ciudades como instrumentos
importantes para el desarrollo de las entidades locales.

De esta manera, Bogota como Distrito Especial, dentro de la divisién politica colombiana,
responde a las practicas de la internacionalizacion territorial dentro de su autonomia
mediante el Plan de Desarrollo de Bogota 2024 -2027 “Bogota Camina Segura” reconoce
la internacionalizacion de la ciudad como un pilar fundamental con el programa 22 “Bogota
de Puertas Abiertas al Mundo” el cual tiene como objetivo “Crear y fortalecer la arquitectura
institucional, los instrumentos de politica publica y las alianzas necesarias para que Bogota
sea una ciudad de puertas abiertas al mundo”

Lo anterior en concordancia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales son planes globales que fortalecen la
politica nacional y local.

Disefo y conceptualizaciéon del programa

Ahora bien la Secretaria Distrital del Habitat, mantiene dentro de su mapa de procesos
interactivo el “Manual de Estrategias de Gestion de Recursos Privados para la Financiacion
de las Intervenciones Integrales del Habitat - PM06-MM38” el cual mantiene dentro de sus
objetivos “ldentificar, formular y gestionar, programas y proyectos de cooperacion
internacional, de asistencia técnica y/o financiera, que promuevan el intercambio de
recursos, conocimientos y experiencias, con actores internacionales, en funcion de apoyar
el fortalecimiento institucional y la consolidacion de la mision de la Secretaria Distrital del
Habitat” en concordancia con la promocion de los ODS:

ODSH1 - Fin de la Pobreza, ODS6 - Agua Limpia y Saneamiento, ODS7- Energia Asequible
y No Contaminante, ODS 10 - Reduccion de las Desigualdades, ODS11 - Ciudades y
Territorios Sostenibles, ODS13 - Accion por el Clima.



De acuerdo con el procedimiento +PM06 -PR28 de Cooperacion Internacional, de la
Secretaria Distrital del Habitat, el programa tiene como enfoque responder a la definicion
de cooperacion internacional como una accidon conjunta para apoyar el desarrollo
econdmico y social la ciudad asi como promover su internacionalizacién, mediante la
transferencia de tecnologias, conocimientos, experiencias o recursos por parte de paises
con igual o mayor nivel de desarrollo, organismos multilaterales, organizaciones no
gubernamentales y de la sociedad civil.

Dentro del procedimiento se reconoce la modalidad de cooperacion descentralizada, la cual
corresponde al conjunto de iniciativas territoriales qué se realizan para contribuir a la
promocion del desarrollo sostenible, asi mismo se contempla la clasificacion de proyectos
y programas por:

e Cooperacion Técnica como las iniciativas enfocadas a la generacion e
intercambio del conocimiento y buenas practicas con el fin de fortalecer los
proyectos e intervenciones prioritarios de la Secretaria Distrital del Habitat.

o Cooperacion Financiera para el Desarrollo, siendo el conjunto de iniciativas
que son receptoras de apoyo en recursos financieros no reembolsables para
la ejecucion de los proyectos prioritarios de la Secretaria.

o Cooperacion Técnica y Financiera como aquellos instrumentos que movilizan
tanto instrumentos de gestion del conocimiento como recursos financieros
para la consecucién de recursos.

¢ Intercambios Internacionales, en la que se clasifican los eventos de indole
internacional y cuentan con participacién de los funcionarios de la SDHT, para
el posicionamiento global de la ciudad de Bogota y la Secretaria Distrital del
Habitat.

o Alianzas estratégicas con actores relevantes de la cooperacién técnica
internacional tanto bilateral como multilateral, y con el sector académico
nacional e internacional con el fin de desarrollar estrategias de
posicionamiento y de asistencia a técnica en los ambitos de actuacién
priorizados por la SDHT en el marco del Plan Distrital de Desarrollo.
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Fuente: elaboracion propia.

Actividades desarrolladas y avances

Dentro de las actividades desarrolladas por el equipo de cooperaciéon internacional, se
tienen las siguientes:

Identificacién de las necesidades internas o externas relacionadas con el sector
habitat, o mediante la recepcién de una oferta de cooperacion internacional, para la
cual se avanzé con el establecimiento de una matriz de proyectos prioritarios,
susceptibles de ser financiados por cooperacion internacional o de recibir
cooperacion técnica.

Establecimiento de comunicacion directa con el area técnica que presenta la
necesidad, y socializacién de la oferta de cooperacion internacional para la
validacion y definicion de la ruta a seguir. Lo cual se ha realizado para los procesos
de cooperacién activos con actores multilaterales como el BID, AECID, C40, AFD,
KFW e IFC.

Identificacién de convocatorias estratégicas para el Sector Habitat, a la fecha se han
presentado 6 postulaciones, de las cuales dos fueron seleccionadas para su fase
de evaluacién y de las cuales una se encuentra en fase de finalista que corresponde
al Premio de Shangai-Reconocimiento por buenas practicas en el Dia Mundial de
las Ciudades 2025.

En cuanto a los espacios del conocimiento y eventos identificados a nivel
internacional, se ha avanzado en el posicionamiento de la Secretaria mediante la
participacién en foros estratégicos y redes de intercambio de mejores practicas,
contribuyendo a la proyeccion internacional de Bogota dentro de las que se resalta
la sesion del Consejo Consultivo de la UHPH; el IV Comité Virtual de Desarrollo
Urbano y Vivienda de la UCCI y la llamada regional organizada C40 enfocada en
incentivos y regulaciones para fomentar la construccion sostenible en las ciudades
de América Latina.

Por otro lado, se ha logrado la articulacion del sector frente a los temas
internacionales, mediante (i) matriz de proyectos prioritarios sectoriales,
susceptibles de ser financiados por cooperacion internacional o de recibir



cooperacion técnica; (i) acompafiamiento a la mesa técnica de la UAESP con el
Banco Mundial, (ii) Comunicacion con RENOBO, UAESP y Acueducto, (iii)
relacionamiento constante con la Consejeria de Relaciones Internacionales de la
Alcaldia Mayor de Bogota.

El equipo de cooperacion internacional, mantiene los siguientes logros:

e Cooperacion Técnica:
Actualmente, la Secretaria mantiene, los siguientes procesos de cooperacién técnica:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID): En el marco de la estrategia de revitalizacion urbana,
se finalizé la consultoria con la aplicacion del “Modelo de Gestion de la Revitalizacion Integral
Adaptativa"” la cual cuenta con un presupuesto de $400.000 dolares, correspondientes a
$1.669.000.000 millones de pesos colombianos con tasa de cambio para el dia 23/05/2025.
En este marco, se realizé la presentacion final de los resultados de la consultoria el 18 de agosto
de 2025. Los resultados presentados han sido articulados en procesos de cooperacion
internacional como la postulacion al premio Lideres de C40 y la conceptualizacion de
indicadores de resultados de una operacion de crédito con KFW. Se proyecta realizar un foro
acadéemico para compartir los resultados con actores estratégicos del sector de Habitat y
posicionar el instrumento.

Red de Ciudades C40: En cuanto a la estructuracion de Planes de Intervencion para el
Mejoramiento Integral del Habitat— PMI- se consolidaron los términos de referencia para la
implementaciéon de acciones asociadas al Mejoramiento Integral de Barrios en el territorio
denominado Micro PIMI 4. Bosa. Esta consultoria a contratar por C40, tiene un presupuesto de
$70.000 dolares, correspondientes a $30,000.000 millones de pesos colombianos. El proceso
de contratacién fue publicado en la plataforma de C40 en julio de 2025. Se dio apoyo en la
articulacion técnica para la respuesta de inquietudes presentadas por firmas que expresaron
interés, asi como se dio acompafiamiento en el proceso de entrevistas de las firmas pre
seleccionadas. Se espera que se dé inicio en la tercera semana de septiembre de 2025.

e Cooperacién Técnica y Financiera:

En cuanto al componente de cooperacion técnica y financiera, a la fecha, el equipo de
cooperacion internacional ha postulado los proyectos estratégicos de la SDHT, en diferentes
convocatorias, asi:

e Agencia Francesa para el Desarrollo: Se avanzé en el proceso de seguimiento de
compromisos definidos en la matriz de resultados de la segunda operacion de crédito
con AFD. Como resultado, se realizé una solicitud de ajuste de los resultados definidos
para el segundo y tercer desembolso correspondientes al sector de Habitat los cuales
fueron acogidos por AFD, la secretaria Distrital de Planeacion y la secretaria Distrital de
Hacienda.

e Kreditanstalt fir Wiederaufbau: Se avanzo en el proceso de articulacion técnica para la
consolidacién de la matriz de resultados de la operacion de crédito con KFW junto a la
Subsecretaria Operativa y la Subsecretaria de Planeacion. Como resultado, se
acordaron los indicadores y se esta avanzando en la definicién de los hitos detonantes
para la verificacibn de cumplimiento. De igual forma, dentro de las medidas
complementarias del crédito se incluyd la consultoria para el disefio e implementacion
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de la red de SUDS Mayores.

Agencia Espafiola para la Cooperacion Internacional y Desarrollo: Durante el mes de
julio, se remitié a AECID la ultima matriz del proyecto de Fortalecimiento de Acueductos
Comunitarios a cargo de la Subdireccion de Servicios Publicos. Como resultado, se esta
avanzando en la estructuracion de la minuta de subvencién para constituir la fiducia
mediante la cual se asignarian recursos por un total de $1,2 millones de euros para la
ejecucion del proyecto.

Intercambios Internacionales:

En el marco de intercambios internacionales sobre el conocimiento y buenas practicas se tienen
los siguientes avances:

Intercambio de experiencias y buenas practicas sobre revitalizacion urbana, vivienda y
asentamientos informales con la secretaria de Favelas del Ministerio de Vivienda de
Brasil. Como resultado, se realizaron dos videollamadas de intercambio en los meses
de agosto y septiembre, asi como una visita del secretario de Favelas, Guillermo Simois,
a Bogota en el mes de agosto.

Intercambio de experiencias y buenas practicas sobre revitalizacion urbana, vivienda,
asentamientos informales y uso de datos con el Ministerio de Vivienda y Asentamientos
Humanos de Costa Rica. Como resultado, se coordind una visita del asesor Yordan Ulate
a Bogota en el mes de agosto seguido por una videollamada entre la ministra de Vivienda
con la secretaria Vanesa Velasco en la cual se acordd avanzar en la suscripcion de un
Memorando de Entendimiento para el intercambio de informacién sobre subsidios de
arrendamiento para impulsar el desarrollo legislativo en la materia en Costa Rica basado
en las buenas practicas de la secretaria Distrital de Habitat. La propuesta de Memorando
de Entendimiento se encuentra en revision de la Consejeria Distrital de Relaciones
Internacionales.

Alianzas:

Frente a las alianzas y relacionamiento estratégico, se mantienen los siguientes procesos: i)
Ministerio de Vivienda de Costa Rica; ii) secretaria de Favelas del Ministerio de Vivienda de
Brasil; iii) Banco Mundial y iv) UHPH.

Por otro lado, es importante resaltar que, en el marco de la articulacién con el Sector Habitat,
para procesos de cooperacion internacional, actualmente se mantiene contacto directo la
Empresa de Renovacién Urbana de Bogotda — RENOBO; la Empresa de Alcantarillado y
Acueducto de Bogota -EAAB UAESP y la Caja de Vivienda Popular.

ESTRATEGIA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Constituciéon Politica Colombia 1991: Articulo 9. (compromiso del Estado colombiano de



impulsar la integracion de la comunidad internacional), 29 (debido proceso), 90
(responsabilidad patrimonial del Estado), 209 (principios, objeto y control de la funcién

administrativa), 355 (prohibicién a los auxilios celebracion de contratos con entidades sin
animo de lucro) y demas articulos.

Ley 2079 de 2021: “Por medio de la cual se dictan disposiciones en materia de vivienda y
habitat”.

Decreto 624 de 1989: “Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos
Administrados por la Direccién General de Impuestos Nacionales”.

Articulo 125. modificado por el articulo 75 de la Ley 1819 de 2016 Incentivo a la donacion
del sector privado en la red nacional de bibliotecas publicas y biblioteca nacional.

Decreto 540 de 2004: “Por el cual se reglamenta el articulo 96 de la Ley 788 de 2002”. Con
relacion a los fondos o recursos de dinero originados en auxilios o donaciones
destinadas a programas de utilidad comun en Colombia, provenientes de entidades, de
gobiernos o de paises con los cuales existan acuerdos intergubernamentales o convenios
con el gobierno colombiano.

Decreto Distrital 121 de 2008: “Por medio del cual se modifica la estructura
organizacional y las funciones de la Secretaria Distrital del Habitat”.

Decreto Distrital 145 de 2021 Modificado Decreto 241 de 2022: “Por el cual se adoptan los
lineamientos para la promocién, generacion y acceso a soluciones habitacionales y se
dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 761 de 2020: Por la cual se adopta el Plan de Desarrollo econémico, social
ambiental de obras publicas del Distrito Capital 2020 - 2024 “Un nuevo contrato social y
ambiental parala Bogota del siglo XXI”

Directiva Distrital 004 de 2019: Lineamientos y pautas para adelantar el procedimiento de
estructuracion, evaluacion y aprobacion de los proyectos bajo el esquema de Asociacion
publico-privada (APP) de iniciativa publica y/o de iniciativa privada.

Diseno y conceptualizaciéon del programa

La Secretaria Distrital del Habitat (SDHT), en el marco de su compromiso con el desarrollo
sostenible, ha fortalecido la generacion de alianzas estratégicas que contribuyen al
cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 17: Alianzas para lograr los
objetivos. Estas alianzas buscan mediante la colaboracion de distintos actores de la
ciudad, promover un trabajo conjunto entre el sector publico y el sector empresarial sobre
la base de intereses comunes.

En este sentido, la SDHT ha establecido un marco de actuacion compartido con el sector
empresarial, orientado a promover el desarrollo sostenible y a mejorar la calidad de vida de
los habitantes de Bogota. Estas acciones se concretan en la implementacién de practicas
responsables que respetan el medio ambiente, fomentan la accesibilidad a viviendas
dignas y seguras, y fortalecen la cohesién social en los territorios.



Asimismo, se ha impulsado la promocién de la construccion sostenible, la
rehabilitacion de espacios urbanos y el apoyo a programas de vivienda mediante la
articulacion con fundaciones, ONG, empresas privadas y organizaciones comunitarias.
Estas sinergias permiten contribuir a la generacion de entornos sostenibles y habitables,
que beneficien a la ciudadania y promuevan el bienestar social y ambiental.

La articulacién con el sector privado no se limita Unicamente a la gestién de recursos.
Desde la SDHT se han disenado e implementado programas y estrategias sociales, entre
los que destacan Infancia & Habitat y Construyendo Empleo, los cuales promueven la
inclusién social, la integracion comunitaria y la reduccion de la segregacién y la exclusion
urbana. De esta forma, la entidad contribuye al desarrollo urbano sostenible mediante
una planificacién integral y participativa, fortaleciendo la participacién de la ciudadania en
la gestion del habitat y la vivienda.



El Programa de Responsabilidad Social Empresarial de la Secretaria Distrital del
Habitat se gestiona principalmente a través de donaciones y aportes voluntarios de
provenientes del sector empresarial, fundaciones y organizaciones aliadas. Estas
donaciones constituyen un mecanismo clave para fortalecer las acciones sociales,
ambientales y de vivienda que adelanta la entidad, permitiendo canalizar recursos hacia
proyectos que promuevan el desarrollo sostenible, la equidad territorial y la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos que viven en Bogota., los cuales van dirigidos a apoyar
los programas estratégicos de la Politica Publica de Gestion Integral del Habitat, en
cumplimiento de la mision de la Secretaria.

La estrategia busca fortalecer la ejecucion de iniciativas sociales orientadas al desarrollo
humano y territorial en Bogota. En este marco, el programa se encarga de movilizar
apoyos financieros, técnicos y logisticos provenientes del sector empresarial,
fundaciones y organizaciones aliadas, destinados a la implementacién y sostenibilidad
de los programas Infancia & Habitat y Construyendo Empleo.

e Infancia & Habitat

El programa y/o estrategia de Infancia & Habitat se enfoca en mejorar las condiciones de
vida de nifios y nifias, promoviendo espacios seguros y saludables en sus entornos
habitacionales. Este programa busca garantizar el derecho a la vivienda digna para la
poblacion infantil, fomentando por medio de cursos, capacitaciones y/o talleres a la
participacion de los nifios en la construccion de un habitat mas amigable con su desarrollo,
algunas de las tematicas que se manejan son la correcta separacion de residuos sélidos,
"cada gota cuenta, cuidemos el agua juntos", entre otras.

e Construyendo Empleo.
El programa y/o estrategia busca generar alianzas publico - privadas y publico - publico con
el fin de apoyar al consolidacion de un nuevo contrato social que genere valor publico en
conjunto con distintos actores de la ciudad, por lo cual, busca aportar en el desarrollo y
fortalecimiento de las capacidades de los ciudadanos que viven en la ciudad de Bogota en
la inclusion laboral en diferentes niveles y sectores de la cadena de valor del sector de la
construccion y otras areas afines al desarrollo del habitat.

Con el fin de fomentar la inclusién en el sector de la construccion, al estrategia de
Construyendo Empleo esta dirigida en un 70% a las mujeres y en un 30% a los hombres,
esto teniendo en cuenta que el sector de la construccion es ampliamente masculinizado;
por lo anterior se busca desarrollar y fortalecer las capacidades de los ciudadanos para
lograr su inclusion laboral en los diferentes niveles y sectores de la cadena de valor de la
construccion y otras areas laborales afines al desarrollo del habitat.

Los requisitos que deben cumplir los ciudadanos que quieren hacer parte de este programa
son muy sencillos: i ciudadanos que residen en la ciudad de Bogota, i. en edad de trabajar
y i. que cumplan con el perfil requerido (formacion o experiencia).

Estas acciones permiten ampliar el impacto de las estrategias institucionales, promoviendo
la inclusion social, la generacion de oportunidades laborales y la consolidacion de entornos
urbanos y rurales mas dignos y sostenibles.

Esta estrategia tiene dos ejes fundamentales:

1. Formacion: Busca promover el desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de



las personas en la ciudad de Bogota, al proporcionar habilidades y conocimientos
en construccion, al participar activamente en cursos, capacitaciones, diplomados y
diferente formacién, que les permite transformar su conocimiento en areas
determinadas de construccion y afines, permitiendo la generacion de empleo y la
ejecucion de dichos conocimientos en su diario vivir.

2. Empleabilidad: Encaminado en aumentar a la vinculacion laboral de los ciudadanos
que hacen parte de la estrategia, por medio de ofertas de empleo existentes y

socializadas por empresas aliadas.

Donaciones

Para el 2024, se gestiond las siguientes donaciones:

de Participacion

galén de pintura morada, 1 galén

y relaciones de pintura lila, 1 galén de pintura
con la turquesa, 8 galones base grafiti,
comunidad 1/4 de galén rojo, 3/4 de galon

amarillo, 19 cuartos de galén de
base grafiti blanco, 1 galén de
esmalte amarillo, 2 canecas
coraza blanca y 21 aerosoles
grafiti

Dependencia Programa, Donacién Empresa y/o
estrategia y/o aliado
actividad
Subdireccién Territorios Magicos | 6 galones de pintura amarilla, 1 WOM

Subdireccién
de Participacion

Mirador lllimani

200 refrigerios

Alcaldia Local de
Ciudad Bolivar

y relaciones
con la

mezcladores de pintura

y relaciones
con la
comunidad
Subdireccion Mirador lllimani 120 almuerzos Centro
de Participacion Comercial de
y relaciones Villa del Rio, la
con la Villa del Pollo y
comunidad restaurante
Chicamocha
Subdireccion Infancia & Habitat | 80 suvenires, 280 fichas de ESTRA
Recursos estralandia, 280 imanes
Privados
Subdireccién Infancia & Habitat | 250 refrigerios Centro
Recursos Comercial Portal
Privados 80
Subdireccién Mejoramiento de | 3045 grifos Corona
de Barrios y vivienda y vivienda
Subdireccion nueva
de Recursos
Publicos
Subdireccion Mirador lllimani 300 aerosoles marca Montana, Constructora
de Participacion 39 galones de pintura y 30 Bolivar




comunidad

Subdireccién
de Participacién
y relaciones
con la
comunidad

Mirador lllimani

10 brochas cerda mona 1", 10
brochas cerda mona 2", 10
brochas cerda mona 3", 10
rodillos felpa 3", 15 rodillos felpa
9", 50 bandejas plasticas para

rodillos, 30 mezcladores de
pintura y 23 baldes de
construccion.

Homecenter

Subdireccion
de Participacion
y relaciones
con la
comunidad

Mirador lllimani

20 galones de pintura, 30 brochas
cerda mona 1", 30 brochas cerda
mona 2", 20 brochas cerda mona
3", 15 rollos de cinta de
enmascarar, 2 cajas de guantes
blancos, 2 cajas de tapabocas, 1
caja de tizas multicolor, 10 bolsas
de basura blanca, 5 espatulas, 1
ambulancia, 20 camisetas de
voluntariado, 20 gorras, 3 palos
de rodillo y 6 garrafones de agua

WOM

Subdireccion
de Participacion
y relaciones
con la
comunidad

Mirador lllimani

300 refrigerios y 8 garrafones de
agua

IDT

Subdireccion
de Participacion
y relaciones
con la
comunidad

Mirador lllimani

28 galones de pintura, 15 baldes
de construccion, 20 brochas
cerda mona 4", 56 brochas cerda
mona 1/2, 60 rodillos de felpa 3",
48 rodillos de felpa 6

Alcaldia Local de
Ciudad Bolivar

Subdireccién Territorios Magicos | 5 galones de pintura Roseta
de Participacion
y relaciones
con la

comunidad
Caja de Plan Terrazas 27 tejas, 8 tubos y perfiles 8*4 de Merkatejas
Vivienda 3mts
Popular

Subdireccién Urbanismo Tactico | 2 cufetes de pintura en aceite Constructora
Recursos verde arbol, 2 cufietes de pintura Bolivar
Privados en aceite azul medio, 1 cufiete de

pintura en aceite amarillo, 2
cunetes de pintura en aceite
blanco, 1 cufiete de pintura en
aceite rosa pastel, 1 cuiete de
pintura en aceite rosa fucsia, 4
cufetes de pintura de alto trafico
blanco, 20 rodillos 9", 10 rodillos
3", 22 cintas de enmascarar
24mm, 20 brochas 2", 15 baldes
para mezclar pinturas, 1 caja de




guantes quirurgicos x 50, 10
bolsas de basura tipo industrial y
15 espatulas

Subdireccion
Recursos
Privados

Infancia & Habitat

640 souvenirs

ESTRA

Subdireccion
de Participacion
y relaciones
con la
comunidad

Territorios Magicos

10 cufietes de pintura

ALFA

Subdireccion
de Recursos
Publicos

Feria de Vivienda

390 refrigerios, 390 almuerzos,
préstamo de ambulancia por 3
dias, préstamo de 120 vallas.
préstamo de 1 carpa de 5 * 5,
préstamo de 30 sillas, donacion
de 1400 manillas, 300 crispetas,
300 regalos

Constructora
Bolivar,
Cusezar, Las
Galias,

12 galones de pintura esmaltada
verde, 4 galones de esmalte
verde pasto, 4 galones de
esmalte azul rey, 7 galones de
esmalte amarillo, 2 galones de
esmalte naranja, 4 galones de
esmalte gris, 3 galones de
esmalte blanco, 3 galones de
tiner, 4 estopas, 15 unidades de
cinta de enmascarar, 3 paquetes
de bolsas negras, 2 paquetes de
bolsas blancas, 2 paquetes de
bolsas verdes, 2 cajas de guantes
de latex, 2 cajas de tapabocas, 20
unidades de brochas 2", 15
unidades brochas 4", 10 unidades
rodillos 4", y 10 bandejas

Subdireccion
Recursos
Privados

Urbanismo Tactico

12 galones de pintura esmaltada
verde, 4 galones de esmalte
verde pasto, 4 galones de
esmalte azul rey, 7 galones de
esmalte amarillo, 2 galones de
esmalte naranja, 4 galones de
esmalte gris, 3 galones de
esmalte blanco, 3 galones de
tiner, 4 estopas, 15 unidades de
cinta de enmascarar, 3 paquetes
de bolsas negras, 2 paquetes de
bolsas blancas, 2 paquetes de
bolsas verdes, 2 cajas de guantes
de latex, 2 cajas de tapabocas, 20
unidades de brochas 2", 15
unidades brochas 4", 10 unidades
rodillos 4", y 10 bandejas

Constructora
Bolivar




Subdireccién Infancia & Habitat | 176 juguetes y mas de 160 WOM y Only
Recursos camisetas para nifios y nifas
Privados

Subdireccién Mejoramiento de | Kit de recoleccion de agua lluvia | Eternit, Pavco y
de Barrios Vivienda Rural Colempaques

En el marco del programa de Infancia & Habitat, se capacitaron 1647 nifios y nifias
acerca del cuidado del agua y la correcta separacion de residuos, en las cuales
se promueve una cultura ambiental sostenible desde la infancia. A través de estas
actividades pedagogicas, se fomenta la conciencia ecolégica, la responsabilidad
individual y colectiva frente al uso racional de los recursos naturales, y se
fortalecen valores como el respeto por el entorno y la solidaridad con las
generaciones futuras. Estas acciones contribuyen al cumplimiento de los objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS 6 y 12), al incentivar practicas cotidianas que
reducen el desperdicio, previenen la contaminacion y mejoran la gestion de residuos
en los hogares y comunidades.

Durante el afio 2024, se realizaron capacitaciones en 10 de las 20 localidades de la
ciudad de Bogota, en la siguiente grafica se muestra los nifios y nifias que recibieron
las capacitaciones en las diferentes localidades.

Nifnos y ninas capacitados en el ano 2024 en Bogota
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Localidades

En el marco de la estrategia de Construyendo Empleo en el afo 2024, se inscribieron a
capacitaciones de construccion y afines 486 personas, de las cuales terminaron los cursos
210 de ellas.

Se mayo del 2024, se realizé Feria de Empleabilidad, para lo cual se gestion6 en calidad
de préstamo el auditorio de Camara de Comercio Bogotéa de la sede Kennedy, asi como el
préstamo de 3 aulas en donde se dictaron cursos de construccién y afines.



Con corte del 05 de noviembre de 2025, se gestiond las siguientes donaciones:

Dependencia Programa, Donacion Empresa y/o aliado
estrategia y/o
actividad
Subdireccién Plan piloto - Kit de recoleccion Eternit, Pavco y
de Barrios colegio de agua lluvia Colempaques
Subdireccién Feria de 50 boletas de cine Bulevar Niza
de Recursos Vivienda
Publicos
Subdireccién Feria de 800 manillas Comercial Rempe Colombia
de Recursos Vivienda
Publicos
Subdireccién Feria de 780 refrigerios CVP 180, Alcaldia Local de
de Recursos Vivienda Suba 180, RenoBO 180, la
Publicos Hipotecaria 40, CG
Constructora 35, Coninsa
50, Prodesa 35, Cusezar 80
Subdireccion Feria de 540 almuerzos Acueducto 150, Las Galias
de Recursos Vivienda 105, Davivienda 35, Actual
Publicos Inmobiliaria 30, Amarillo,
40, Constructora Beracca
75, Constructora Bolivar 80,
Constructora Capital 30
Subdireccién Infancia & 540 souvenirs ESTRA
Recursos Habitat
Privados
Subdireccién Lanzamiento 450 refrigerios Mercados Zapatoca y
Recursos del programa supermercado Abasto
Privados de ahorro mayorista
Subdireccién Feria de 80 refrigerios Las Galias
de Recursos Vivienda
Publicos
Subdireccién Feria de 120 almuerzos Beracca y Constructora
de Recursos Vivienda Bolivar
Publicos
Subdireccién Feria de 80 botellas de agua | Fondo Nacional del Ahorro
de Recursos Vivienda
Publicos
Caja de Plan Terrazas 37.76 metros ICONO TALLER
Vivienda cuadrados de
Popular baldosas
artesanales

Subdireccion
de Recursos

Feria de
Vivienda

160 refrigerios

Galias, 40, CG
Constructora 40, Confiar 40




Publicos

y de Banco de Bogota 40

Subdireccion Feria de 80 almuerzos Beracca 40, Amarilo 40
de Recursos Vivienda
Publicos
Subdireccién Feria de 80 botellas de agua Capital 40 y Galias 40
de Recursos Vivienda
Publicos
Subdireccién Feria de Alquiler 2 robots por Constructora Bolivar,
de Recursos Vivienda 3 dias Beracca, Capital, Amarilo,
Publicos Galias y Cusezar
Subdireccién Feria de 55 almuerzos Invercone
de Barrios Mejoramiento
de Vivienda
Subdireccién Feria de 120 refrigerios Saint Gobain 70 y
de Barrios Mejoramiento Corporacion Minuto de Dios
de Vivienda 50
Subdireccién Feria de 50 botellas de agua | Fondo Nacional del Ahorro
de Barrios Mejoramiento
de Vivienda
Subdireccién Territorios 120 mts de Corona
de Magicos piso/pared
Participacion y
relaciones con
la comunidad
Subdireccién Infancia & 540 recuerdos ESTRA
Recursos Habitat minipunto y 500
Privados imanes
Subdireccion Territorios 30 rodillos de felpa Galias
de Magicos de 6 pulgadas
Participacion y
relaciones con
la comunidad
Subdireccion Feria de 400 refrigerios Cusezar 100, Akila 100,
de Recursos Vivienda Hipotecaria 100 y Galias
Publicos 100
Subdireccién Feria de 100 almuerzos Constructora Bolivar 50 y
de Recursos Vivienda Beracca 50.
Publicos
Subdireccion Feria de 450 botellas de CG Constructora 200, VIU
de Recursos Vivienda agua Group 50, Marval 50 y
Publicos Confuturo 150 aguas
Subdireccién Territorios 7 galones de Invercone
de Magicos pintura tipo 1

Participacion y
relaciones con
la comunidad

exteriores color
blanco, 4 galones
de pintura tipo 1




exteriores color
rojo, 4 galones de
pintura tipo 1 color
azul y 5 galones de
pintura tipo 1 color
amarillo

Subdireccién Feria de 70 almuerzos Invercone S.A.S
de Barrios Mejoramiento
de Vivienda
Subdireccién Feria de 60 refrigerios y 60 Coinco
de Barrios Mejoramiento botellas de aguas
de Vivienda
Subdireccién Feria de 70 refrigerios CDC
de Barrios Mejoramiento
de Vivienda

Subdireccion
de Recursos

8 cajas de
porcelanato

QUALITY FLOORS

Publicos y antideslizante, piso
Subdireccién pared

de Barrios
Subdireccién 99 cajas de Santa Elena Baldosines
de Recursos baldosines Artesanales

Publicos y artesanales
Subdireccién

de Barrios

Se gestion6 con Bancolombia el préstamo del piso 17 de Atrio, para realizar el
lanzamiento del programa de ahorro.

En el marco del programa de Infancia & Habitat, del 01 de enero al 30 de octubre de 2025,
se capacitaron 1540 nifios y nifas acerca del cuidado del agua y la correcta separacion
de residuos, en las cuales se promueve una cultura ambiental sostenible desde la infancia.
A través de estas actividades pedagogicas, se fomenta la conciencia ecoldégica, la
responsabilidad individual y colectiva frente al uso racional de los recursos naturales, y
se fortalecen valores como el respeto por el entorno y la solidaridad con las generaciones
futuras. Estas acciones contribuyen al cumplimiento de los objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 6 y 12), al incentivar practicas cotidianas que reducen el desperdicio,
previenen la contaminacion y mejoran la gestion de residuos en los hogares y comunidades.



Nifios y nifias capacitados de enero a octubre de 2025 en Bogota
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En el marco de la estrategia de Construyendo Empleo de enero a octubre de 2025, se
capacitaron en el sector de construccién y afines 240 personas.

Se mayo del 2024, se realiz6 Feria de Empleabilidad, para lo cual se gestion6 en calidad
de préstamo el auditorio de Camara de Comercio Bogota de la sede Kennedy, asi como el
préstamo de 3 aulas en donde se dictaron cursos de construccion y afines, alli se registraron
593 personas De esas 388 son hombres y 205 mujeres.199 de ellos eran jévenes y 38
mayores de 50 afos. Cumplian perfil y dejaron hoja de vida 442 personas.

SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS:
4.1 OFERTA PREFERENTE

En el programa de oferta preferente a OCTUBRE 2025 se evidencian las siguientes
actividades pendientes o en tramite:



Contratos de separacion por suscribir

Fecha

. Unidades L Valor de Estado de
No. Proyecto Localidad Instruccién . L. Constructora
separadas separacion Separacion Revision
1 La Gratitud | Bosa 397 24/09/2024 5.161.000.000 | SDHT
5/11/2024
21/09/2023
2 La Gratitud Il Bosa 188 30/09/2024 2.315.200.000 | Firma
17/12/204
3 La Gratitud IV Bosa 350 4.982.250.000 | FiduPopular
20/02/2025 Cusezar
4 '2'32%”'”‘ - Bosa 105 4/07/2025 1.494.675.000 | FiduPopular
La Union 1l - .
5 2025 Bosa 62 4/07/2025 882.570.000 | FiduPopular
6 Murales Los Martires 200 17/07/2025 2.847.000.000 | FiduPopular
26/06/2024 .
8 Capella Suba 144 30/09/2024 1.872.000.000 | FiduPopular
Rosa
9 Amatista Bosa 40 20/02/2025 569.400.000 | FiduPopular
(2025)
10 |Las Violetas Usme 25 26/06/2024 325.000.000 | SDHT
Bolivar
11 La Cristalina Usme 25 26/06/2024 325.000.000 | Constructora
12 |Senderosde | insn 72 26/11/2024 936.000.000 | Constructora
Fontibén
13 | Rosa Violeta Bosa 180 20/02/2025 2.562.300.000 | FiduPopular

4/07/2025




14 Alicante Suba 72 6/02/2024 936.000.000 | Constructora
15 g,f‘)"r‘:gl‘es del Usme 156 30/04/2024 2.028.000.000 | Constructora | Amarilo
16 | Andalucia Suba 72 30/04/2024 936.000.000 g'g;‘i'?p“'ar'
17 |CasaReal Usme 170 17/07/2025 2.419.950.000 | Constructora
Casas (2025) Gru
po
Solerium
Casa Real VIS
18 Etapa 2 (2025) Usme 100 19/08/2025 1.423.500.000 | Constructora
Armonia FiduPopular-
19 | \200) Bosa 230 27/11/2024 2.990.000.000 | g™
26/11/2024
20 Florecer Bosa 240 11/04/2025 3.243.500.000 | Constructora
) - 5/11/2024 .
21 Urbania ECO Fontibon 200 27/11/2024 2.600.000.000 | Constructora Capital
22 |Urbania Terra |  Fontibon 150 26/11/2024 1.950.000.000 gigﬁ";"p”'ar'
Primavera oo FiduPopular-
23 |04 Fontibén 65 5/11/2024 845.000.000 | g i
24 | Atalayas Bosa 120 28/12/2023 1.406.000.000 | Constructora
27/11/2024
25 Villa Javier San Cristébal 104 28/12/2023 1.242.800.000 | Constructora Triada
27/11/2024
26 ge”fc'fr Teusaquillo 177 28/12/2023 2.071.645.000 | Constructora
entra 11/04/2025
27 gg&Natura Usme 90 1.170.000.000 | Constructora
30/09/2024 .
Coninsa
28 Torrevide VIP Usaquén 80 1.040.000.000 | Constructora
30/09/2024
29 | Vertice 115 Fontibén 110 13/06/2024 1.504.100.000 | FiduPopular
Casa Blanca FiduPopular-
30 | Gardona Suba 86 26/11/2024 1.118.000.000 | g
. FiduPopular-
31 | Terra Castilla Kennedy 112 11/04/2025 1,594.320.000 | R
32 | Arttico Fontibon 170 15/07/2025 2.419.950.000 gig;f;"p“'ar' Las Galias
33 [Molino Rafael Uribe | 200 15/07/2025 2.847.000.000 | FiduPopular-
Caracas SDHT
Ronda de FiduPopular-
34 |yorars Bosa 250 15/07/2025 3.568.750.000 | g
35  [Nexo Los Martires | 100 17/07/2025 2.135.250.000 gigﬂ;"pu'ar'
30/09/2024
36 |Navarra VIS Fontibén 310 26/11/2024 4.127.565.000 | Popular CG
20/02/2025
37 Viales 26 Engativa 11 21/09/2023 127.600.000 | Contructora Viale 26




38 La Cabrera Usme 100 11/04/2025 1.423.500.000 | Constructora Marval
Torres de San 17/12/2024
39 Silvestre Fontibon 282 20/02/2025 3.915.470.000 | Constructora | Beracca SAS
17/07/2025
Portal del 20/02/2025
40 Claretiano Bosa 183 11/06/2025 2.605.005.000 | Constructora | Vavilco SAS
04/07/2025
41 Torre Kalu Kennedy 288 17/07/2025 4.099.680.000 | Constructora Akila SAS
42 Triventto Bosa 32 17/07/2025 455.520.000 | FiduPopular Ambientti
Reserva s . . .
43 Entrenubes San Cristdbal 100 19/08/2025 1.423.500.000 | FiduPopular Ambientti
44 Turin Fontibén 98 2/10/2025 1.395.030.000 | FiduPopular Colpatria
45 Metro 22 Santafé 54 2/10/2025 768.690.000 | FiduPopular Metro 22
TOTAL 6300 86.093.720.000
Contratos de separacion en proceso de modificacion
Cto e ex
No. |Proyecto Constructora s .. | Modificacion Estado
eparacion
Cambio de unidades y cambio
forma de pago del subsidio
1 Rosa ~Amatista Bolivar 004-2022 (co_nt_r’a e_s'crlt_uramon), e En proceso de firmas
(2021) revision version final por parte de
la constructora enviado el 1 de
octubre de 2025
Cambio forma de pago del
2 Navarra (2022) |CG 009-2022 sub5|d_|q’(contr_a' e_scrlturamon), Yanc_ary Osorio / Ana
en revisién version final por parte | Cubillos
de la constructora
Cambio forma de pago del
3 Serena Capital 001-2023 sub3|d|c_)_§contra escrituracion), Yangry Osorio / Ana
en revision por parte de la | Cubillos
constructora
Cambio forma de pago del
4 Ventura Capital 006-2023 subS|d|9_(contra escrituracion), Yangry Osorio / Ana
en revision por parte de la|Cubillos
constructora
Modificaciéon plazo para
cumplimiento para para
5 Sue Natura Coninsa 003-2024 disposicion de recursos a|Yanery Osorio / Ana
36 meses y aclaracién | Cubilos
manejo de los
rendimientos del EF de




separacion, en
elaboraciéon de minuta

Contratos de separacion en seguimiento al cumplimiento de condiciones para la
disposicion de los recursos de separacion:

Recursos girados
Cantidad Fecha de]al encargo
: . . de No de | suscripcion | fiduciario de
Item | Proyecto Tipo | Constructora | Localidad viviendas | Contrato | del administracion
separadas contrato de recursos de
separacion
) , 003 de
1 |Barcelona  |VIS |Las Galias |Santafé 71 2093 15/06/2023 | $ 710.000.000
2 |Londres VIS |Las Galias | Santafé 155 28‘2‘3 de | 15/00/2023 |$ 1.550.000.000
3 |NuevaYork |VIS |Las Galias | Santafé 196 2823 de129/08/2023 | $ 1.960.000.000
4 | Amonia VIP | Capital Bosa 317 2823 de118/01/2024 |$ 3.677.200.000
5 Real Casas [VIS |Viu Group Usme 106 2354 de 24/06/2024 |$ 1.229.600.000
Real  Aptos . 011 de
6 |om VIP |ViuGroup | Usme 392 2093 6/12/2023 | $ 4.547.200.000
Real  Aptos ) 017 de
7o VIS |ViuGroup | Usme 176 2093 26/12/2023 | $ 2.041.600.000
8 |Ciruelo VIP | Amarilo Suba-  Lagos | 7, 009~ de|51/11/2024 | 835.200.000
Torca 2024
9 |Amsterdam |VIS |Las Galias | Santafé 102 2823 de157/12/2023 | 1.183.200.000
10 Sue Natura VIS | Coninsa Usme 75 2834 de 12/06/2024 |$ 870.000.000
TOTAL 1.662 $ 18.604.000.000

4.2 Ml CASA YA

Actividades por desarrollar

En lo relacionado con las actividades pendientes por desarrollar al 30 de junio de 2025,
como primera medida, se encuentran pendientes de desembolso 12 subsidios
complementarios, identificados como se muestra a continuacion:

En proceso de expedicion de resolucion de perdida de fuerza de 3 subsidios
complementarios que renunciaron al subsidio nacional de Fonvivienda.

D.
VALOR CONSTRUCTO |No. RES
HOGAR | CEDULA NOMBRES APELLIDOS SUBSIDIO A SOHT FECHA
MCY
ANDRES GRUPO
1254465 | 1032395343 REYES OSORIO | $11.600.000 SOLERIUM 482 11/07/2023
GUILLERMO o
INDUSTRIAS Y
1219115 | 1023942433 QQ%EUNA Sgg:fggfz $11.600.000 CONSTRUCCI | 610 9/08/2023
ONES IC SAS
1118454 | 28742144 LUZ MARINA | RIOS CARDENAS | $11.600.000 gglri‘j;rr“gt‘:a 836 12/10/2023




En cuanto a los 9 subsidios complementarios restantes, se ha remitido oficios a
constructores y beneficiarios, sin embargo, aun no se obtiene respuesta. Se identifico que
3 casos requieren escritura de aclaracion por errores, 1 caso el constructor no ha solicitado
desembolso, y sobre los ultimos 5 presentan estados en Fonvivienda que no permite
continuar el proceso. A la fecha se recibié una escritura de los casos que requieren
aclaracién, se encuentra en revisién para continuar proceso de desembolso en la SDHT, y
se recibié una escritura de los casos que aun no pueden avanzar porque no ha sido
desembolsado por Fonvivienda. Con respecto a los restantes casos se ha reiterado en
varias oportunidades la solicitud a los constructores, pero no lo han solucionado.

SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS PENDIENTES

Observacion Cantidad Motivo
Requiere escritura de aclaracion 3 El constructor no ha remitido escritura
Lo utilizaron 1 EL constructor no ha solicitado desembolso
2 Estado Aplicado
No pueden avanzar en la SDHT —
P o 1 Estado reportado para pago en Fonvivienda
hasta que avance en Fonvivienda i —
2 Estado vencido Fonvivienda
TOTAL 9
SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS QUE REQUIEREN ESCRITURA DE ACLARACION
ID. APELLIDO | VALOR CONSTRUCTOR | N
HOGAR | CEDULA NOMBRES | o sussibio | A RES FECHA PROBLEMA
MCY SDHT
DIANA PALOMA
1032433699 MARCELA | GONZALEZ Tiene locatarios y
menciona que el
PRABYC beneficiario del
249255 $8.281.160 |\ cEViERO SAs 329 14/06/2019 - C o os ol
CRISTIAN | ANDRADE comprador, es decir
1075245107 | 5 \vip QUEVEDO FNA
MIGUEL FUERTES
1026287321 | epyARDO | CORTES PROMOTORA A |
parece solo un
375354 $7.022424 (1 ORica sas 088 27/03/2020 O oo
52888749 FLOR GALVIS
NATALIA | CORTES
Se encuentra en
ALVARO | GUAL . :
1281660 | 1018480993 | L\ o~ e | Romero | $10-000.000 | URBANSAS. A (873 13/12/2022 ;i\lllaer:; OI: escritura de

SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS QUE EL CONSTRUCTOR NO HA SOLICITADO DESEMBOLSO

ID.

HOGAR | CEDULA NOMBRES | APELLIDOS VALOR CONSTRUCTOR | No. RES FECHA OBSERVACION
SUBSIDIO A SDHT

MCY
El constructor
ERIKA NUNEZ IDT PROYECTOS indica que no
906675 | 1110524445 GISSELA CORTES $10.000.000 SAS 410 5/07/2022 cumple requisitos
para desembolso

SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS QUE NO PUEDEN AVANZAR EN LA SDHT HASTA QUE AVANCE EN FONVIVIENDA




ID No.

HOGAR | CEDULA NOMBRES | APELLIDOS VALOR CONSTRUCTORA | RES FECHA PROBLEMA
SuUBSIDIO
MCY SDHT
Se recibié
escritura, Estado
GISSELL MARTINEZ INVERSIONES LA Aplicado - no
460811 1030644338 | ALEJANDR $8.778.030 CASTELLANA 149 12/05/2020 puede  continuar
RODRIGUEZ
A SAS hasta que
Fonvivienda
desembolse.
ENTORNO Y Estado Reportado
899302 | 53088161 hLéZLENA ,\CAAOE_E;O $9.085.260 CONSTRUCCION | 789 16/11/2021 para Pago
ES URBANAS SAS Fonvivienda
ANDRES GARZON ZOOM
931287 | 1010001345 | FERNAND CRUZ $9.085.260 CONSTRUCTORA | 27 26/01/2022 Estado Aplicado
(0] SA
ERIKA VARGAS URAKI Estado vencido en
1144518 | 1019121979 DANIELA TRUJILLO $ 10.000.000 gOANSSTRUCTORA 873 13/12/2022 Fonvivienda
ELENA BLANCO CONSTRUCTORA Estado vencido en
1208573 | 32935996 PATRICIA SOLAR $ 11.600.000 BSA SAS 481 11/07/2023 Fonvivienda

Una vez se reciba las actas de aprobacioén de la devolucion de recursos al Tesoro Distrital
por parte del comité fiduciario, se elaborara el respectivo documento de modificacion de
recursos y se continuara el proceso para que se lleve a cabo la transferencia de recursos
por parte de la Fiduciaria de Occidente.

Soportes

El programa cuenta con una carpeta compartida en el servidor de la entidad nombrada Mi
Casa Ya, en la cual se encuentra la gestién del programa que ha permitido adelantar los
diferentes procesos como la asignacion, desembolso y legalizacion de los subsidios
complementarios, ruta: \SRV-FILESERVER\Mi casa ya Adicionalmente, la informacion
relacionada con hogares asignados, resoluciones, desembolsos y legalizados es cargada
en la plataforma de la entidad (Sipive).

4.3 SUBSIDIO DE VIVIENDA EN ESPECIE
Liquidacién de Convenios Interadministrativos:

Convenio Interadministrativo 268 de 2014: Fecha de terminacion 30/06/2023 y fecha
de perdida de competencia 30/10/2025.

Se encuentra en proceso de cancelaciéon de los encargos fiduciarios y en revision del
proyecto de acta de liquidacioén.

Convenio Interadministrativo 415 de 2017: De acuerdo con la clausula octava del
convenio al convenio interadministrativo el plazo estara vigente hasta cuando se agoten
los recursos que administra la Fiduciaria y seis meses mas y su liquidacion se da a los
4 meses siguientes de la terminacion de su plazo.

Pendiente el reintegro de recursos a la Tesoreria Distrital de la Resolucion 785 de 2024,
elaboracion de acta de liquidacién, cierre cuenta donde se administran los recursos y


file://///SRV-FILESERVER/Mi

reintegro de recursos y rendimientos pendientes a la Tesoreria Distrital.

Fechas de vencimiento convenios interadministrativos:

Convenio Interadministrativo 407 de 2013 fecha de vencimiento 30 de enero de 2026.

Convenio Interadministrativo 234 de 2014 fecha de vencimiento 31 de diciembre de
2025.

4.4 REACTIVA TU COMPRA, REACTIVA TU HOGAR

En proceso de expedicion resolucion que unifica la reglamentacion del programa
(Resoluciones 262 y 500 de 2024)

Pendiente resolucion de ampliacion de vigencia de subsidios, de acuerdo a las
recomendaciones dadas por la Subsecretaria Juridica

Legalizacion de subsidios pagados en el marco del programa de Reactiva Tu Compra

4.5 MIGRANTES

SUBDIRECCION DE RECURSOS PRIVADOS:

Cooperacion Internacional: Dentro de las siguientes acciones a desarrollar se
presentan:

Continuar en la articulacion con el sector Habitat para desarrollar proyectos
conjuntos de cooperacién internacional.

Identificar y promover convocatorias de intercambio académico, idiomas vy
transferencia del conocimiento dentro de la entidad, mediante comunicados
masivos, con apoyo del area de Talento Humano.

Realizar seguimiento técnico a proyectos de cooperacion internacional y a
compromisos establecidos con actores bilaterales y multilaterales, asi como el
debido seguimiento a la gestion presupuestal de los compromisos adquiridos.
Continuar con la identificacién de convocatorias de indole internacional, para la
postulacién de los proyectos estratégicos de la SDHT.

Identificar oportunidades de alianzas estratégicas con actores internacionales que
contribuyan al fortalecimiento institucional y a los objetivos de la Secretaria.
Establecer un plan de internacionalizacién propio de la Secretaria y un portafolio de
proyectos de cooperacion internacional, a largo plazo.

Continuar con la identificacion de eventos y espacios del intercambio del
conocimiento, para la participacién de funcionarios de la SDHT.

Responsabilidad Empresarial: Se encuentra en proceso la firma del Convenio de
Asociacion con Fundacion Catalina Muioz, orientado a la implementacion de
100 soluciones habitacionales en las localidades de Usme, Ciudad Bolivar y
Sumapaz (territorio rural).

Suscripcion de Convenios: Se encuentra en curso la suscripcion de Convenio
Interadministrativo con la Empresa Metro, para el desarrollo de PRUMS. Del mismo se
remitio propuesta de articulado, a la espera de la superacion de la Ley de Garantias en el
afio 2026.

Se encuentra en curso la publicacién de la convocatoria del programa de Reusos de la



Secretaria, en un estado de avance de un 90%.

5. Manuales de operacion.

La Subsecretaria de Gestion Financiera como

responsable del proceso misional “Financiacion de Soluciones para el Acceso a la
Vivienda”, en el desarrollo de sus funciones a través de la Subdireccion de Recursos
Publicos y Subdireccion de Recursos Privados, hace uso de los documentos
vigentes y controlados establecidos en el Sistema Integrado de Gestién (SIG) de la
Secretaria Distrital del Habitat (SDHT). A continuacion, se indica su ubicacién
dentro del mapa interactivo de la entidad.

Cédigo y nombre del documento

Ubicacién en el mapa interactivo o pagina
web

PMO06-PR06 Procedimiento Reintegro de recursos de
subsidios.

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PMO06-PR15 Procedimiento de Control y seguimiento
a los recursos de subsidios distritales para el acceso
a la vivienda nueva en los proyectos seleccionados
por el Comité de Elegibilidad de la SDHT.

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PMO06-PR16 Lineamientos para el inicio y desarrollo
de procesos tendientes a determinar la ocurrencia de
situaciones que dan lugar a la restituciéon de
subsidios distritales de vivienda - SDV.

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PMO06-PR17 Acceso a vivienda nueva en el Régimen
de Transicion.

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PMO06-PR20 Gestion de solicitudes de generacion de
carta de autorizacion para la Movilizacién de
recursos consignados en cuentas de ahorro
programado.

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PMO06-PR21 Asignacion y desembolso del subsidio
distrital por complementariedad a los subsidios de
vivienda otorgados por el gobierno nacional — Mi
Casa Ya.

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PMO06-PR23 Programa de Oferta Preferente.

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PMO06-PR26 Procedimiento Educacion e Inclusién
Financiera.

\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PM06-PR28 Procedimiento estrategia gestion de
recursos de cooperacioén internacional.

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PM06-PR30 Procedimiento
responsabilidad social empresarial.

estrategia de

\\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos

PM06-PR31 Procedimiento: Programa Subsidio
Distrital de Vivienda - Reactiva Tu Compra, Reactiva

W\192.168.6.11\sig\MAPA
INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
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Tu Hogar soluciones para el acceso a la
vivienda\Procedimientos
PM06-PR32 Procedimiento para la autorizacion y | \192.168.6.11\sig\MAPA
legalizacion de pagos y/o giros de recursos | INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
administrados por fiducia para el reconocimiento de | soluciones para el acceso a la
subsidios distritales de vivienda. vivienda\Procedimientos
, y \192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-MM38 Manual estrategias de gestion de | \NTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
recursos para la financiacion de las intervenciones .
integrales del habitat. s_ol_umones para el acceso a la
vivienda\Manuales
C - \192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-IN61 Instructivo tgrmmos y cond|C|one§ para el INTERACTIVO\Misionales\Financiacién de
acceso al SIPIVE (Sistema de Informacién del .,
Programa Integral de Vivienda Efectiva) solucion .. .
es para el acceso a la vivienda\lnstructivos
\192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-IN71 Instructivo cargue de acto administrativo | INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
en el SIPIVE. soluciones para el acceso a la
vivienda\lnstructivos
\192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-IN72 Instructivo cargue de acto administrativo | INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
en el sistema TRANSUNION. soluciones para el acceso a la
vivienda\lnstructivos
\192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-IN73 Instructivo cargue de archivo “cruce de | INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
beneficiarios” en el aplicativo TRANSUNION. soluciones para el acceso a la
vivienda\lnstructivos
\192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-IN74 Instructivo cargue postulados Mi Casa | INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
Ya subsidio complementario. soluciones para el acceso a la
vivienda\lnstructivos
\192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-IN75 Instructivo descarga del archivo [ INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
reportado para pagos del sistema TRANSUNION. soluciones para el acceso a la
vivienda\lnstructivos
. . \192.168.6.11\sig\MAPA
PMOG-IN76 Instructivo descarga y preparacion de 1a | \NTERACTIVO\Misionales\Financiacién ~ de
informacién con los hogares postulados al subsidio .
distrital complementario. SPI_UC'OneS pgra el acceso a la
vivienda\lnstructivos
W\192.168.6.11\sig\MAPA
PMO06-IN77 Instructivo legalizacion de subsidios en | INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
SIPIVE. soluciones para el acceso a la
vivienda\lnstructivos
PMO§-.IN86 _Instructivo para el _repor?g cje los \192.168.6.11\sig\MAPA
subsidios asignados proyecto de inversion *7823_ | \NTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
generacion de mecanismos para facilitar el acceso a .
una solucién de vivienda a hogares vulnerables en spl_umones pgra el acceso a la
Bogotd” vivienda\lnstructivos
) . . \192.168.6.11\sig\MAPA
PMOG-IN97 Instructivo para el diligenciamiento de | | \TERACTVO\Misionales\Financiacion de
informacién en la plataforma “reactiva tu compra, .
reactiva tu hogar” para revision documental splymones pgra el acceso a la
vivienda\lnstructivos
\192.168.6.11\sig\MAPA
PM06-PT24 Protocolo para la valoracion de requisito [ INTERACTIVO\Misionales\Financiacion de
de condicién diferencial de discapacidad soluciones para el acceso a la

vivienda\Protocolos
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De acuerdo con las resoluciones 262 y 500 de 2024 con las cuales se adopta la
reglamentacién del Programa de Subsidio Distrital de Vivienda “Reactiva Tu Compra,
Reactiva Tu Hogar” se realizaron las acciones de formulacion del procedimiento, el cual
fue aprobado y cargado en el sistema de gestion el 18 de diciembre de 2024 con el codigo
PM06-PR31

Conforme con la resolucién 676 de 5 de diciembre de 2024 con las cuales se adopta la
reglamentacion se adopta la reglamentacion operativa del Subsidio Distrital de Vivienda
para reducir la cuota de financiacion “Reduce tu Cuota”, se realizaron las acciones de
formulacion del procedimiento, asimismo de acuerdo con la resolucién 224 de 9 de abril de
2025 con las cuales se establece el Reglamento Operativo del Subsidio de Arrendamiento
de Vivienda”, se realizaron las acciones de formulacion del procedimiento del Subsidio de
Arrendamiento con Ahorro "Ahorro Para Mi Casa" los cuales se encuentran en proceso de
revision y aprobacion por la Subdireccion del Programas y proyectos

Adicionalmente en el mes de febrero se inici6 la formulaciéon y elaboracién de los
documentos del procedimiento para la autorizacién y legalizacién de pagos y/o giros de
recursos administrados por fiducia para el reconocimiento de subsidios distritales de
vivienda de los diferentes programas de vivienda nueva, arrendamiento y mejoramiento. el
cual fue aprobado y cargado en el sistema de gestion el 7 de marzo de 2025 con el cédigo
PMO06-PR32. En cumplimiento las indicaciones del memorando 3-2025-2865 del 21 de
marzo de 2025 de la Subdireccién de Programas y Proyectos, en relaciéon con la
implementacién del plan de gestidon del cambio, acorde al nuevo mapa de procesos de
SDHT, se realizaron las gestiones con los diferentes lideres de programas para la revision
y actualizacién de los documentos del Sistema Integrado de Gestion con relacion a los
procedimientos vigentes del proceso misional “Financiacion de Soluciones para el Acceso
a la Vivienda”. Los documentos actualizados fueron enviados y se encuentran en proceso
de revisién y aprobacion por parte de la Subdireccion de Programas y Proyectos.

En consecuencia con lo anterior ya fueron aprobadas las actualizaciones de los
procedimiento PM06-PR06 Reintegro de recursos de subsidios, PM06-PR15 Control y
seguimiento a los recursos de subsidios distritales para el acceso a la vivienda nueva en
los proyectos seleccionados por el Comité de Elegibilidad de la SDHT y PM06-PR16
Lineamientos para el inicio y desarrollo de procesos tendientes a determinar la ocurrencia
de situaciones que dan lugar a la restitucion de subsidios distritales de vivienda - SDV.
Ademas de la anulacion de los procedimientos PM06-PR11 - Otorgamiento de los aportes
del Distrito mediante las modalidades de Cierre Financiero o Leasing Habitacional con
opcién de adquisicion, PM06-PR22 Aporte Temporal Solidario de Arrendamiento y PM06-
PR25 Procedimiento del subsidio distrital para soluciones habitacionales en la modalidad
de arrendamiento social “Mi Ahorro Mi Hogar”

Pendientes:

Se encuentra pendiente la finalizacion del tramite de actualizacion y aprobacién de los
procedimientos PM06-PR17, PM06-PR20, PMO06-PR21, PM06-PR23, PMO06-PR31 y
PMO06-PT24, asi como de los procedimientos en creacion de los programas "Reduce Tu
Cuota" y "Ahorro Para Mi Casa", los cuales fueron previamente remitidos a la Subdireccion
de Programas y Proyectos.

6. Informe del estado de la correspondencia asignada mediante las diferentes
plataformas de la entidad (SIGA y BOGOTA TE ESCUCHA y otras). Describa el
estado de la correspondencia asignada en las diferentes plataformas de la



entidad, especialmente, resaltando la correspondencia faltante para dar
respuesta definitiva.

A continuacién, se adjunta relacion de correspondencia en los aplicativos siga y Bogota
escucha, durante el periodo comprendido entre el 11 de Julio 2024 al | 22 de octubre 2025,
se gestionaron un total de 19.783 registros de correspondencia, distribuidos entre las
diferentes dependencias de la Subsecretaria de Gestién Financiera. De este total, 4.586
corresponden al afio 2024 y 15.197 al afio 2025, segun se detalla en la siguiente tabla.

2024 2025 Total general

DEPENDENCIA
SUBDIRECCION DE RECURSOS PRIVADOS 23 58 81
SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS 4415 14975 19390
SUBSECRETARIA DE GESTION FINANCIERA 148 164 312
Total general 4586 15197 19783




En cuanto a los pendientes de gestion, al cierre del periodo se registran 642
correspondencias en tramite, distribuidas entre las diferentes dependencias. De este
total, 64 corresponden al mes de septiembre y 578 al mes de octubre, tal como se detalla
en la tabla siguiente.

PENDIENTES DE GESTION MES
DEPENDENCIA SEPTIEMBRE |OCTUBRE [Total general
SUBDIRECCION DE RECURSOS PRIVADOS 2 2
ASIGNADO- SIN RESPUESTA 2 2
SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS 64 572 636
ASIGNADO- SIN RESPUESTA 64 572 636
SUBSECRETARIA DE GESTION FINANCIERA 4 4
ASIGNADO- SIN RESPUESTA 4 4
Total general 64 578 642

7. Estado de Supervision de contratos. Relacione los contratos, diferentes a
los de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestiéon que
tenga bajo su supervision.

No. de Entidad Objeto Fecha Fecha Valor Estado
convenio/cont de fin
rato inicio
1054-2025 UNION PRESTAR 24 de 31/12/20 | $2.019.977. | EN
TEMPORA | SERVICIOS DE julio de 25 461 EJECUCION
L VISION LOGISTICA PARA | 2024 (SUPERVISIO
HABITAT APOYAR LAS N
2024 COMPARTIDA
ACTIVIDADES CON
DESARROLLADA SUBSECRET
SPOR , ARIO DE
LASECRETARIA GESTION
DISTRITAL DEL CORPORATIV
HABITAT A)
1560-2024 FONDO Aunar esfuerzos 12/09/20 | 12/09/20 | NA EN
NACIONA | paraincentivar la 24 26 EJECUCION
L DEL adquisicion de

AHORRO vivienda nueva y
usada en la ciudad
de Bogotd, a
través de la
promocion de los
productos de
Ahorro Voluntario
Contractual (AVC)
y Cesantias para
afiliados al Fondo
Nacional del
Ahorro S.A, en




articulacion con los
programas del
Subsidio Distrital
de Vivienda de la
Secretaria Distrital
del Habitat de
Bogota, con
énfasis en
educacién
financiera.

1011-2023

SECRETA
RIA
GENERAL
DE LA
ALCALDIA
MAYOR
DE
BOGOTA

Aunar esfuerzos
administrativos,
técnicos y
financieros, entre
la Secretaria
General de la
Alcaldia Mayor de
Bogota D.C.yla
Secretaria Distrital
de Habitat para
BENEFICIAR con
aporte temporal
solidario de
arrendamiento a
poblacién en
condicién de
vulnerabilidad y
poblaciones
étnicas en riesgo
de vulneracion de
derechos en el
marco del conflicto
armado, en
desarrollo de la
misionalidad de las
dos entidades

23

28/06/20

30/06/20
24

$1.346.484.
052

En liquidacion

SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS:

No. de
conve
nio

Progra | Entidad

ma

Objeto

Fecha de
inicio

Fecha fin

Valor

Estado

268-
2014

Subsidi | Empresa
o de
distrital | Renovaci
de ony
viviend Desarroll
aen o Urbano
especie | de

- sdve Bogota
(RENOB
0)

Aunar esfuerzos
administrativos, técnicos
y financieros con el fin de
adelantar las gestiones y
acciones necesarias para
el desarrollo unidades de
vivienda de interés social
prioritario con aportes del
subsidio distrital de
vivienda en especie, en

23/12/2014

30/06/2023

$17,841,82
4,000

En
liquidaci
on




el marco del plan de
desarrollo distrital -
Bogota humana.

206- Subsidi | Empresa | Aunar esfuerzos 28/08/2014 | 30/11/2021 | $18,962,69 | Liquidad
2014 o de administrativos, técnicos 1,210 0 (26-03-
distrital | Renovaci | y financieros con el fin de 2024)
de ony adelantar el desarrollo y
viviend | Desarroll | construccién de unidades
aen o Urbano | de vivienda de interés
especie | de social prioritario en el
- sdve Bogota marco del plan de
(RENOB | desarrollo distrital -
0) Bogota humana-
407- Subsidi | Empresa | Aunar esfuerzos 07/11/2013 | 31/01/2026 | $10.678.64 | En
2013 o de administrativos, técnicos 8.587 ejecucio
distrital | Renovaci | y financieros con el fin de n
de ony adelantar el desarrollo y
viviend | Desarroll | construccion de los
aen o Urbano | proyectos de vivienda
especie | de que entregara el distrito
- sdve Bogota capital en el marco de la
(RENOB | ley 1537 de 2012
0) desarrollar y entregar
unidades de vivienda de
interés prioritario como
subsidio en especie
234- Subsidi | Caja de Aunar esfuerzos 18/11/2014 | 31/12/2025 | $64.843.70 | En
2014 o Vivienda | administrativos, técnicos 2.417 ejecucioé
distrital | Popular — | y financieros con el fin de n
de CVP adelantar el desarrollo y
viviend construccion de unidades
aen de vivienda de interés
especie social prioritario en el
- sdve marco del plan de
desarrollo distrital Bogota
humana.
408- Subsidi | Caja de Aunar esfuerzos 15/11/2013 | 30/04/2022 | $28.101.46 | Liquidad
2013 o Vivienda administrativos, técnicos 5.000 o (21-10-
distrital | Popular — | y financieros con el fin de 2024)
de CVP adelantar el desarrollo y
viviend construccion de los
aen proyectos de vivienda
especie que entregara el distrito
- sdve capital en el marco de la
ley 1537 de 2012
desarrollar y entregar
unidades de vivienda de
interés prioritario como
subsidio en especie
415- Pive FONDO Implementar los 16/05/2017 | El termino | $7.800.067 | En
2017 NACION | mecanismosy de este 316 ejecucion
AL DEL procedimientos convenio no se
AHORR necesarios para la se da con han
O - FNA | financiacién de vivienda el agotado
de interés prioritario en el agotamient la
marco del programa o de los totalidad
integral de vivienda recursos de los
efectiva, en adelante pive recursos

en la modalidad de
leasing habilitacion
(arriendo social) que
ejecute el fna




834- Comuni | Banco Aunar, articulary 31/12/2020 | 31/12/2022 | $853.790.2 | LIQUIDA
2020 dades Agrario coordinar esfuerzos, 20 DO
embera | de técnicos, administrativos, (Pendien
S Colombia | Juridicos y econémicos te incluir
entre la secretaria fecha
distrital del habitat y mayo
El banco agrario de 2025)
Colombia s.a para
contribuir con la solucion
De vivienda nueva para
el retorno de los hogares
pertenecientes
A la comunidad embera
residentes en Bogota,
complementarios al
Subsidio de vivienda
nacional de interés social
rural.
499- Mi FONDO Aunar esfuerzos | 22/06/2018 | el plazoen | 0 Notificad
2018 casa NACION | tendientes a beneficiar, el convenio a de
ya AL  DE | en el marco del Programa CLAUSUL cambio
VIVIEND | "Mi Casa Ya" del A QUINTA de
A - | Gobierno Nacional, a establecio supervisi
FONVIVI | hogares con ingresos que era 6n el 07
ENDA inferiores a cuatro (4) hasta el 31 de
salarios minimos de octubre
mensuales legales diciembre de 2024.
vigentes (SMLMV) que de 20190
adquieran vivienda de hasta
interés  social (VIS) agotar los
nueva, en la ciudad de recursos,
Bogota. no
obstante,
en el
Secop
aparece
que el
plazo del
convenio
terminé el
31 de
diciembre
de 2020,
pero en
informes
dice que
por el no
agotamient
ode
recursos
continua la
ejecucion.
019- Migran | FONDO 31/12/2025 | Aunar $0 En
2023 tes NACION esfuerzos ejecucioé
AL DE tendientes n -
VIVIEND a Designad
A - beneficiar, a como
FONVIVI en el marco superviso
ENDA del ra a
Programa través del
de memoran
Subsidio do No. 3-




Familiar de 2024-
Vivienda 10021
en la del 18 de
modalidad diciembr
de e de 2024
arrendamie
nto para
poblacion
migrante, a
hogares de
nacionalida
d
venezolan
a con
ingresos
de hasta
dos (2)
Salarios
Minimos
Mensuales
Legales
Vigentes
(SMMLV)
con un
subsidio de
arrendamie
nto para
ser
aplicado en
la ciudad
de Bogota
Distrito
Capital.
688- Oferta Fiduciari | Constituir un Patrimonio 21/06/2021 | 31/12/2027 | $219.003.3 | En
2021 prefere | a Popular | Autbnomo por medio del 88.136 ejecucion
nte S.A cual se realice la
administracion de los
recursos de la Secretaria
Distrital del Habitat
destinados a la
aplicacion de subsidios
en programas de
vivienda de interés
social.
142- Esque | Secret | Aunar esfuerzos 10/04/2024 | 09/04/2030 | $200.000.0 | En
2024 ma de . técnicos, administrativos, 00 ejecucion
transfer arlla . juridicos, financieros y -
encia Distrita | economicos entre LAS
de | de PARTES, parala A través
derech . implementacion y
os de Ambie ejecucion del esquema ?ae(;icado
constru | nte 'y la | de transferencia de No. 3-
cciony Empre derechos de construccion 2025-
oo | sade | Lo e e
reiterado
como Renov | para la adquisicion de por
mecani | gcidn y | predios, asi como la memoran
::Pe?'nat Desarr financiacion de los 3 dos No.
procesos de restauracion 3.2025-
ivo ollo y la habilitacion del uso 6254 y 3-

para la

publico en zonas




adquisi
cion de
predio

Urban
ode
Bogota

RenoB

determinadas de la
estructura ecoldgica
principal en el Distrito
Capital

2025-
6308 se
solicito el
cambio
de
supervisi
6n en
razén
que el
objeto
contractu
al no se
relaciona
directam
ente con
las
funciones
de la
Subdirec
cion de
Recursos
Publicos.

A través
del
radicado
No. 3-
2025-
5896 se
entregd
el
informe
de
supervisi
on del 26
de
agosto
de 2024
al 19 de
junio de
2025.

Mediante
radicado
No. 3-
2025-
6846 se
informd
sobre el
cambio
de
supervisi
6n para
el
subdirect
orde
Gestion
del
Suelo.

9133-
2025

Tu
Ingreso

Secret
aria de

Aunar esfuerzos técnicos
y administrativos entre la

25/08/2025

25/03/2028

$0

En
ejecucion




, Tu
casa —
Ahorro
para mi
casa

Integra
cion
Social

Secretaria Distrital de
Integracion Social - SDIS
y la Secretaria Distrital
del Habitat — SHDT, para
la implementacion de la
estrategia “Tu Ingreso,
Tu Casa” conformado por
un esquema de subsidios
de arrendamiento e
ingresos que aportan al
ahorro de los hogares
beneficiarios y que
facilite la ruta para la
compra de vivienda,
dirigidos a una poblacion
objetivo en comun, de
acuerdo con los
proyectos de inversion de
cada una de las
Entidades, la
normatividad de la
estrategia a ejecutar y el
Anexo Técnico del
Convenio.

CUADRO DE INFORMES DE SUPERVSION RADICADOS Y PENDEINTES

CONTRATO 688-2021

. Fecha Radicado
No. _Radlcado entre.ga entrega informe No. Inf<.>r.n’1e Periodo
informe contratista contratista supervision
1 [1-2024-5907 15/02/2024 31 ene-24
2 [1-2024-11499 19/03/2024 32 feb-24
3 [1-2024-15069 15/04/2024 33 mar-24
4 [1-2024-20145 20/05/2024 34 abr-24
5 [1-2024-23765 20/06/2024 35 may-24
6 [1-2024-27224 22/07/2024 36 jun-24
7 |1-2024-30854 22/08/2024 37 jul-24
8 [1-2024-34194 17/09/2024 38 ago-24
9 [1-2024-38542 22/10/2024 39 sep-24
10 [1-2024-41021 13/11/2024 40 oct-24
11 [1-2024-45325 17/12/2024 41 nov-24
12 [1-2025-1320 17/01/2025 42 dic-24
13 [1-2025-9132 07/03/2025 43 ene-25
14 [1-2025-21910 14/04/2025 44 feb-25
15 [1-2025-24847 02/05/2025| 45 mar-25
16 [1-2025-29115 22/05/2025| 46 abr-25




17 |1-2025-33540 26/06/2025 47 Mayo-25
Pendiente junio 2025
CONVENIO 407-2023 - RENOBO
Fecha
Radicado entrega Radicado No. Informe . Radicado
No. . . entrega g Periodo L. .
informe contratista . supervision Administrativa
informe
contratista
3-2024-5499
1 1-2024-14103 09/04/2024 64 enero - febrero 2024
2 1-2024-22737 12/06/2024 65 marzo - abril 2024 | 3-2024-5498
3 1-2024-33070 10/09/2024 66 mayo - junio 2024 | 3-2024-8675
4 1-2024-35057 24/09/2024 67 julio - agosto 2024 | 3-2024-9009
5 1-2024-42612 25/11/2024 68 Sept'emggez; octubrel 3 »024-10550
noviembre -
6 1-2025-1553 21/01/2025 69 diciembre 2024 3-2025-2673
Pendientes
Enero — febrero 2025, Marzo — abril 2025, Mayo — junio 2025
CONVENIO 234-2024 — CAJA DE VIVIENDA POPULAR
Radu.:ado entrega| Fecha R'fldlcado No. Informe . Radicado
No. informe entrega informe . .. |Periodo .. .
. . supervision Administrativa
contratista contratista
enero - febrero
1 1-2024-18817 07/05/2024 59 2024 3-2024-5348
3-2024-5497
2 1-2024-19256 10/05/2024 60 marzo - abril 2024
3 1-2024-26992 19/07/2024 61 mayo - junio 2024 | 3-2024-5922
4 1-2024-34491 19/09/2024 62 julio - agosto 2024| 3-2024-8964
septiembre -
5 1-2024-43033 29/11/2024 63 octubre 2024 3-2025-161
noviembre -
6 1-2025-1583 21/01/2025 64 diciembre 2024 3-2025-3229
Enero — febrero
65 2025 3-2025-4984
7 1-2025-22042 14/04/2025
8 1-2025-33692 19/06/2025 66 Marzo — abril 2025 3-2025-7561

Pendiente




Mayo a junio 2025 y Julio a agosto 2025

CONVENIO 415 DE 2017 FONDO NACIONAL DEL AHORRO

:‘:F');:\fl?srirg: Periodo Radicado Administrativa
9 noviembre 2023 - enero 2024 3-2024-2461
10 febrero - abril 2024 3-2024-5500
11 mayo - julio 2024 3-2024-8953
12 agosto - octubre 2024 3-2025-2504
noviembre - diciembre 2024 -
13 enero 2025 3-2025-3230
14 Febrero — marzo — abril 2025 3-2025-7559
PENDIENTE:

Mayo, junio y julio

CONVENIO 019 DE 2023 - FONDO NACIONAL DE VIVIENDA — MIGRANTES

Radicada |Fecha Radicado No. Informe
No. entrega A [entrega informe s Periodo
. . supervision
Fonvivienda contratista
1 2-2023-79598 17/11/2023 1 nov-23
2 2-2023-82610 04/12/2023 2 dic-23
3 2-2024-7726 24/01/2024 3 ene-24
4 2-2024-24679 15/05/2024 4 may-24
1 dejunioyel 11 de
5 2-2024-33466 16/07/2024 5 julio de 2024
1° de septiembre, y el
6 2-2024-61279 27/12/2024 6 30 de noviembre de
2024
01 de enero de 2025 al
7 2-2025-18456 11/04/2025 7 31 de marzo de 2025
01 de abril de 2025 al
8 2-2025-37481 11/07/2025 8 30 de junio de 2025

CONVENIO 499-2018 - FONDO NACIONAL DE VIVIENDA- MI CASAYA



Pendiente:

No. Informe . Radicado
.. Periodo .. .
supervision Administrativa
1 Enero - junio 2024 3-2024-6054
2 Julio - agosto 2024 3-2024-7240
3 Septiembre - octubre 2024 3-2024-10293
4 Noviembre - diciembre 2024 3-2025-2506
5 Enero - febrero 2025 3-2025-4325
6 Marzo — abril 2025 3-2025-5614
7 Mayo — junio 2025 3-2025-7859

Julio — agosto 2025

8. Sistemas de informacion que utiliza para obtener, almacenar, administrar,
controlar y/o procesar la informacién. Relacione los sistemas de informacién
y/o médulos que emplea para el desarrollo de sus funciones.

Nombre . ‘r
del Médulo Usuario Observaciones sobre la entrega para su operacion
sistema
Usuario de contratista con funciones del manejo del
Proyecto de Inversién, Plan de Contratacién, Plan de
. . Accioén, Plan de Desarrollo
JSP7 No Aplica g:glrirsmo y Aprobaciéon de Cuentas
Palacios
Reposa toda la operacion de los subsidios otorgados
SIPIVE httos-//sdv. | hmatamorosr por la subdireccion de recursos publicos
habitatbog
ota.gov.co/
sipive
Reposa la informacion de convocatorias al programa
de oferta preferente y nuevos modulos del programa
o Reactiva tu compra, Reactiva tu hogar
SUAV https://suav| Administrador
-habitatbog
ota.gov.co/
Usuario de funcionario para realizar consulta de
estado de hogares, cargue
TransUnio | Mi Casa Ya| 492128 actos administrativos, vencimiento de subsidios
n
Usuario de funcionario para realizar consulta de
estado de hogares, cargue actos administrativos,
TransUnio | Mi Casa Ya| 508235 vencimiento de subsidios
n



https://sdv/
https://suav.habitatbogota.gov.co/
https://suav.habitatbogota.gov.co/
https://suav.habitatbogota.gov.co/

Consultas de cédulas en el aplicativo y realizacién de
Vivanto No aplica | LJICANCHIMB| cruces masivos
ov

9. Informe de enlaces con otras entidades. Indique los datos de las personas
que son enlaces de otras entidades que tienen relacion con sus funciones

Nombre del enlace con la SDHT Entidad Correo electrénico
M|n|stra de VIV'e.n.da https://subsidiosfonvivienda.minvivi
director de Fonvivienda Fonvivienda e
Subdirectora del Subsidio Familiar = "
de Vivienda nda.gov.co/Cruces/RegUs.Aspx?C
ruce s.aspx
German Alberto Baquiro Duque Vivanto .hctér;s.//vwantovzunldadwctlmas.qov
Elizabeth Caceres Inurbe ecaceres@minvivienda.gov.co
Jhon Diego Mufioz Sanchez CVvP jmunozs@cajaviviendapopular.gov.
co
Nelson Enrique Rodriguez Nope  |[SNR nelson.rodriguez@supernotariado.g
0V.CO
\Web Service Rnec

10. Temas adicionales

La Subsecretaria de Gestion Financiera hace parte del Comité Fiduciario del Fideicomiso
“Programas de Promocién y Acceso a la Vivienda”, administrado por la Sociedad Fiduciaria Popular
S.A., constituido mediante el Contrato de Fiducia Mercantil No. 1681 de 2024.

Mediante el Memorando No. 3-2024-10348, se efectuaron las designaciones de los miembros del
Comité Fiduciario, entre los cuales se encuentra la Subsecretaria de Gestidén Financiera, quien ha
participado en las sesiones del Comité que se relacionan a continuacion:

No. Nombre instancia Radicado de delegacion

Comité Fiduciario del Contrato de Fiducia Mercantil No.
1 1681 de 2024 3-2024-10348

11. Sugerencias adicionales para el ejercicio de las funciones asignadas y
lecciones aprendidas. Describa las lecciones aprendidas en el desarrollo de sus
actividades que permitieron lograr los objetivos propuestos, haciendo énfasis
en las acciones que se deben tener en cuenta para evitar inconvenientes futuros.

Durante el desarrollo de las funciones asignadas en el marco del Contrato de Fiducia Mercantil No.
1681-2024 se evidencio la importancia de fortalecer los canales de articulacion entre la Secretaria
Distrital del Habitat y la sociedad fiduciaria, asi como entre los diferentes érganos contractuales
(comité fiduciario, técnico y financiero). Se aprendié que la planeacion anticipada de los procesos de
incorporacion de recursos, la definicion oportuna de las reglas operativas en el manual y el
seguimiento periddico a los niveles de servicio permiten evitar retrasos en los giros y decisiones del
fideicomiso. En adelante, se recomienda consolidar un esquema de trazabilidad documental y
cronogramas conjuntos que aseguren la fluidez de las comunicaciones, la gestion eficiente de los
recursos y la mitigacion de riesgos operativos y contractuales.


https://subsidiosfonvivienda.minvivienda.gov.co/Cruces/RegUs.Aspx?Cruces.aspx
https://subsidiosfonvivienda.minvivienda.gov.co/Cruces/RegUs.Aspx?Cruces.aspx
https://subsidiosfonvivienda.minvivienda.gov.co/Cruces/RegUs.Aspx?Cruces.aspx
https://subsidiosfonvivienda.minvivienda.gov.co/Cruces/RegUs.Aspx?Cruces.aspx
https://subsidiosfonvivienda.minvivienda.gov.co/Cruces/RegUs.Aspx?Cruces.aspx
https://vivantov2.unidadvictimas.gov.co/
https://vivantov2.unidadvictimas.gov.co/
mailto:ecaceres@minvivienda.gov.co
mailto:jmunozs@cajaviviendapopular.gov.co
mailto:jmunozs@cajaviviendapopular.gov.co

ALERTAS

1.10FERTA PREFERENTE

En este programa es importante mencionar que la subdireccion de recursos publicos es el
supervisor del contrato de fiducia No. 688 de 2021 P.A. Oferta Preferente.

e TEMAS TECNICOS

12 proyectos en evaluacion de Informe de Preventas en proceso, con corte al 1 de

octubre de 2025.
No., CONSTRUCTORA PROYECTO LOCALIDAD
1 |Amarilo Bosques del Portal Usme
2 |AR Construcciones Torres del 20 de Julio Subetapa 5- Torre 6 San Cristébal
3 |AR Construcciones Conjunto residencial Torres de Fontibédn T3 y T4|Fontibon
4 |Arquitectura y Concreto[Torres de San Fason Los Mértires
5 |Construcciones Vivir  |Solera 13 - Los Ejidos Puente Aranda
6 |Construcciones Vivir  |Pradera de Bosconia Saman Kennedy
7 |Oikos Ciudad Jardin Sur Antonio Narifio
8 |Ospinas y Cia Montecielo Il Bosa
9 |Akila Luna K (barrio Restrepo) Antonio Narifio
10 |Bolivar Tramonte Mz 5 — Atria Suba
11 |Grupo Korn Macondo Molinos Rafael Uribe
12 |Ospinas y Cia Enko Salitre Puente Aranda

Avance:

A continuacion, se presenta el reporte actualizado con las evaluaciones en proceso,
con fecha de corte 22 de octubre de 2025:

No.

CONSTRUCTO | PROYECT
RA (0] D

LOCALIDA

VIS
obligat
oria

VIP
obligat
oria

VIS
volun
taria

VIP
volun
taria

Pote
ncial
VIS

Pote
ncial
VIP

ESTADO EVALUACION

Los
Martires

Torres de
San Fason

Arquitectura 'y
Concreto

920

100

Pendiente subsanar, sin respuesta del
enajenador.

Reunion aclaratoria
Devuelto en VUC 18ago2
cronograma, area unidades, ppto,
memoria descriptiva).
Presentado en VUC 14ago25.

26ago25.
(planos,

Ciudad
Bolivar

Arquitectura 'y

Concreto Terralto

1194

100

Pendiente subsanar, sin respuesta del
enajenador.

Devuelto en VUC 6oct2
documentos Res
Presentado en VUC 2oct5.

(nuevos
836).

Edificio
Avellano

Cimma

Constructora Engativa

36

EN REVISION areas podrian ser
inferiores a 36m2
Devolucion en VUC 14oct25: info
viviendas, cronograma, info proyecto,
documentos complementarios Res

836/25.




Presentado en VUC 7oct25.

Pendiente subsanar, sin respuesta del
enajenador.
Devolucion en VUC 8oct25: info

4 | Conconcreto Moderno | Suba 899 0 0 100 0 | viviendas, cronograma, info proyecto,
documentos complementarios Res
836/25.
Presentado en VUC 60ct25.
Subsanado en VUC 20oct25: en
; Solera 13 revis?én. .
5 Construcciones |~ Los Puente 0 0 60 60 0 Reasignado a Marco Gomez 160ct25.
Vivir Ejidos Aranda Presentado en vuc 9sep25.
Obligacion de 60 VIS en el PP Los
Ejidos.
Pradera Subsanado en VUC 20oct25: en
Construcciones | de revision.
6 Vivir Bosconia Kennedy 1008 0 0 100 0 Reasignado a Marco Gomez 160ct25.
Saman Presentado en VUC 22sep25
. Devolucion en VUC 14oct25: info
Lider de . -
Desarrollos los viviendas, cronograma, info proyecto,
7 u Kennedy 224 0 0 60 0 | documentos complementarios Res
no Cerezos 836/25.
Kennery Presentado en VUC 8oct25.
Reunién aclaratoria 210ct25:
Domus . pendiente subsanacion.
8 | Mendebal 183 Usaquén 280 0 0 84 0 Devuelto en vucC 170ct25
Presentado en VUC 150ct25.
Promotora ] Sub_sz}pado en VUC 14oct25: en
9 Metro 22 Metro 22 | Santafé 0 0 33 33 0 | revision.
Presentado en VUC 100ct25.
EN REVISION areas podrian ser
inferiores a 36m2
. Ciudad Antonio Reum:én aclaratoria 150ct25:
10 | Oikos Jardi o 420 0 0 100 0 | pendiente  subsanar  cronograma,
ardin Sur | Narifo d gy
ocumentos adicionales Res. 836.
Segunda devolucion en VUC 6oct25
Presentado en VUC 9sep25.
Devuelto en correo electronico y
. reunion aclaratoria 170ct25:
. . Monteciel - L
11 | Ospinas y Cia Bosa 0 0 320 96 0 | pendiente definir forma de pago y
oll . .
documentos adicionales Res 836.
Presentado en VUC 8sep25.
1-2025-51411 1oct25.
En evaluacion aspectos financieros,
12 | Amarito Bosques Usme 740 0 0 100 0 juriQigosytécnicos:_pen_diente recibir
del Portal certificado de experiencia avalado por
revisor fiscal.
Presentado en VUC 8sep25.
1-2025-54645 210ct25
Torres del Reunion con enajenador 17oct25,
AR 20 de san devolucion con observaciones:
13 C . Julio s 0 0 247 100 0 | pendiente recibir documentos
onstrucciones S Cristobal .
ubetapa adicionales Res. 836.
5- Torre 6 Reasignado a Laura Garay 160oct25.
Presentado en VUC 5sep25.
Conjunto 1-2025-54643 210ct25
residencia En evaluacion aspectos financieros,
AR L Torres - juridicos y técnicos: pendiente recibir
14 Construcciones | de Fontibon 0 0 264 100 0 iljocumenzos adiciongles Res. 836.
Fontibon Reasignado a Laura Garay 160ct25.
T3y T4 Presentado en VUC 18sep25.
1-2025-54629 210ct25
En evaluacion aspectos financieros,
AR Torres de , juridicos y técnicos: pendiente recibir
15 . Fontibon | Fontibon 0 0 19 0 0 L
Construcciones documentos adicionales Res. 836,
ET 2
entrega oct26.
Presentado en VUC 23abr25
. . Enko Puente 1-2025-45501 1sep25.
16 | Ospinas y Cia Salitre Aranda 240 230 0 0 15 En evaluacion aspectos financieros




(cumple), juridicos y técnicos.
Pendiente recibir certificado de

experiencia
Presentado en VUC 1sep25.
1-2025-48838 19sep25.
Luna K Antonio CUMPLE aspectos financieros,
17 | Akila (barrio Narifio 0 0 144 0 60 0 | juridicos y técnicos, se presentara en
Restrepo) CF 270ct25.
Presentado en VUC 4sep25.
PROCESOS FINALIZADOS - EVALUACIONES NO APROBADAS
VIS VIP VIS VIP | Pote | Pote
No. CONSTRUCTO | PROYECT | LOCALIDA obligat | obligat | volun | volun | ncial | ncial ESTADO EVALUACION
RA (0] D : ; - -
oria oria taria taria VIS VIP
RTA 2-2025-63979 90ct25.
Macondo | Rafael 1-2025-45926 3sep25.
Grupo Korn Molinos Uribe 0 0 584 %8 0 0 NO CUMPLE evaluacion aspectos

financieros, juridicos NO CUMPLE.

RTA 2-2025-68962

210ct25

1-2025-44244 25ago25. Declaratoria

Bolivar GRANADA Engativa 545 30 0 0 0 0| de desarrollo prioritario esta en
LIVING VIS L A
proceso cumplimiento de obligaciones
urbanisticas.
RTA 2-2025-68961 210ct25
Tramonte 1-2025-45015 29ago25.
Bolivar Mz 5 - Suba 912 0 0 0 0 0|NO CUMPLE evaluacion técnica,
Atria entregas 2029.

Presentado en VUC 24jul25.

Programar la realizacion de la sesion No. 62 del Comité Fiduciario, fecha estimada 15 de
octubre de 2025. Posibles temas de agenda: separacion de viviendas, cambios de
nomenclatura, cambio de unidades.

Avance:
Se programa la Sesién No. 62 del Comité Fiduciario para el 27 de octubre de 2025, 8:00am,
con el siguiente Orden del dia:

Presentacion y votacién de la actualizacién al Manual Operativo del Contrato de Fiducia
Mercantil de Administracion y Pagos No. 688 de 2021: 4.3.1. Procedimiento para el giro de
recursos.

Presentacion y votacién de la separacién de viviendas, en el proyecto: Luna K de Akila

Presentacion y votacion de la solicitud de cambio de nomenclatura en el proyecto: Portal
del Claretiano de Vavilco.

Programar una jornada de socializacion, virtual o presencial, del reglamento operativo
actualizado mediante la Resolucion 836 de 2025. Dirigido a enajenadores, constructores y
desarrolladores en vivienda en Bogota, fecha estimada 17 de octubre de 2025.

Enviada solicitud a la Camara de Comercio de Bogota mediante correo electrénico con
fecha 15 de octubre de 2025, a través del Cluster de la Construccion (Sandra Betancur,
Laura Nieto), con el fin de reactivar el evento "Conéctate y Construye. Conoce el Programa
Oferta Preferente para Constructores”, el cual se habia considerado realizar de manera
virtual en el mes de junio y no fue posible materializarlo en ese momento. Pendiente recibir
respuesta.




Enviada propuesta para la realizacion de una jornada de socializaciéon a Camacol Bogota y
Cundinamarca mediante correo electrénico con fecha 17 de octubre de 2025, a través de
Natalia Monroy — directora de Asuntos Corporativos. Camacol entrega respuesta via
telefonica con fecha 21 de octubre de 2025, ofreciendo participar con la divulgacion del
evento, para lo cual proponen que la SDHT defina el medio de divulgacion, disefie una pieza
de comunicacion, y se indique fecha, hora y medio de conexién al evento. Con fecha 22 de
octubre de 2025, se envia solicitud para elaborar la pieza de comunicacion a Johanna
Celedon, en proceso de revision.

Solicitar la modificacion del Informe de Preventa en la Ventanilla Unica de la Construccién
— VUC, segun las nuevas disposiciones de la Resolucion 836 de 2025. Incluye el
levantamiento de requerimientos, el desarrollo, la realizacion de pruebas de usuario y
puesta en produccion, por parte de la Subdireccion de Apoyo a la Construccion.

Enviado memorando con la solicitud de inicio del proceso a la Subdireccion de Apoyo a la
Construccion, con el radicado 3-2025-10480 del 21 de octubre de 2025, adjuntando la
Resolucion 836 del 26 de agosto de 2025, y el listado de chequeo consolidado con los
documentos y requisitos que deberan ser implementados. Se indica que la profesional
designada para articular la actualizacion requerida es Carolina Fernandez, y se solicita a la
Subdireccién de Apoyo a la Construccion designar un profesional de enlace y proponer un
plan de trabajo con el tiempo requerido para la implementacién de las actualizaciones.

1. Realizar y conseguir firmas del acta de la sesién No. 61 del Comité Fiduciario.

El acta No. 61 del comité fiduciario, ya fue aprobada por la Subsecretaria de Gestién
Financiera, Subsecretaria de Planeacion y politica, esta pendiente el visto bueno de la
Subsecretaria de Gestion Corporativa para continuar con el proceso de firma se estima
cumplir con esta etapa maximo el 30 de octubre de 2025.

2. Enviar comunicaciones a los constructores, requisitos para el proceso de
legalizacién del subsidio.

1. Monitorear proyectos con alertas de atraso:
o Navarra — CG Construcciones.

Se realiz6 visita de seguimiento el dia 08 de octubre 2025 en el marco del programa oferta
preferente a fin de verificar el avance y estado actual de las obras del proyecto NAVARRA
de acuerdo con el cronograma vigente. Se reportan avances significativos: Llegada de 8
pilotes para inicio de hincado, avance en montaje de casino y depdsito para armando de
hierro y acero, campamento, acceso obra, equipo piloteadora iniciando actividades. Nueva
visita de seguimiento en proceso 22 de octubre de 2025, y reunion de seguimiento
programada para el 23 de octubre de 2025.

o Amsterdam, Londres, Nueva York, Barcelona — Las Galias.

Se solicitdé cronograma actualizado mediante oficio N° 2-2025-67842 el pasado 17 de
octubre. Asi mismo, se tiene programada seguimiento con la constructora el 28 de octubre.
Se adelantdé reunion el pasado 27 de septiembre, pero de estos proyectos no dieron
informacioén, porque esta por definir su ejecucion.



o Villa Javier, Las Atalayas, Renacer Central — Triada.

En reunion de seguimiento con Triada con fecha 22 de octubre de 2025, la constructora
informa que no se ha suscrito el otro-si requerido en el contrato de fiducia inmobiliaria en
RenoBo, para avanzar en los proyectos Villa Javier y Atalayas. La revision de otro-si para
Renacer Central no se ha iniciado, teniendo en cuenta el proceso licitatorio pendiente para
la inclusion del tramo de 36m2 faltantes del proceso inicial; se tiene avaluo por parte de
Catastro, RenoBo informa a Triada que estiman que en la segunda semana de noviembre
esté publicado el proceso en SECOP para la adquisicidn del tramo faltante del predio, con
el fin de adjudicar el proceso en la segunda semana de diciembre. Triada tiene reunién
programada con RenoBo el 27 de octubre de 2025.

En relacién con Fiduciaria Scotiabank Colpatria, Triada informa que se alcanzé un acuerdo
con la fiduciaria en el sentido de incluir una clausula aclaratoria indicando que su rol se
centra en actuar como canal de comunicacion. Este proceso requiere suscribir un segundo
otro-si al contrato de fiducia inmobiliaria suscrito actualmente con RenoBo, Triada reporta
una alerta temprana por considerar que esto podria requerir tiempo adicional que
actualmente no esta previsto.

SDHT se compromete a continuar en la gestién ante RenoBo, priorizando la suscripcion del
otro-si en proceso.

o Alicante — Amarilo.

El proyecto tenia prevista como fecha de inicio de ejecucion el mes de junio de 2025, y una
fecha proyectada de entrega para diciembre de 2026. No obstante, a la fecha, la ejecucién
de la obra aun no ha iniciado. Durante la mesa de trabajo realizada el 8 de octubre, la
constructora manifesté que hacia mediados de octubre se llevaria a cabo la contratacién
del residente y del director de obra, como parte de las actividades previas al inicio formal
del proyecto, pendiente de confirmacién por parte de la constructora.

El 22 de octubre de 2025 se remiti6 una comunicacion a Amarilo solicitando la
reprogramacion del cronograma de obra, con la claridad de que dicha reprogramacién no
debe modificar la fecha final de escrituracion de las unidades, la cual se debe mantener
para diciembre de 2026. El mismo 22 de octubre, el equipo juridico y técnico de la
constructora informd que remitiria por correo electrénico la propuesta de reprogramacion
de la ejecucion del proyecto sin que se mueva la fecha de escrituracion, pero si la posible
fecha de entrega del proyecto, lo anterior con el fin de actualizar el contrato de separacién
y contar con la informacion ajustada para el seguimiento técnico del equipo oferta
preferente.

Se tiene proyectada una nueva reunion a realizarse el lunes 27 de octubre con el fin de
hacer seguimiento al atraso del proyecto y el avance relacionado con el contrato de
separacion que a la fecha se encuentra sin suscribir

3. Monitorear el seguimiento especial a proyectos con alertas por atrasos en ejecucion:

a. Navarra - CG Construcciones. Responsable: Carolina Fernandez, Jorge
Mojica.

b. Amsterdam, Londres, Nueva York, Barcelona - Las Galias. Responsable:
Carolina Fernandez, Marco Gémez.

c. Villa Javier, Las Atalayas, Renacer Central — Triada. Responsable:



Carolina Fernandez, Claudia Arias.

d. Alicante — Amarilo. Responsable: Carolina Fernandez, Laura Garay.

e TEMAS POSTULACIONES

4. Continuar con la asignacion de los subsidios de oferta preferente, para el mes de
octubre se tiene una meta de 400 asignaciones.

Avance: A continuacion, se relacionan los memorandos radicados a la Subsecretaria
juridica de la SDHT, con los proyectos de resoluciones de asignacion radicados en el mes
de octubre de 2025, los cuales suman 370 estos se describen a continuacion:

P Fecha Rad. . Fecha de . Res?uesta
Item | Rad. Borrador Tt Radicado No. Radicado Asunto Cantidad SDV Estado Radl’cgdo-
Juridica
1 8-2025-10019 30-sep-25 3-2025-9729 1-oct-25 Asignacion 31 numeracion | 3-2025-10087
2 | 8-2025-9998 30-sep-25 3-2025-9733 1-oct-25 Asignacion 37 numeracion | 3-2025-10201
3 8-2025-10162 3-oct-25 3-2025-9878 4-oct-25 Asignacion 60 numeracion | 3-2025-10385
4 | 8-2025-10313 8-oct-25 3-2025-10106 10-oct-25 Asignacion 50 numeracion | 3-2025-10488
5 | 8-2025-10351 8-oct-25 3-2025-10105 10-oct-25 Asignacion 22 numeracion | 3-2025-10494
6 | 8-2025-10444 10-oct-25 3-2025-10131 11-oct-25 Asignacion 47 numeracion | 3-2025-10489
7 8-2025-10564 15-oct-25 3-2025-10313 16-oct-25 Asignacion 43 juridica
8 | 8-2025-10729 17-oct-25 3-2025-10396 19-oct-25 Asignacion 40 juridica
9 |[8-2025-10898 22-oct-25 40 juridica
TOTAL 370

e TEMAS FINANCIEROS

5. Realizar el reporte a SIVICOF del contrato de fiducia No. 688-2021 con corte a 30
de septiembre de 2025.

Avance: Mediante correo electronico de 7 de octubre 2025, se remitio la informaciéon con
el reporte a SIVICOF del contrato de fiducia No. 688-2021, con corte a 30 de septiembre
de 2025.
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RESPUESTA A RADICADO 3-2024-1931 REPORTE DE INFORMACION PARA SIVICOF DEL CONTRATO DE FIDUCIA NO. 688-2021 PA OFERTA PREFERENTE A 30 DE SEPTIEMBRE

Conforme al radicado del asunto, se adjuntan los format itados segun las instruccion: yteniendo en cuenta las siguientes consi ones:

El Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos No. 688-2021, celebrado entre la Secretaria Distrital del Habitat y Fiduciaria Popular S.A., tiene como objeto: “Constituir un Patrimonia Auténomo por medio del cual se
realice la administracion de los recursos de la Secretaria Distrital del Habitat destina- dos a (a aplicacion de subsidios en programas de vivienda de interés social®.

El Manual Operativo del PA PROGRAMA DE OFERTA PREFERENTE, en el numeral 3 GLOSARIO indica: “SUPERVISOR DEL CONTRATO: Serd el Subdirector de Recursos Publicos de a Secretaria Distrital del Habitat, responsable de

Fiduciaria Popular S.A., como vocera del Patrimenio Auténomo Oferta Preferente, remitio el 3 de octubre de 2025, los extractos bancarios de las cuentas de ahorros del mencionado Patrimanio Auténomo, los cuales se adjuntan y

Yeisson Fernando Ortiz Saboga © & Responder % Responderatodos ~ Reenviar

Para; ® Andres Felipe Villamil Castra; @ Cesar Augusto Caceres Gonzalez Mar 07,

amn Fernando Castanieda Perez; @ Luz Dary Santana Gomez, @ Heidy America Losada Garcia; @ Daniel Eduardo Contreras Castra; @ lvan Mauricio Mejia Castra

xo0 2. FORMATO CB-10

s tardes Doctor Cesar:

ar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico durante el desarrolio y ejecucion del contrato y hasta su liquidacion”.

fuente de informacidn del reporte.

ntoy en cumplimienta de lo sclicitade se remiten los siguientes documentos para suinformacion y fines pertinentes:

Extracto de septiembre de 2025 de la Cuenta de Ahorras Matriz No. 220-150-18721-3 del Banco Popular 5.4, - Fideicomiso Programa de Oferta Preferente.
Extracto de septiembre de 2025 de la Cuenta de ahorros Derivada de Rendimientos No. 220-150- 18811-8 del Banco Papular S.A. - Fidelcomiso Programa de Oferta Preferente.
8. Extracto de septiembre de 2025 de la Cuenta de ahorros Derivada para Saldos de Subsidios No. 220-150-19194-8 del Banco Popular 8.A. - Fideicomiso Programa de Oferta Preferente.

Realizar la gestién necesaria para realizar el pago de saldos de subsidio de los
proyectos Alegria I, Alegria lll, La Unién | y Ankara.

Cantidad Subsidios en

Proyecto Constructora .. Responsable
revision

Alegria | Cusezar 49 Ana Cubillos y Luz Dary Santana
Alegria ll Cusezar 71 Ana Cubillos y Luz Dary Santana
Alegria lll Cusezar 46 Heidy Losada y Ana Cubillos
La Union | Cusezar 8 Ana Cubillos
Ankara Ankara 12 Heidy Losada

Total 186

Avance:

A continuacion, se muestra la gestion realizada en lo corrido del mes de octubre
de 2025:

Subsidios | Subsidios
En

item Proyecto Radicados | Aprobados En Revision

en SUAV | para Pago Subsanacién

Alegria | 45 13 24 8

Alegria ll 86 50 31

Alegria lll 57 24 30

Ankara 12

O, WIN|—-

5
3
La Union | 20 0 1 19
0
0

Senderos del Portal 3

Total 223 93 33 97

La fue
Prefer

nte de la informacion es el sistema SUAV, en el cual el equipo financiero de Oferta
ente, cargo 200 documentos de subsidios los cuales habian sido entregados antes

de entrada en uso del modulo de legalizacion.

TEMAS JURIDICOS




7. Seguimiento a la suscripcion de los contratos de separacion.

Constructora Capital

N | Proye Localidad Unidades Insif::tgén SZ::;an Contrato de Estado de Responsable
o. cto separadas separacion Separacion Revision
A la espera de
Primav consolidar Giro
1 era Bosa 65 5/11/2024 845.000.000 | versiones para . IV FiduPopular
. g inmobiliario
(2024) replicar segun el
caso.
. Se esta En revisién
2 | Ymani b ontibon 200 SM1/2024 1 5 600.000.000 | consolidando Giro C. Capital
a Eco 27/11/2024 o . Y
version inmobiliario
Se esta .
Florec 26/11/2024 : En revisién .
3 er Bosa 240 11/04/2025 3.243.500.000 consollq:ando Giro EF. C. Capital
version
A la espera de
consolidar
4 | Yrbani Fontibén 150 26/11/2024 | 1.950.000.000 | Versionespara | g, F FiduPopular
aTerra replicar segun el
caso.
A la espera de
Armoni versiones para
5 a Fontibon 230 27/11/2024 2.990.000.000 ) p Giro FiduPopular
(2024) repicar segun el | 1 ohiliario
caso.
Total 885 11.628.500.000
Constructora Bolivar S.A.
Contrato
No Proyecto Localida Unidades Insl:f::caién SZa;?-Lgign de Estado de Responsable
v d separadas L o P Separacio Revision P
separacion n
1 Altair Suba 312 13/06/2024 4.056.000.000 | En firma En firma C. Bolivar
26/06/2024 En elaboracion
2 Capella Suba 144 30/09/2024 1.872.000.000 | En Proceso Giro inmobiliario Popular
. En elaboracion
3 Amatista Bosa 40 20/02/2025 569.400.000 | En Proceso . Y Popular
Giro inmobiliario
(2025)
4 | LasVioletas | Usme 25 26/06/2024 325.000.000 | En Proceso | £ elaboracion Popular
Giro inmobiliario
En
consolidaci En elaboracion C. Bolivar
5 | La Cristalina Usme 25 26/06/2024 325.000.000 6n con L Y ’
Giro inmobiliario
nueva
Fiduciaria
Sevaa
g | Senderosde | £ vinen 72 26/11/2024 936.000.000 | _ePlicar | En elaboracion Popular
Fontibén contrato de | Giro inmobiliario
altair
) 20/02/2025 En elaboracién
7 | Rosa Violeta Bosa 180 4/07/2025 2.562.300.000 | En Proceso Giro inmobiliario Popular
Total 798 10.645.700.000

Constructora Amarilo




. Fecha Valor de
No. | Proyecto | Localidad slém;:_gzzz Instruccién | Separacion (S::n:;t;g: E;;?l?sci’éie Responsable
P separacion P
C. Amarilo
26-Jul-2025
Dificultades con
1 | Alicante | Suba 72 06/02/2024 | 936.000.000 |  En Proceso [Enrevision ) la fiduciaria del
Giro inmobiliario proyecto. Una
vez se consolide
se replica en los
2 restantes.
A la espera de
Jardines 2.028.000.00 consolidar el
2 del Portal Usme 156 30/04/2024 0 En Proceso primer modelo FiduPopular
para replicar
A la espera de
Andaluci consolidar el
3 a Suba 72 30/04/2024 936.000.000 En Proceso primer modelo FiduPopular
para replicar
Total 300 3.900.800.00
Avance: contrato Altair de Constructora Bolivar firmado y contratos consolidados

con: Cusezar, Galias, Coninsa. Demas contratos en gestion de consolidacién.

8. Una vez aprobado la version 3 del manual operativo del P.A. Oferta Preferente
(Procedimiento de Giro de Recursos) por el comité fiduciario, gestionar con
Fiduciaria Popular la firma del manual y realizar la actualizacién de la tarjeta de
firmas y demas formatos requeridos por la FiduPopular.

Se tiene programado para el 27 de octubre de 2025, el comité fiduciario No. 62, donde se
expondra la solicitud de actualizacion del Manuel Operativo del P.A. Oferta Preferente, en
lo relacionado con el procedimiento de giros de recursos.

9. Se requiere revisar el proyecto de resolucion préximo a firmarse para confirmar si
se incluyé o no la modificacion por fe de erratas del Articulo 12, numeral iii. Criterio

Financiero.

La correccién pendiente es:

Eliminar la frase entre paréntesis, de modo que el texto final quede SOLO como:

"Articulo 12. Criterios de Evaluacion. iii. Criterio Financiero: Administracion de los

Recursos".

Avance: Se ajusto la resolucion conforme las observaciones de la subsecretaria juridica y
se envi6 el 14 de octubre de 2025.

10. Modificatorios de contratos de separacion pendiente por realizar.




Avance: A continuacion, se envia el avance en la gestion a las solicitudes de modificacion

No. Proyecto Constructora s Cto ‘o Modificacion Responsab
eparacion le
Prorroga cumplimiento de
Casa Real condiciones para Yanery
1 Apartamentos Viu Gruop 011-2023 disposicion de recursos | Osorio/ Ana
VIP suscribir maximo 09 de Cubillos
octubre de 2025
Prorroga cumplimiento de
Casa Real condiciones para Yanery
2 Apartamentos Viu Gruop 017-2023 disposicion de recursos | Osorio/ Ana
VIS suscribir maximo 09 de Cubillos
octubre de 2025
Prorroga cumplimiento de
condiciones para Yanery
3 Casa Real Casas Viu Gruop 002-2024 disposicion de recursos | Osorio/ Ana
suscribir maximo 09 de Cubillos
octubre de 2025
Cambio de unidades vy
cambio forma de pago del
. subsidio (contra Yanery
4 Rosa Amatista Bolivar 004-2022 escrituracion), en revision | Osorio / Ana
(2021) o ;
version final por parte de la Cubillos
constructora enviado el 1 de
octubre de 2025
Cambio forma de pago del
subsidio (contra Yanery
5 Navarra (2022) CG 009-2022 escrituracion), en revision | Osorio / Ana
version final por parte de la Cubillos
Constructora.
Cambio forma de pago del
subsidio (contra Yanery
6 Serena Capital 001-2023 escrituracion), en revision | Osorio / Ana
version final por parte de la Cubillos
Constructora.
Cambio forma de pago del
subsidio (contra Yanery
7 Ventura Capital 006-2023 escrituracién), en revisién | Osorio / Ana
version final por parte de la Cubillos
Constructora.
Modificacién plazo para
cumplimiento para para
disposicion de recursos a 36 Yanery
8 Sue Natura Coninsa 003-2024 meses y aclaracion manejo | Osorio / Ana
de los rendimientos del EF Cubillos
de separacion, en
elaboracién de minuta
Modificacién aclaracién
Construcciones manejo de los rendimientos anery
9 El campo M 001-2022 y Osorio / Ana
arval del EF de separacion, en Cubi
) ) ubillos
elaboracion de minuta.

a los siguientes contratos de separacion:

No.

Proyecto

Constructora

Cto Separacion

Modificacion

Estado/Responsable




Prérroga cumplimiento de
Casa Real condiciones para
Apartamentos Viu Gruop 011-2023 disposicion de recursos YaFr:eRMgzc‘:'io
VIP se suscribio el 10 de ry
octubre de 2025.
Prérroga cumplimiento de
Casa Real condiciones para
Apartamentos Viu Gruop 017-2023 disposicion de recursos YaFr:eRM?)Zc‘:'io
VIS se suscribio el 10 de v
octubre de 2025.
Prérroga cumplimiento de
condiciones para
Cacsaasz:al Viu Gruop 002-2024 disposicion de recursos YaFr:eRM?)[s)cl;\rio
se suscribio el 10 de v
octubre de 2025.
Cambio forma de pago del
subsidio (contra
Navarra (2022) CG 009-2022 escrituracion), en revision Y FIRMADA.
e anery Osorio
version final por parte de
la constructora
Cambio de unidades y
camplq forma de pago del En revision
: subsidio (contra o
Rosa Amatista Bolivar 004-2022 escrituracion), en revision Constructora/Flducia
(2021) version final p’)or parte de 20/10/2025
la constructora enviado el Yanery Osorio
1 de octubre de 2025
Cambio forma de pago
del subsidio (contra En aprobacion Fiducia
Serena Capital 001-2023 escrituracion), en revision | Constructora 15/10/2025
por parte de la Yanery Osorio
constructora
Cambio forma de pago
del subsidio (contra En aprobacion Fiducia
Ventura Capital 006-2023 escrituracion), en revision | Constructora 15/10/2025
por parte de la Yanery Osorio
constructora
Modificacidén plazo
para cumplimiento
para para disposicién
de recursos a 36 ]
Sue Natura Coninsa 003-2024 mesesy aclaracion Yaneréuot?iﬁcr:g /Ana
manejo de los
rendimientos del EF de
separacion, en
elaboracién de minuta
Modificacién
Construcei aclaracion manejo de v Osorio / A
onstrucciones } - anery Osorio / Ana
El Campo Marval 001-2022 los rend|m|ent.c35 del Cubillos
EF de separacion, en
elaboracién de minuta

1.2 REACTIVA TU COMPRA REACTIVA TU HOGAR

e Meta mes de octubre

v' Continuar con la asignacién de hogares para un total de 7.500 subsidios, una
vez se realice la incorporacion de $5.800 millones.



Avance: Se realizé Precomité el 22 de octubre, pendiente comité fiduciario, de
acuerdo a la informacién de los financieros de la Subsecretaria se realizara para
aprobacion de vigencias futuras el 24 de octubre.

v" En proceso de cruces 509 hogares postulados resultado de habilitados 6 de
octubre de 2025.

Avance: se realizaron revision y validacion de 549 hogares que a la fecha se
encuentran en estado habilitado para asignacion, una vez se apruebe vigencia
futura seran asignados.

v" Pendiente 7 resoluciones radicadas en septiembre en la oficina juridica para
asignacion de 469 subsidios.

Avance: Se relaciona las ultimas resoluciones radicadas en el area juridica

67 hogares RES 1037 100CT25.

69 hogares RES 1034 100CT25.

73 hogares en vb, firma y numeracion.
72 hogares en vb, firma y numeracion.
80 hogares RES1078 200CT25.

63 Hogares RES 1072 200CT25

45 hogares en vb, firma y numeracion.
24 hogares en vb, firma y numeracion.
65 control de legalidad

79 control de legalidad

78 control de legalidad

78 control de legalidad

AN N N NN Y VA N N N NN

v 278 hogares postulados con avalud, para revision de documentos 10 de octubre
de 2025.
Avance: Se revisaron los hogares se encuentran en proceso de asignacién una vez se
aprueben vigencias futuras.

A la fecha estan en proceso de cruces 386 hogares y 219 que inician cruces documentos
validados

v" Revisar disponibilidad de cupos y hogares que cumplen por orden de llegada
para asignacion.
Avance: A la fecha se tienen en proceso 1.154 hogares (Estados: Habilitados, En cruces,
Documentos Validados con avaluo cargado), el total de cupos 1.800.

De acuerdo a las reuniones e informacion enviada por las constructoras existen 1.584

hogares adicionales pendientes de postulacion en el SUAV, se esta realizando cruce con
la base de ferias de vivienda para dar prioridad a estos hogares.

e Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

v" Pendiente radicar Resolucién de reglamentacion del programa



Historial del Radicado 3-2025-9856

Responsable Evento Descripcion

18/09/2025 09:48:02 AM giggi\MAURICIO GARCIA DIGITALIZACION SZE?E?c;iixJS;?&uonégzwgzzf;g;icaaon por parte del Funcionario

18/09/2025 11:39:20 AM tszﬂg DIAHANN MARTINEZ DIGITALIZACION Eésrvl?lé%?:aii&ua:’;ch%; LaUROaSIECaCIOH por parte del Funcionario

02/10/2025 10:54:43 AM gﬁ:gi\MAURICIO GARCIA ELIMINACION IMAGENES gir:v“laEF[\31;5;?C?glgx'v?acr7:ns\i;gﬁ£chwo por parte del Funcionario

02/10/2025 10:55:57 AM gﬁngLAMAURICIO GARCIA DIGITALIZACION giyzlaEltd'LffS;(Ijg‘éﬂé[y\%\&%%\}a\gg&wcmn por parte del Funcionario

03/10/2025 03:20:51 PM SQSITERLOEDUARDO CONTRERAS RADICACION g%msgf\?g{;?&a{gmam por el Funcionario DANIEL EDUARDO
Se ha hecho reparto del tramite para el usuario DIEGO ALEJANDRO

ponamosaia:[SANSTRCOMASECR A oo vommoy (BRSNS coa T cOMNEACIONES cecuLEd

[ | ‘Por Tramitar de manera Urgente

03/10/2025 06:47:44 PM iE:sggTTE OBDULIABECERRA TIPIFICACION Se ha actualizado la tipificacion/clasificacion del documento

v" Revisar vencimiento de subsidios asignados cumplidos 12 meses.

Avance: De acuerdo a la revisién juridica de los abogados no es posible ampliar la vigencia
de los subsidios, no se encuentra amparada la ampliacion en ninguna norma, se da la
opcién de dar plazo para el cobro y legalizacion de subsidios hasta el 31 de diciembre de
2025, a los hogares que estan en tramite de escrituracion antes de la perdida de vigencia
del subsidio,

Se estan atendiendo en esos términos plazo de cobro las solicitudes de prérroga.

v" Radicacion de planilla de pago No. 19 correspondiente a 84 subsidios por valor
de $1.423.032.000.

Avance: Se tramité la planilla y fue desembolsados los subsidios el 16 de octubre por
valor $1.423.032.000.

v Revisar escrituracion de 27 subsidios, para tramite de pago.
Avance: Solicitud de pago radicados en Corporativa planilla 20 de 144 subsidios por valor
$2.443.506.000 y la planilla 21 de 109 subsidios por valor $1.847.118.000. En tramite la
planilla 23 revision financiero Subdireccion radicado 8-2025-10880 de 108 subsidios por
valor de $1.830.036.000.

v'  Escrituras devueltas 54, realizar tramite de subsanacion.
Avance: Escrituras revisadas e incluidos en la planilla 20 y 21, radicada en Corporativa.

v Enviar 718 subsidios pagados para legalizacion.

Avance: Se remitieron de las Planillas 2 a las 8 para legalizacion de los subsidios radicadas
a los Supervisores

v' Cumplimiento de cronograma para envios de legalizaciones de subsidios.

Avance: Se radicaron desde la planilla 2 a la 8 para tramite de legalizacion de subsidios, al
31 de octubre se deben radicar desde la 9 hasta la 14 para dar cumplimiento al cronograma.



Planilla N?‘, Fecha Vr. Planilla #Su'bsidios Pen'dien‘te Inconsistencia
Subsidios |programada Validados Ajuste
1 95 ok $1.482.000.000 95 0 Legalizado
2 133 16/09/2025 | $2.074.800.000 89 44 NIT URBANSA escrituras
3 214 16/09/2025 | $3.339.882.000 202 12 NITURBANSAY M+D
Cusesar-error nombres resolucion Y
4 200 22/09/2025 | $3.120.000.000 186 14 CTL (EXPIDIENDO RES ASIGNACION
ACLARANDO NOMBRES)
5 158 25/09/2025 | $2.466.282.000 146 12 NIT escritura SANTELMO
6 114 1/10/2025 $1.781.364.000 0 114
7 254 8/10/2025 $4.012.788.000 0 254
8 105 15/10/2025 | $1.683.942.000 0 105
9 58 17/10/2025 $941.850.000 0 58
10 80 22/10/2025 | $1.305.798.000 0 80
11 131 27/10/2025 | $2.175.498.000 0 13
12 9 28/10/2025 $ 140.400.000 0 9
13 96 30/10/2025 | $1.588.002.000 0 96
14 285 30/10/2025 | $4.729.062.000 0 285
Total 1.932 $30.841.668.000 718 1.214

v' Gestiones para completar documentos para legalizacion de las planillas 2, 3, 4

y 5.

Avance: Se han subsanado documentos de las planillas 2, 3, 4 y 5.

v Se debe solicitar validacion de los supervisores por la legalizacion de la planilla

1.

Avance: Se valido planilla 1 encontrando que hay 6 casos de ajuste de nombres, en

tramite por Colsubsidio.

v' Tramite para modulo de legalizacion de subsidios

Avance: Se solicita reunion a los ingenieros para avanzar en el médulo de legalizacion de

subsidios RCRH

v" Tramite de 49 solicitudes de renuncias a través del SUAV

ESTADO

No. RENUNCIAS

NO TIENE RENUNCIA EN TRAMITE - CONSTRUCTORA SUBIO
DESISTIMIENTO DEL NEGOCIO

1

NO TIENE RENUNCIA EN TRAMITE - PERDIDA

1

NO TIENE RENUNCIA EN TRAMITE - SOLICITUD POR PARTE DEL

HOGAR 2

RENUNCIA EN SUAV - EN REPARTO 15

RENUNCIA EN SUAV OK - EN TRAMITE CONTROL JURIDICO 24
SOLICITUD EN SUAV - SIN TRAMITAR (CARTA DIRIGIDA A LA

CONSTRUCTORA - DESISTE NEGOCIO COMERCIAL) 2

Total general 45

Avance: Se
relaciona avance
de las 49
renuncias:

v" Cumplimiento de visitas técnicas a proyectos de vivienda posibles entregas de

viviendas.

Avance: Se cumple con el cronograma del mes de octubre de visitas técnicas.



v

Entrega de viviendas Molinos caracas — Constructora Las Galias 18 de
octubre.

Avance: Se realizé la entrega de las viviendas por parte de la secretaria de Habitat

v

Programar entrega de vivienda para noviembre con la constructora Amarilo, en
lagos de Torca.

Avance: Se tiene fecha prevista de entrega el 14 de noviembre, de acuerdo a la reunién
con Amarilo envian informacion de aproximadamente 30 hogares para que asistan a la
entrega en Lagos de Torca antes del 31 de octubre.

1.3 AHORRO PARA MI CASA

¢ Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

v

Continuar la asignacion de hogares hasta completar la meta de los 2.800. Con
corte a septiembre se tienen 2.284 hogares beneficiarios. Del 6 al 23 de octubre
se ha proyectado la asignacién de 92 hogares.

Una vez cumplido los 2.800, revisar si se puede asignar mas subsidios. No se
ha llegado aln a esa cifra, vamos en 2443.

Continuar generando planillas de pagos, esta pendiente la confirmacion de pago
de las planillas 003, 004, 005, 006 y 007, en revision de la SRP la planilla 008.
Se cuenta con la confirmacion hasta la planilla 6 y se generaron la planilla 9 y
10, la 9 ya esta para Fiducia y la 10 en revision de ajustes.

Continuar ajustes y edicion de hogares en el SUAV. Permanente

Terminar de ajustar dos resoluciones con observaciones de la Subsecretaria
Juridica y estan pendiente la revision de 6 resoluciones y la segunda respuesta
de 4 resoluciones correspondientes a los radicados 3-2025-8206 (se enviaron
correcciones a juridica el 21 de octubre), 3-2025-7407 (se enviaron correcciones
a juridica el 21 de octubre), 3-2025-7060 (en firmas) y 3-2025-8084 (se enviaron
correcciones a juridica el 21 de octubre).

Sacar dos resoluciones modificatorias a las resoluciones de asignacion, con los
cuales se espera corregir errores de digitacion y ortograficos. Salieron 5
resoluciones (1057, 1058, 1082, 1083, 1085 de 2025)

Ingreso y capacitacion de dos personas nuevas al equipo (un abogado y un
financiero) - Realizadas

Se deberan adelantar las gestiones necesarias para la legalizacién de las
planillas de pago ejecutadas en el marco del programa. A la fecha se avanzé
con el cargue de los soportes de giro de la fiducia en el SUAV hasta la planilla 6
que es la que tiene confirmacion.

Continuar el seguimiento y pruebas de los desarrollos del médulo de pagos:
o Renombre y consecutivo de las planillas de pago Hecho
o Actualizacion exportable reporte planilla Hecho



o Cargue soportes de pago fiducia En curso, listo hasta planilla 6

Actualizacion formato de certificacion de planilla en SUAV Hecho

o ldentificacion de los giros exitosos por hogar En curso, listo hasta
planilla 6

o

1.4 REDUCE TU CUOTA
e Meta mes de octubre:

v" Durante el mes de octubre se tiene previsto radicar ante el area juridica, para
control de legalidad, la asignacién de seiscientos cincuenta (650) subsidios
correspondientes al programa Reduce Tu Cuota.

Avance: Durante el mes de octubre, se radicaron ante el area juridica para control de
legalidad un total de seiscientos cincuenta y siete (657) subsidios, correspondientes
al programa Reduce Tu Cuota.

v' Adelantar la validacién, aprobacién y posterior presentacion ante la
Subsecretaria de Gestion Corporativa de la planilla de pago No. 9 del
programa.

La planilla de pago No. 9 del programa fue validada, aprobada y radicada ante la
Subsecretaria de Gestion Corporativa el 27 de octubre.
¢ Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

v" Durante el mes de octubre se llevara a cabo el evento conjunto con el Fondo
Nacional del Ahorro, en el cual se conmemorara la entrega del subsidio
numero 4.000 del programa Reduce Tu Cuota y del subsidio numero 1.500
otorgado a través de dicha entidad. La fecha prevista para la realizacion del
evento es el 21 de octubre.

El evento conjunto con el Fondo Nacional del Ahorro, inicialmente programado para el 21
de octubre para conmemorar la entrega del subsidio numero 4.000 del programa Reduce
Tu Cuota y del subsidio numero 1.500 otorgado por la entidad, ha sido reprogramado por
la Secretaria y el Fondo Nacional del Ahorro para el 10 de noviembre.
v' Se deberan adelantar las gestiones necesarias para la legalizacion de las
planillas de pago ejecutadas en el marco del programa.

Se adelantaron las gestiones necesarias para la legalizacién de las planillas de pago
ejecutadas en el marco del programa. Hasta la fecha, se han radicado los memorandos
correspondientes hasta la planilla nimero 7.

v' Se debe solicitar validacion de los supervisores por la legalizacion de la
planilla 1, 2, 3y 4.
v
Se solicité la validacion de los supervisores para la legalizacion de las planillas 1, 2, 3y 4,
radicandose los memorandos correspondientes para dicho proceso

v" Continuar con el seguimiento al cronograma de desarrollo de las mejoras del
aplicativo SUAV.
v
Se continua con el seguimiento al cronograma de desarrollo de mejoras del aplicativo
SUAV, cumpliendo con las actividades programadas



v" Presentar ante el area juridica la propuesta del nuevo proceso de validacion
y proyeccion de actos administrativos de asignaciéon de subsidios, el cual se
proyecta implementar mediante la herramienta tecnolégica SUAV.

Se encuentra en proceso de desarrollo la mejora del nuevo proceso de validacion y
proyeccion de actos administrativos de asignacién de subsidios en la plataforma SUAV, la
cual ha sido presentada al area juridica para su revision

v'Adelantar las acciones correspondientes para la expedicion de resoluciones
de moaodificacion, con el fin de atender los requerimientos derivados de
cambios en la fecha de desembolso de créditos hipotecarios o de errores
detectados en las resoluciones de asignacion.

Se adelantaron las acciones correspondientes para la expedicién de resoluciones de
modificacion, con el fin de atender los requerimientos derivados de cambios en la fecha de
desembolso de créditos hipotecarios o de errores detectados en las resoluciones de
asignacion. Hasta la fecha, se ha realizado una resolucion de modificacion

v" Pendiente respuesta radicado subsecretaria Juridica 3-2025-4131, radicado
05 de mayo.

Se encuentra pendiente la respuesta del area juridica al radicado 3-2025-4131, presentado
el 5 de mayo de 2025

v'Radicar proyecto de circular.

Se encuentra pendiente la radicacion del proyecto de circular, a la espera de la verificacion
por parte del subsecretario

2. MIGRANTES

En el marco de la ejecucion del Convenio Interadministrativo No. 019 de 2023, suscrito
entre FONVIVIENDA y la SDHT, se encuentra a cargo de la subdireccion de Recursos
Publicos la supervisién del mencionado convenio, de esta manera se cuenta con los
siguientes compromisos para el mes de octubre:

o Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

e Se debe elaborar el informe de gestidn trimestral del periodo de julio a septiembre
de 2025, respecto a las actividades desarrolladas en este periodo en el marco de
la asistencia técnica que brinda a SDHT, donde se incluyan los siguientes
aspectos:

Rta: el Informe fue elaborado y radicado bajo oficio No. 2-2025-68039 del 19 de
octubre de 2025.

» Inicio de la verificacion documental de los hogares habilitados por FONVIVIENDA
en la entrega de base del 26 de septiembre de 2025, la cual se encuentra a la
fecha en verificacion cartografica de 492 registros. y De acuerdo con los
resultados de la verificacion cartografica, se debera programar una nueva jornada



de postulacion para los hogares con el acompafiamiento por parte de
FONVIVIENDA.

Rta. se elaboré la verificaciéon cartografica de los hogares, para lo cual se programoé
jornada de postulaciéon de hogares habilitados con verificacién cartografica para el
proximo 4 y 6 de noviembre de 2025.

o Respuesta del oficio con radicado No. 2025EE0061936 del 30 de septiembre de
2025 presentado por FONVIVIENDA relativa a las obligaciones del convenio.

Rta. se dio respuesta al oficio presentado mediante comunicacion No. 2-2025-69847

3. TU INGRESO TU HOGAR

Conforme con lo establecido en el Convenio Interadministrativo No. 9133 de 2025, el cual
fue suscrito el 11 de julio de 2025, se informa que de acuerdo con el clausulado del
convenio la subdirectora de Recursos Publicos ejerce la supervision del convenio, y hace
parte de la mesa Técnica del convenio.

e Meta mes de octubre

e Desarrollar sesion ordinaria de la mesa técnica
e Ajustar la supervisioén y/o el comité operativo

e Ajustes en el clausulado y anexo técnico del convenio, en relacién con la clausula
segunda — Alcance del objeto, Compromisos de la SDIS y flujo del proceso de
desarrollo de la estrategia de acuerdo con los términos definidos en el Anexo.

e Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

e Coordinar mesa de trabajo entre Jhon Pérez y el equipo técnico de la SDIS para
socializacién del simulador con el que cuenta la SDHT para los cierres financieros
de programas de nuestra entidad.

e Hacer seguimiento para obtener la definicién por parte de la SDIS sobre los
términos de modificacion del convenio de acuerdo con las necesidades expuestas
por la mencionada secretaria, esto en virtud del desarrollo de comité que deben
adelantar.

e Seguimiento en el desarrollo e implementacion de los requerimientos en el
formulario para la postulacion y verificacion de la posible asignacion de subsidio
por parte de la SDHT en el formulario que desarrollara la SDIS para la
convocatoria de la estrategia.

e Planeacion para la posible programacion de dos miniferias de la estrategia los dias
31 de octubre y 1 de noviembre y 7 y 8 de noviembre.



o Adelantar los procesos para el alistamiento de una posible convocatoria para el 18
de noviembre de 2025

Rta.: No se pudieron adelantar acciones referentes a la ejecucion del convenio, dado el
silencio que se ha tenido por parte de la SDIS, pese a la solicitud realizada por correo
electronico sobre informacién del convenio, como se evidencia a continuacion y, los
avances del mismo y las dos (2) citaciones dirigidas a la supervisién del convenio por parte
de SDIS programadas para el 24 y 27 de octubre de 2025.

Estado de avance Convenio 9133 - 2025

Diana Carolina Nifio Clavijo (Z) %~ Responder 4 Responderatodos > Reenviar B3

© Ppara: Camila Andrea Patifio Arana <cpatinoa@sdis.gov.co> Lun 20/10/2025 15:04

€C: @ Leslie Diahann Martinez Luque; @ Daniel Eduardo Contreras Castro

Cordial saludo,

En atencidn a las conversaciones del 8 de octubre de 2025 y en cumplimiento de la clédusula décima del Convenio No. 9133 - 2025, que dispone la
realizacién mensual de mesas técnicas, respetuosamente solicitamos:

1. Programacion de la segunda mesa técnica de ejecucion del convenio.
La primera sesidn se efectud el 2 de septiembre de 2025. Agradecemos indicar su dispenibilidad para agendar la nueva fecha.

2. Confirmacion de avances sobre la autorizacion de modificacion de los montos establecidos en las condiciones actuales del convenio.

3. Estado de la evaluacidén de viabilidad de modificacidn del convenio, respecto de las condiciones previstas en la cldusula de alcance del objeto,
los compromisos y el anexo, conforme a lo conversado sobre la operacién del convenio.

4. Revisidn del modulo de inscripcién de la estrategia “Tu Ingreso, Tu Casa”, para el lanzamiento de la convocataria.

Agradecemos su respuesta y quedamos atentos.

Atentamente,

4~ Responder 4, Responder a todos —~ Reenviar

4. ARRIENDO SOLIDARIO
4.1 VIGENCIA 2025
e Convocatoria

Se expidio la Circular 26 de 2025, por medio de la cual se convocé para la postulacion al
subsidio distrital bajo la modalidad de arrendamiento temporal solidario implementado por
el capitulo Ill del Titulo Il del Decreto Distrital 431 de 202, que tiene como obijetivo la
asignacion de hasta 600 subsidios distritales, distribuidos en cinco (5) grupos
poblacionales (Victimas de conflicto armado, Discapacidad, Victimas de emergencias o
desastres, Cuidadoras cabezas de hogar, Recuperadores de residuos reciclables)
desarrollada su jornada de postulacion el 29 y 30 de septiembre con un cierre de 4.816
hogares postulados.

o Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

e Iniciar la validacion con cruces de bases de datos de 4.816 registros.

o Verificacién de la inscripcion de 110 registros que presentan duplicidad en sus
registros.

e Desarrollo del médulo de validacién de documentos el cual esta previsto para su
modulo de produccion la semana del 14 al 17 de octubre



e Adelantar la validacion y aprobacion de hogares para la asignaciéon de los 600
cupos previstos en la convocatoria.

Rta.: La validaciéon de la documentacion se inicid por parte del grupo técnico el 23 de
octubre de 2025, dada la habilitacion del sistema, asimismo, se conté con la validacion con
cruces de bases de datos presentando la siguiente informacién general:

RESUMEN BASE DE CRUCES PROGRAMA

Base General 4814
no Habilitados 1743
Habilitados / En verificacién 3071
Sin Grupo poblacional -643
Victimas emergencia desastres 30
Recuperadores 215
Discapacidad 376
Victimas de conflicto armado 418 * 306 (cuidadoras)
Cuidadores 1389 -306
2428

4.2 ARRIENDO TEMPORAL SOLIDARIO VIGENCIA 2021 - 2022
e Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

e Realizar la notificacion personal de ocho procesos de cobro persuasivo de:

o RESOLUCION 716 DEL 4 DE SEPTIEMBRE DE 2023 ALICIA ALVARADO
MUNOZ

o RESOLUCION NO. 808 DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2023 - LUIS
MARTIN PULIDO

o RESOLUCION NO. 863 DEL 20 DE OCTUBRE DE 2023 - BERNANDO
RODRIGUEZ

o RESOLUCION NO. 863 DEL 20 DE OCTUBRE DE 2023 - ANDRES
FELIPE BARON

o RESOLUCION NO. 810 DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2023 - YEISON
DUVAN GALLEGO CASTIBLANCO

o RESOLUCION NO. 809 DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2023 - LAURA
VANESA LOPEZ RODRIGUEZ

o RESOLUCION NO. 809 DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2023 - KIMBERLY
DAYANA MATEUS OLARTE



o RESOLUCION NO. 808 DEL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2023 - LUIS
VALBUENA TOVAR

Rta. Los oficios de notificacion fueron emitidos y suscritas por el Subsecretario de
Gestion Financiera

e Continuar con las actividades de conformacion de expedientes de 83 expedientes
para quesean remitidos a la SDH con el fin de iniciar el cobro coactivo
correspondiente por parte dicha entidad en el marco de sus competencias.

Rta.: A la fecha se tiene un total de 275 expedientes remitidos a la SDH, 17
expedientes pendientes de confirmacién por parte de gestion documental por parte
de la SDH para su recepcion dado el peso de los expedientes, 8 en publicacion web
los cuales se desfijan el 31 de octubre de 2025 de la pagina de la SDHT, 5 fueron
publicados el 24 de octubre de 2025, y 2 se encuentran en cobro persuasivo remitido
para firma del subsecretario de Gestion financiera el 24 de octubre de 2025.

e Solicitar a la subdireccion Juridica la entrega de la informacion referente a los
expedientes judiciales de 27 hogares por concepto de perdida de ejecutoria la cual
fue solicitada desde junio de 2025.

Rta. El equipo juridico se encuentra realizando la consolidacion documental
entregada por la oficina juridica.

5. SUBSIDIO DE VIVIENDA EN ESPECIE

En el programa de Subsidio Distrital de Vivienda en Especie se han suscrito convenios
interadministrativos con diferentes entidades donde la Subdireccion de Recursos Publicos
es el supervisor por parte de la SDHT, los cuales se relacionan a continuacion:

CONVENIO
ENTIDAD INTERADMINISTRATIVO ESTADO
CAJA DE
VIVIENDA
POPULAR 234 DE 2014 En Ejecucion
268 DE 2014 En liquidacion
RENOBO
407 de 2013 En Ejecucién
FONDO
NACIONAL DEL
AHORRO 415 DE 2017 En liquidacion

v' Maria Victoria levanta acta de cierre del convenio, reuniéon y devolucién de
recursos (Convenio Interadministrativo 415 de 2017).

Se realiz6 reunion con el Fondo Nacional del Ahorro el 15 de octubre de 2025 en la cual
se revisaron los siguientes puntos:

e Conciliacidon de cuentas entre el area supervisora del convenio marco a cargo de la
VP financiera del FNA y la SDHT para dar continuidad al tramite de liquidacion.
e Definir la ruta juridica, financiera y administrativa para la terminacién y posterior



liquidacion del convenio marco y especifico suscrito entre la Secretaria Distrital del
Habitat y el Fondo Nacional del Ahorro, en cumplimiento de los compromisos
adquiridos ante la Contraloria Distrital, dentro del plan de mejoramiento con fecha
limite 30 de octubre de 2025.

Asi mismo se realiz6 reunion el 20 de octubre de 2025 con la subdireccion Financiera y se
reviso el proceso de la legalizacion de los recursos pendiente.

Se ajusto el acta de terminacién del convenio de acuerdo a las conciliaciones realizadas
entre las dos entidades.

e Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

1. Realizar seguimiento, al acta de liquidacién Convenio Interadministrativo 268 de
2014 plazo para liquidar 30 de octubre de 2025, la cual fue radicada en la
Subsecretaria de Gestion Corporativa con memorando no. 3-2025-7196 del
25/07/2025 reiterada con memorando no. 3-2025-9480 del 25/09/2025.

Se firmé acta de liquidacién del convenio interadministrativo 268 de 2014 con fecha 24 de
octubre de 2025, esta en proceso por parte de la Subsecretaria de Gestién Corporativa
publicaciéon en SECORPII.

2. Se proyectd acta de liquidacion Convenio Interadministrativo 415 de 2017 radicada
en la Subsecretaria de Gestién corporativa con memorando 3-2025-9852 del 03 de
octubre de 2025.

Se reviso con la Subsecretaria de Gestion Corporativa y el acta de terminacion
debe ser firmada por los supervisores del Convenio; acta que se encuentra
en revision para posterior envié al Fondo Nacional del Ahorro.

3. Seguimiento al tramite legalizaciones subsidios de mejoramiento habitacional.

En revision memorandos para legalizacion ante la Subdireccion Financiera de 38 Subsidios
por valor de $403.218.000.

4. Seguimiento al tramite legalizaciones subsidios complementarios VIPA.
Se radico memorando 3-2025-10276 el 16 de octubre de 2025 a la Subdireccion Financiera
con 19 Subsidios para legalizar por valor de $84.837.455.

En revision memorandos para legalizacion ante la Subdireccién Financiera de 116
Subsidios por valor de $527.467.665.

5. Se encuentra en tramite de elaboracién de resolucion de asignacién 61 hogares
relacionados a continuacion correspondientes al convenio interadministrativo 234
de 2014 — Proyecto Arboleda Santa Teresita. (Sorteos 12y 13)

No| SORTEO UNIDAD CEDULA NOMBRE ESTADO
TORRE 25 - APTO JEFERSON GIOVANNY| Asignacion - Pendiente
1 12 601 1.079.035.048 |55\ /EDA MORENO Acto Administrativo




No | SORTEO UNIDAD CEDULA NOMBRE ESTADO

2 12 TORRE;(){Z' APTO | 4 101.175.675 JOSE GOMEZ POSt‘,’D'igig’l‘aag'ogar
3| 12 TORREszoi' APTO | 38070308 | SAIDA RIOS BEDOYA Asignacion - Pendlente
4 13 TORRE1%€13 -APTO | o) 106 531 CECé%Q :'E'\ITZFZATO Postlljalzzitc;?a;j gogar
S| 1 |TEEATO| ronan [SWENA TG0 Pordacn o
5 13 TORRE120(Z -APTO | 50 815,184 IME(I:_(I:;Q _II__é)SPEZ Postlgigiti?a;j gogar
s TORRE12081_APTO 79.767.450 COLL':LDEOXQEBE?GUEZ Posn#i?ti?ahgogar
o 13 TORRE12082 -APTO | £ ec4 316 CRISTI;I\S I_zERALTA PostuFlics;itiTa;j gogar
o[ 1 |ERAT| | MAMYOEIES | Pordein o
0| TR AT (oo n | AMESPERAG | ol to
I sl T Bl =
12| 13 TORRE%%‘ APTO | 1 001.500.128 OTOSI\EEtLJ |_D\/EE|J3F7ASUS POSt‘giZitirl‘azjgogar

GRACIANO
A m [OER AT pipna | SAMAROMER | oo oo
14 13 TORREz?E)%- APTO 51.614.959 TAUEILIJ\IéARSOOLIS PostLgigitcl')J?a;jgogar
Y TORRE;E)?1 -APTO | o1 sa7 064 NAN%\; géII_AAZAR PostL:DIzzitc;)Jrlwazj Eogar
6l 13 TORRE24E)11 -APTO | o 674 600 MARIACDOI?:\!_TCE)gRMEN Posttljjlzca)(s:it?jTa;j Eogar
17 13 TORRE;E:Z' APTO | 52 905.831 MIE‘)I;\‘FL?\JAAI\PJ églz_A P“"gi‘;‘iti?a;jgogar
SANABRIA
18| 13 | TORREA4T-APTO| 1) 460393 |LUIS ANTONIO ROJAg| — Postulacion - Hogar
203 Postulado

B [T AO| ggon | WHETIATER | Potiecen soon
2 I i e R v =
o1l 13 TORRE62041 -APTO | 4 116263253 OSCAgUﬁ_?g;{,AE{NEEUBIO Postlljjlzgitc;)jrlwa;j gogar
2] 1 [EART| gy | WLNEAVRE | o
0| 13 TORRE32062 -APTO | 4 050 358 385 CONCE%OMC;/;MBOA PostLg:gcszitcl'jrlwaZJI gogar
N s i I
5| 1 [TV L rrarsases | WAUELOOROERO | stdecin e
| 1 |TOWEEATO| oy | WARANELY | esiacin oo
| 1 | ATO| L ogaman | OMASMATE | Petdecin e
sl 13 TORRE52061 -APTO |  g19023 ED\év/Lr\Fl{ ggggLA PostL::I)zcs;itcl')J?a;j gogar
29| 13 | TORRE26-APTO| 1.024.482.528 LIGIA DEL PILAR Postulacién - Hogar




No| SORTEO UNIDAD CEDULA NOMBRE ESTADO
502 AGUILERA AREVALO Postulado
TORRE 26 - APTO ALEXANDER MENA Postulacion - Hogar
301 13 503 79.829.698 LOPEZ Postulado
TORRE 26 - APTO MARIA ELENA Postulacion - Hogar
31 13 504 52.546.535 | ROMERO BAQUERO Postulado
TORRE 26 - APTO WILLIAM ENRIQUE Postulacién - Hogar
321 13 601 80.200.933 | gp| TRAN BELTRAN Postulado
TORRE 26 - APTO CARLOS MAURICIO Postulacion - Hogar
3 13 602 80.117.494 | HRTEGA SORIANO Postulado
TORRE 26 - APTO IVETH LIZETH Postulacién - Hogar
41 13 603 1.000.706.259 | ;EyARA LOPEZ Postulado
TORRE 26 - APTO INGRID MAYERLY Postulacion - Hogar
3% 13 604 1.010.181.243 LOPEZ Postulado
TORRE 28 - APTO KAREN JULIETH Postulacion - Hogar
36| 13 303 1.033.795.528 | | TRAGO SANCHEZ Postulado
TORRE 28 - APTO EDWIN GIOVANNY Postulacién - Hogar
37| 13 401 79.920.127 |06 | ADO RODRIGUEZ Postulado
TORRE 28 - APTO SANDRA NATALIA Postulacion - Hogar
/| 13 402 52.727.005 ORTEGA SORIANO Postulado
TORRE 28 - APTO JOHAN SEBASTIAN -~ ...
39 13 403 1.014.240.559 TRIANA DIAZ Resolucion modificatoria
40| 13 | TORRE28-APTO| 55 191 418 CAYALINA PINEDA Postulacién - Hogar
404 Postulado
TORRE 28 - APTO BARBARA MARTINEZ | Postulacion - Hogar
a1 13 502 52.729.151 LEON Postulado
42 13 | TORRE28-APTO | 5, 750 444 RUTH YENNI RICO Postulacién - Hogar
503 Postulado
TORRE 28 - APTO JOSE EUTIMIO VEGA Postulacién - Hogar
3| 13 504 7.277.140 BASALLO Postulado
TORRE 28 - APTO EGNA MELISA CARO | Postulacion - Hogar
44| 13 o 1.024.578.503 L facion - H
TORRE 28 - APTO LUIS EDUARDO Postulacién - Hogar
451 13 602 1.023.934.134 TRIANA POSAS Postulado
JOSE MIGUEL )
a6| 13 | TORREZ8-APTO| g0 .363.582 RODRIGUEZ Postilacion - Hogar
RODRIGUEZ
TORRE 28 - APTO BRAYAN ANDRES Postulacién - Hogar
ar| 13 604 1.023.960.240 |\ iENEZ GUZMAN Postulado
LUIS ALBERTO )
48| 13 TORRE%(; “APTO | 5914714 MARTINEZ P°St‘gzg'&’j’|‘a£°gar
RODRIGUEZ
TORRE 30 - APTO CARLOS JULIO Postulacién - Hogar
49 13 303 17.220.89 || Ap|NO HERNANDEZ Postulado
TORRE 30 - APTO YERALDIN DAZA Postulacion - Hogar
501 13 401 1.022.404.714 MALAGON Postulado
TORRE 30 - APTO SANDY YULIER Postulacion - Hogar
511 13 402 1.075.664.323 | ;0 ARA TOTENA Postulado
TORRE 30 - APTO OSCAR HERMES Postulacion - Hogar
52| 13 403 1.010.026.987 | o opRIGUEZ CELIS Postulado
TORRE 30 - APTO LUCIANO MESA Postulacion - Hogar
53| 13 501 1.098.644.285 COLMENARES Postulado
TORRE 30 - APTO LUZ NELCY BONILLA | _ Postulacién - Hogar
541 13 503 51.990.990 RODRIGUEZ Postulado
55 13 TORRE 30 - APTO 35 489.358 MERLY LEON Postulacién - Hogar
504 Postulado
56| 13 | ORRE30-APTO| 4433737825 |YUSDINE GUTIERREZ| Fostulacion - Hogar
601 Postulado




No| SORTEO UNIDAD CEDULA NOMBRE ESTADO
TORRE 30 - APTO ANGUI LITHEZ Postulacion - Hogar

571 13 602 1.001.045.626 | |\ FpRERA CRUZ Postulado
TORRE 30 - APTO MAYRA ALEJANDRA | Postulacién - Hogar

58] 13 603 1.010.206.180 MARIN LOPEZ Postulado
TORRE 30 - APTO YENNI ALEXANDRA | Postulacion - Hogar

591 13 604 1.033.791.853 RIARO Postulado
60| 13 |TORRE28-APTO| 5073500 | PEDROMARIASOTO | Fostulacion - Hogar

302 Postulado
TORRE 28 - APTO MARGI CUEVAS Postulacion - Hogar

61 13 304 37.513.220 CALDERON Postulado

Se paso a la Subsecretaria Juridica resolucién con 59 hogares para control de
legalidad, la cual ya fue devuelta para firmas con memorando 3-2025-10386.

La resolucién modificatoria del hogar representado por Johan Sebastian Triana
Diaz se encuentra en revision del grupo de SDVE.

6. Se citaron para proceso de postulacion 24 hogares enviados por la Caja de Vivienda

Popular en comunicaciéon no.1-2025-49452 del 23/09/2025 correspondientes al
convenio reviinteradministrativo 234 de 2014 — Proyecto Arboleda Santa Teresita;
una vez se culmine este proceso se debe proceder con el tramite de la resolucion
de asignacion. (Sorteo 14)

No. |UNIDAD CEDULA NOMBRE ESTADO ESTADO 1 FECHA
TORRE 43 - RAUL MAHECHA|Inscripcién - Hogar|CITADO Al
' |aPTO 102 80.559.047 |5 )570s Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
TORRE 44 - RAUL PARRA|Inscripcion - Hogar|CITADO Al
2 |APTO 103 1.006.528.160  \rpiANA Actualizado POSTULACION | 2/10/2025
TORRE 44 - ARCELIA Inscripcién - Hogar|CITADO Al
3 |aPTO 102 41666227 |CORDOBA Actualizado POSTULACION  [2/10/2025
FANDINO
TORRE 33 - LUIS FRANCISCO]Inscripcién - Hogar|CITADO Al
4 |APTO 103 0-665.494 TELLEZ Actualizado POSTULACION | 2/10/2025
TORRE 41 - LUCENY PRIETO|Inscripcion - Hogar|CITADO A
5 |APTO 204 51.774.886 | FoN Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
TORRE 24 - LUZ MARINA|Inscripcién - Hogar|CITADO A
6 |aPTO 303 43432414 |)ASQUEZMIRA |Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
JORGE  JEISON| .
TORRE 24 - Inscripcién - Hogar|CITADO Al
7 |APTO 304 80.102.199  MORALES Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
ALONSO
TORRE 24 - YULIE VANESSAInscripcion - Hogar|CITADO A
8  |aPTO 503 1.023.939.586  |hgoR10 Actualizado POSTULACION | 2/10/2025
TORRE 33 - LUZ DARY GARCIA|Inscripcion - Hogar|CITADO A
9  |APTO 603 1.061.654.900 |5/ 7aTE Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
TORRE 33 - YENI ESPERANZA|Inscripcion - HogarlCITADO A
10 |APTO 403 1.033.700.408 |2 oS MARTINEZ |Actualizado POSTULACION | 2/10/2025
TORRE 24 - JUANA MARIA|Inscripcion - Hogar{CITADO Al
" |APTO 604 1.221.966.691 |\ coSTA RANGEL |Actualizado POSTULACION | 2/10/2025
HEIDI KATERINE| . .
TORRE 24 - Inscripcion - Hogar|CITADO A
12 [1oR5E, 1.000.000.463 |PALACIOS ecnoion Soers acion 21012025
PALACIOS
ADRIANA _LUCIA| ..
TORRE 24 - Inscripcion - Hogar|CITADO A
13 1.007.645.461 |GARCIA : 2/10/2025
APTO 602 SANDOVAL Actualizado POSTULACION
TORRE 33 - OLGA MARIA[Inscripcion - Hogar|CITADO A
4 |APTO 602 26.645.071 GARZON ALVIS  |Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
NUBIA LUCIAl
TORRE 33 - Inscripcién - Hogar|CITADO Al
5 IAPTO 401 1.023.921.260 ¥25§$§o Actualizado POSTULACION | 2/10/2025




No. |UNIDAD CEDULA NOMBRE ESTADO ESTADO 1 FECHA
TORRE 24 - MARIA  RUBIELA|Inscripcién - Hogar|CITADO Al
6 |APTO 401 52.369.063 | ;RBINA ESCOBAR|Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
TORRE 33 - JHON FREDY|Inscripcion - Hogar|CITADO A
7 |APTO 404 1.094.896.160 |o76 oRTIZ Actualizado POSTULACION | 2/10/2025
NIRA  MAYOLl . .
TORRE 24 - Inscripcion - Hogar|CITADO Al
8 |APTO 403 1.083.868.080  \MONCADA Actualizado POSTULACION | 2/10/2025
MARTINEZ
MARTHA LUCIAl .
TORRE 24 - Inscripcién - Hogar|CITADO Al
19 oroa0 1.023.906.960 |[ECHEVERRY oo Soeroacion 21012025
GIRALDO
GERMAN -
TORRE 33 - Inscripcién - Hogar|CITADO Al
20 79.449602  |ENRIQUE : 2/10/2025
APTO 604 S L Actualizado POSTULACION
CARLOS .
TORRE 33 - Inscripcion - Hogar|CITADO Al
21 |aPTO 502 74.328.277  INARANJO Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
ANGULO
TORRE 33 - CARLOS ANDRES|Inscripcion - Hogar|CITADO A
22 |APTO 402 80.747.301 SOTELONIVIA __|Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
TORRE 24 - SARA MABEL(Inscripcién - Hogar|CITADO Al
23 |APTO 302 1.022.364.351 |5 ASTILLO NUREZ |Actualizado POSTULACION  |2/10/2025
MARIA ROSALBAl . .
TORRE 24 - Inscripcion - Hogar|CITADO Al
24 |APTO 404 1.033.680.391 EEEEgERO Actualizado POSTULACION  |2/10/2025

Pendiente, no se realizé comité de seguimiento; se realizé reunion técnica el 23 de octubre
de 2025 en las instalaciones de la SDHT; por otra parte, se participd en mesa técnica el 21

Se paso a la Subsecretaria Juridica proyecto de resolucion con 21 hogares para control

de legalidad con memorando 3-2025-10397 del 19 de octubre de 2025.

7. Se tiene citado a comité de seguimiento del Convenio Interadministrativo 234 de
2014 suscrito con la Caja de Vivienda Popular (CVP) para el dia 23 de octubre de
2025 a las 9:00 a.m. a través de la plataforma teams, donde el subdirector de

Recursos Publicos es el secretario técnico del comité.

de octubre de 2025 programada por la Contraloria de Bogota.

Pendiente, no se realizé comité de seguimiento; se realizé visita técnica el proyecto el 23

8. Se tiene citado a comité de seguimiento del Convenio Interadministrativo 407 de
2013 suscrito con la Metrovivienda hoy RENOBO para el dia 21 de octubre de 2025
alas 9:00 a.m. a través de la plataforma teams, donde el Subsecretario de Gestion

Financiera es el secretario técnico del comité.

de octubre de 2025.

9. Se debe confirmar con el Asesor del Despacho de la Secretaria quien va a ser el

delegado para representarla en los comités mencionados en los puntos 7 y 8.

Como no se realizaron los comités no se contacto.

10. Pendiente respuesta de la Caja de Vivienda Popular a comunicacion no. 2-2025-
59770 del 26/09/2025 con relacién al aumento del VUR de la Sra. SANDRA
PATRICIA HURTADO con SDVE asignado al proyecto Colores de Bolonia de lo cual

depende la escrituracion del inmueble.




Con comunicacion 1-2025-51478 la Caja de Vivienda Popular informé que esta en tramite
el aumento del VUR.

11. Se solicitd con memorando No. 3-2025-5415 del 09/06/2025 a la Subsecretaria
Juridica la elaboracion de demanda de nulidad de acto administrativo con relacion
al SVE a la Sra. Martha Isabel Chilatra, con memorando No. 3-2025-9818 del
02/10/2025 se solicité informacién sobre este proceso.

A la fecha no han dado respuesta.

12. Debido a que la escritura publica de compraventa de la unidad habitacional
adquirida por la Sra. CLAUDIA PATRICIA POLOCHE con SDVE en el proyecto de
vivienda Ventanas de Usminia presenta un error, se debe ir a la notaria 17 de Bogota
para solicitar la escritura con documentos protocolizados para revisar y determinar
el error que presenta la escritura en relacion con el precio del predio.

El 23 de octubre de 2025, se fue a la notaria y se reclamé la escritura publica, esta en
revision.

13. Con el fin de determinar los subsidios de mejoramiento a legalizar en los proyectos
2013-Alfonso Lopez-Usme-Hab 1, 2014 San Cristébal Norte - Usaquén - Hab, 2014
San Isidro — Ciudad Bolivar-Hab de incumplimiento se solicitd a la Subsecretaria
Juridica con memorando No. 3-2025-8358 del 27/08/2025 copia de los expedientes,
solicitud reiterada con memorando No. 3-2025-9817 del 02/10/2025.

La Subsecretaria Juridica dio respuesta informado que estaban recopilando la informacién
que darian respuesta de fondo el 20 de octubre del afio en curso, a la fecha no se ha
recibido respuesta.

14. Del convenio interadministrativo 234 de 2014 esta pendiente por parte de la Caja de
Vivienda Popular indique las 32 unidades habitacionales que no tienen SDVE
otorgado por la SDHT, informacion que se ha solicitado con comunicaciones No. 2-
2025-41200 del 25/07/2025, 2-2025-57868 del 22/09/2025 y 2-2025-59853 del
26/09/2025, de las cuales a la fecha no se ha recibido respuesta.

Con comunicaciéon 1-2025-54569 del 20 de octubre de 2025 dieron respuesta parcial,
informaron lo correspondiente a 15 unidades.

6. M| CASA YA
v" Temas importantes y/o relevantes para el mes de octubre

1. Documento en firma de la fiduciaria Occidente, entregado el dia 02 de octubre,
devolucion de recursos y transferencia al tesoro distrital de $5.361.167.312. (El
documento fue firmado el 7 de octubre y se solicitd a la subdireccién financiera
generar los 3 recibos de cddigo de barras con radicado 3-2025-10215. Se
encuentra en proceso la remision de los recibos a la fiducia). Se adjunta el
documento firmado y el radicado.



2. Legalizar ante financiera la devolucion de recursos una vez se cuente con los
soportes y se haya realizado la transferencia al tesoro distrital. (Pendiente porque
aun no se ha realizado la devolucién de recursos al tesoro distrital).

3. Seguimiento y/o toma de decisiones sobre 4 subsidios complementarios
pendientes de desembolso: (Pendiente: No se ha tomado decision sobre los 4
casos los cuales siguen en la misma situacion. Del caso Diana Marcela Paloma que
requiere escritura de aclaracion no se ha recibido respuesta a la fecha al radicado
2-2025-56741 remitido al constructor Prabyc en septiembre). Se adjunta el
radicadoy las actas de entrega del mensaje que genero SIGA.

SUBSIDIOS COMPLEMENTARIOS PENDIENTES

Observacion Cantidad Motivo

Requiere escritura ’ El constructor no ha
de aclaracion remitido escritura

No pueden avanzar 2 Estado Aplicado

en la SDHT hasta
que avance en ’ Estado reportado para pago
Fonvivienda en Fonvivienda
TOTAL 4

7. TEMAS ADMINISTRATIVOS
7.1 CUENTAS DE COBRO (CUENTAS PENDIENTES DE MESES ANTERIORES)

No. CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA | JULIO AGOSTO
1 398-2025 Carolina Nifio X
2 485-2025 Nicolas Albarracin X X
3 399-2025 Julie Paola Rodriguez X
4 456-2025 Angelica Lépez X
5 820-2025 Lady Canchinvo X
6 995-2025 Andrés Castillo X
7 106-2025 Laura Garay X
8 436-2025 Carlos Hamon X
9 565-2025 Maritza Solano X
10 861-2025 Nilson Salgado X
11 1093-2025 Jhon Velandia X
CUENTAS PENDIENTES CON CORTE A 27-10-2025:
No. CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA SEPTIEMBRE
1 485-2025 Nicolas Albarracin X
2 456-2025 Angelica Lopez X
3 820-2025 Lady Canchinvo X




4 995-2025 Andrés Castillo X
5 540-2025 Jeimy Catalina Moreno X
6 565-2025 Maritza Solano X
7 874-2025 Ludy Alvarado X
8 1102-2025 Henry Amaya X
9 1148-2025 Mauricio Herrera X
10 1147-2025 Ibeth Lozano X

7.2 RESERVAS PRESUPUESTALES Y PASIVOS EXIGIBLES

- La Subdireccion de Recursos Publicos cuenta con una reserva presupuestal pendiente
de liberacién correspondiente al contrato 735-2024, para la cual el contratista presento
renuncia al cobro pendiente. Por lo cual, se realizo la radicacién del acta de liquidacion
al area de contratos a través del memorando No. 3-2025-9378 del 23 de septiembre de
2025 y se encuentra pendiente la respuesta por parte de dicha dependencia. (NO SE
HA RECIBIDO RESPUESTA POR PARTE DE LA SUBSECRETARIA DE GESTION
CORPORATIVA)

- Enlos pasivos exigibles la Subdireccidon cuenta a la fecha con 5 casos, de los cuales se
presenta su estado a la fecha:

@)

Contrato 921-2023: A través del radicado No. 3-2025-9781 del 01 de octubre de
2025 se envid a la Subdireccion Financiera la Resolucion para depuracion del
pasivo, la cual se encuentra pendiente de respuesta. (NO SE HA RECIBIDO
RESPUESTA POR PARTE DE LA SUBDIRECCION FINANCIERA)

Contrato 948-2023: A través del radicado No. 3-2025-9815 del 02 de octubre de
2025 se envid a la Subdireccion Financiera la Resolucion para depuracién del
pasivo, la cual se encuentra pendiente de respuesta. (NO SE HA RECIBIDO
RESPUESTA POR PARTE DE LA SUBDIRECCION FINANCIERA)

Contrato 998-2023: A través del radicado No. 3-2025-9824 del 02 de octubre de
2025 se envid a la Subdireccion Financiera la Resolucion para depuracién del
pasivo, la cual se encuentra pendiente de respuesta. (NO SE HA RECIBIDO
RESPUESTA POR PARTE DE LA SUBDIRECCION FINANCIERA)

Contrato 1085-2023 - Victor Hugo Jaimes: Se han enviado diferentes
comunicaciones de solicitud de tramite de cobro del periodo pendiente del 01 al
03 de octubre de 2023, sin embargo, no se ha recibido respuesta oportuna. Por
lo cual, se debe tramitar el acta de liquidacion bilateral del contrato para su envio
al area de contratos de la entidad. (NO SE ENVIO EL ACTA DE LIQUIDACION)
Contrato 1236-2022 -CIFIN SAS: Se radico al area de contratos a través del
radicado No. 3-2025-4636 Se encuentra en revision el acta de liquidacion por
parte del area de contratos. (SE APROBO EL ACTA DE LIQUIDACION POR
PARTE DE CONTRATOS, PENDIENTES VoBo)

7.3 TEMAS CONTRACTUALES

v ADICIONES Y PRORROGAS — CONTRATOS QUE FINALIZAN

PROXIMAMENTE: Pendiente por radicar




No. N:(’:::::tge OBJETO CONTRACTUAL Nombres y Apellidos | Fecha de inicio | Fecha final

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA REALIZAR
LA GESTION JURIDICA DE LOS
1 | 860-2025 |PROGRAMAS DE ACCESO A LA
VIVIENDA A CARGO DE LA
SUBSECRETARIA DE  GESTION
FINANCIERA.

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES JURIDICOS EN
ORIENTACION E IMPLEMENTACION|  ANA MILENA
2 | 882025 DE ~LOS = PROGRAMAS Y CUBILLOS 22/04/2025 | 6/11/2025
PROYECTOS DE ACCESO A LAl  CONTRERAS

VIVENDA A CARGO DE LA

SECRETARIA  DISTRITAL  DEL
HABITAT

PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES DE TIPO JURIDICO
PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO
3 | 9182025 |ALOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

MARIA FERNANDA

POLO 5/05/2025 14/10/2025

CINDY LORENA

ESCOBAR LOPEZ 22/05/2025 21/11/2025

EJECUTADOS POR LA
SUBSECRETARIA DE  GESTION
FINANCIERA

PRESTAR SERVICIOS

PROFESIONALES PARA APOYAR LA
IMPLEMENTACION, DISENO ]
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE

INFORMACION oy
FUNCIONALIDADES DE PAGINAS
WEB, REALIZAR LA
CONFIGURACION Y|JORGE ANDRES
4| 704-2025 |5 CTUALIZACION DE LOS|GONZALEZ CETINA | 25/03/2025 | 11/12/2025

SERVIDORES LOCALES Y DE
PRODUCCION EN EL MARCO DE
LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE ACCESO A LA VIVIENDA

GESTIONADOS POR LA
SUBSECRETARIA DE  GESTION
FINANCIERA

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION EN LOS PROCESOS
5 914-2025 |ADMINISTRATIVOS EN EL MARCO
DE LOS PROGRAMAS DE ACCESO A
LA VIVIENDA DE LA SUBSECRETRIA
DE GESTION FINANCIERA.

Maria Angelica

Castafieda Barbosa 09/06/2025 08/12/2025

PENDIENTES A 27-10-2025
Se tramitd la adicion y prorroga del contrato 860-2025, pendientes las demas 4, dado que
esta en términos para adelantar la solicitud.

v POR RADICAR NUEVOS CONTRATOS

No. OBJETO CONTRACTUAL Nombres y Apellidos Observaciones
1 |FINANCIERA AHORRO PARA MI CASA ANGELA LATORRE En revision documentos
contractuales
En revisién documentos
2 FINANCIERA AHORRO PARA MI CASA VALENTINA NOGUERA contractuales

PENDIENTES A 27-10-2025




Radicar nuevamente del contrato de Valentina Noguera, dado que presentd devolucion.
v CONTRATOS EN TRAMITE DE SUBSECRETARIA CORPORATIVA

No.

Nombre

Radicado

FECHA

ESTADO

CARLOS CESAR CASTILLA
HERNANDEZ

3-2025-8544

01/09/2025

PENDIENTE
APROBACION POLIZA,
LUEGO SUSCRIBIR
ACTA DE INICIO

JORGE ANDRES MORENO MORALES

3-2025-8750

05/09/2025

PENDIENTE
APROBACION POLIZA,
LUEGO SUSCRIBIR
ACTA DE INICIO

TOMAS FELIPE GIRON

3-2025-8917

10/09/2025

EN FLUJOS SECOP-
CONTRATO NUEVO

JEIMY CATALINA MORENO

3-2025-8749

05/09/2025

PENDIENTE
APROBACION POLIZA,
LUEGO SUSCRIBIR
ACTA DE INICIO

ANA YURI PERILLA MORA

3-2025-8916

10/09/2025

EN FLUJOS SECOP-
CONTRATO NUEVO

MARIA YOLANDA MELGAREJO

3-2025-9088

15/09/2025

EN REVISION-
CONTRATO NUEVO

MARIA CONSUELO RODRIGUEZ

3-2025-9263

19/09/2025

EN REVISION-
CONTRATO NUEVO

CAROLINA QUIROGA SANTAMARIA

3-2025-9412

2479/2025

EN REVISION-
CONTRATO NUEVO

HELIZANDER VERA

3-2025-9184

18/09/2025

PRORROGA

TRAMITADA,

PENDIENTE
APROBACION POLIZA

10

DIANA PATRICIA DIAZ LAVERDDE

3-2025-9265

19/09/2025

PRORROGA
TRAMITADA,
PENDIENTE

APROBACION POLIZA

11

NATALIA GALINDO

3-2025-9264

19/09/2025

PRORROGA

TRAMITADA,

PENDIENTE
APROBACION POLIZA

12

NESTOR SANCHEZ

3-2025-9478

26/09/225

PRORROGA EN
TRAMITE
CORPORATIVA,
VENCE EL 6 DE
OCTUBRE

13

LUIS FELIPE PACHON

3-2025-9477

26/09/225

PORROGA EN
TRAMITE
CORPORATIVA,
VENCE EL 9 DE
OCTUBRE

14

JENNY PATRICIA MORA

3-2025-9782

01/10/2025

RADICADA EN
REVISION
CORPORATIVA-
CONTRATO NUEVO

SEGUMIENTO A 27-10-2025

Los 14 contratos en tramite, ya se encuentran aprobados en SECOP e iniciados.

v" ACTAS DE CIERRE




El 26 de septiembre con radicado 3-2025-9578 se enviaron para tramite 27 actas de cierre
de contratos de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion de la vigencia
2023 que se encontraban pendientes.

De la vigencia 2024 se encuentran pendientes por radicar las actas de cierre de los
siguientes contratos (Responsable Carolina Nifio):

No. No. DE CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA
1 77-2024 JORGE ANDRES GONZALEZ CETINA
2 364-2024 JONATHAN ARMANDO HERNANDEZ BARCENAS
3 380-2024 CARLOS ALFREDO ORTIZ TORRES
4 397-2024 SANDRA STELLA SANCHEZ SANDOVAL
5 400-2024 CLAUDIA PATRICIA ARIAS ROJAS
6 402-2024 DONALDO DONALDO VANEGAS PALACIO
7 412-2024 ANDRES FELIPE LEMA GONZALEZ
8 466-2024 LUIS OLEGARIO BORDA SILVA
9 468-2024 NELLY YASMIN RODRIGUEZ IDARRAGA
10 469-2024 MARISOL VELASQUEZ GALLEGO
11 470-2024 ERIKA BRIGETTE PARRA TABARES
12 483-2024 WILLIAM FERNANDO CASTANEDA PEREZ
13 484-2024 RICARDO ERNESTO SANCHEZ MENESES
14 485-2024 JULIO CESAR LOPEZ OSPINA
15 486-2024 ELIZABETH CORTES VARGAS
16 487-2024 DIANA LIZETH VILLA BAQUERO
17 488-2024 SANTIAGO LINARES BASTO
18 490-2024 DANIELA IBANEZ ANGARITA
19 494-2024 SONIA MILENA PORTILLO OSORIO
20 495-2024 LUIS FELIPE BARRIOS ALVAREZ
21 496-2024 CRISLY CAROLINA RIVAS ORDONEZ
22 499-2024 WILMAR STEVEN PARRA MORENO
23 501-2024 BLANCA SOFIA MUNOZ COTERA
24 504-2024 CRISTIAN CAMILO PENA TABARQUINO
25 505-2024 DARIO ALFREDO VEGA CASTILLO
26 507-2024 CLAUDIA YANETH DIAZ ULLOA
27 508-2024 MICHAEL STIVEN BAUTISTA SALAZAR
28 509-2024 CARLOS FABIAN HAMON ALARCON
29 510-2024 MARIA CAMILA CARRILLO PRIETO
30 511-2024 MARTHA LUCIA ARDILA GARCES
31 512-2024 JENNY GARZON TRIVINO
32 528-2024 NANCY MERY VILLARREAL HERNANDEZ
33 530-2024 ANGIE LIZETH HERNANDEZ PENA
34 533-2024 GINNA DOLLY RODRIGUEZ RODRIGUEZ




No. No. DE CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA

35 547-2024 YOHANNA AISLEN MEZA CASTANEDA
36 615-2024 ANDREA DEL PILAR ROMERO GOMEZ
37 627-2024 PAULA SOFIA ENCINALES URQUIZA
38 717-2024 LEIDY CATERINE MARTINEZ PRIETO
39 718-2024 LIESET KATHERINE REYES ACHIPIZ
40 720-2024 MAURICIO HERRERA BERMUDEZ

41 733-2024 CAMILO ANDRES BONILLA DIAZ

42 734-2024 JENNY MARCELA INFANTE RINCON
43 735-2024 MAURICIO GUTIERREZ PARIS

44 828-2024 ANGIE LIZETH HERNANDEZ PENA

45 898-2024 CRISLY CAROLINA RIVAS ORDONEZ
46 899-2024 JULIO CESAR LOPEZ OSPINA

47 1014-2024 MARTHA PATRICIA TOVAR GONZALEZ
48 1015-2024 MARIA CAMILA CARRILLO PRIETO

49 1016-2024 JENNY GARZON TRIVINO

50 1091-2024 JONATHAN ARMANDO HERNANDEZ BARCENAS
51 1092-2024 DONALDO DONALDO VANEGAS PALACIO
52 1093-2024 DANIELA IBANEZ ANGARITA

53 1094-2024 RICARDO ERNESTO SANCHEZ MENESES
54 1098-2024 CLAUDIA LINETH ABONIA GARCIA

55 1117-2024 MONICA ANDREA GONZALEZ GARCIA
56 1159-2024 SANTIAGO LINARES BASTO

57 1160-2024 NELLY YASMIN RODRIGUEZ IDARRAGA
58 1161-2024 YOHANNA AISLEN MEZA CASTANEDA
59 1162-2024 SONIA MILENA PORTILLO OSORIO

60 1206-2024 WILMAR STEVEN PARRA MORENO

61 1207-2024 CRISTIAN CAMILO PENA TABARQUINO
62 1228-2024 GINNA DOLLY RODRIGUEZ RODRIGUEZ
63 1229-2024 ERIKA BRIGETTE PARRA TABARES
64 1230-2024 CARLOS FABIAN HAMON ALARCON
65 1231-2024 MICHAEL STIVEN BAUTISTA SALAZAR
66 1252-2024 NANCY MERY VILLARREAL HERNANDEZ
67 1253-2024 DIANA LIZETH VILLA BAQUERO

68 1254-2024 MARTHA LUCIA ARDILA GARCES

69 1271-2024 ELIZABETH CORTES VARGAS

70 1272-2024 LUIS FELIPE BARRIOS ALVAREZ

71 1273-2024 ECO CORP SAS

72 1274-2024 PAULA SOFIA ENCINALES URQUIZA




No. No. DE CONTRATO NOMBRE CONTRATISTA

73 1286-2024 LIESET KATHERINE REYES ACHIPIZ
74 1287-2024 CLAUDIA YANETH DIAZ ULLOA

75 1289-2024 LEIDY CATERINE MARTINEZ PRIETO
76 1290-2024 JENNY MARCELA INFANTE RINCON
77 1320-2024 BLANCA SOFIA MUNOZ COTERA
78 1321-2024 DARIO ALFREDO VEGA CASTILLO
79 1354-2024 MAGDA ROSARIO MENDOZA GOMEZ
80 1373-2024 ANDREA DEL PILAR ROMERO GOMEZ
81 1461-2024 ANDRES FELIPE LEMA GONZALEZ
82 1462-2024 MAURICIO HERRERA BERMUDEZ
83 1541-2024 LUIS MIGUEL SAAVEDRA AVILA
84 1542-2024 CAMILO ANDRES BONILLA DIAZ

v ACTAS DE LIQUIDACION

- Se radico al area de contratos a través del radicado No. 3-2025-8437 el acta de
liquidacion del contrato 1660-2024 suscrito con CAMACOL, pendiente respuesta del
area de contratos. (PENDIENTE RESPUESTA DE CONTRATOS)

7.4 PLAN DE MEJORAMIENTO DE CONTRALORIA Y PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL
- Pendiente respuesta de la Oficina de Control Interno al memorando No. 3-2025-

9077 correspondiente a la solicitud de prorroga de la accidn del Plan de
Mejoramiento de la Contraloria de Bogota, la cual tiene fecha de vencimiento del 30
de octubre de 2025. (NO SE HA RECIBIDO RESPUESTA POR PARTE DE
CONTROL INTERNO RESPECTO A LA SOLICITUD, SE INFORMO QUE LA
MISMA SE ENVIO A LA CONTRALORIA, PERO NO SE HA RECIBIDO
RESPUESTA POR PARTE DE LA ENTIDAD)

- Pendiente respuesta de la Oficina de Control Interno al memorando No. 3-2025-
9130 a través del cual se solicitd reunion para revisar el cierre o reformulacion de
las acciones PMI 397 y 398 (Se realizé reunién con la Oficina de Control Interno el
09 de octubre de 2025 y se encuentra pendiente reformular las acciones y remitirlas
a la OCI para aprobacion).

7.5 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD
- Solicitar la actualizacién del procedimiento PM06-PR23 existente en el Sistema
Integrado de Gestion, segun las nuevas disposiciones de la Resolucién 836 de
2025, asi como ajustar los formatos existentes y la creacion de nuevos formatos en
el Sistema Integrado de Gestion.

7.6 COMUNIDADES

1. Pendiente revisién de hojas de vida para la contratacion del referente Palanquero
(Se encuentra en proceso de contratacion, se realizaron las entrevistas
correspondientes).



2. CONVOCATORIA A LAS SESIONES ORDINARIAS DE LAS MESAS TEMATICAS.

a. Mesa Tematica para los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial Bogota
Region (“PDET BR”) - 07 de octubre de 2025

b. Mesa Distrital de Reincorporacién. 15 de octubre de 2025

c. Mesa Distrital para las estrategias de apoyo para la Reintegracién - 22 de
octubre de 2025

d. Mesa Distrital para la articulacién con el Sistema Integral, de Verdad,
Justicia, Reparacién y No Repeticiéon (“SIVJRNR”) - 21 de octubre de 2025

7.7 CORRESPONDENCIA

A la fecha las peticiones allegadas a la Subdireccion se encuentran en términos para dar
respuesta, por lo cual se anexa documento Excel denominado “RADICACIONES
PENDIENTES DE RESPUESTA” en la cual se encuentran las peticiones, fechas maximas
de respuesta y sus responsables.

7.8 DELEGACIONES

La Subdireccion de Recursos Publicos de acuerdo con delegaciones recibidas por el
Despacho de la entidad, cuenta con las siguientes, de las cuales se debe estar pendiente
para asistencia en caso de recibir citaciones:

No. Nombre instancia Radlcadq'de
delegacion

. . . - 2-2024-58037

1 Mesa intersectorial para la implementacion del Acuerdo de Paz 2.2025-24988

2 Comité Coordinador de la Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado -IMG- 2-2025-13265

3 Mesa de Pueblos Indigenas Victimas del Conflicto Armado 2-2024-47732

2-2025-27437

Comité técnico Contrato de Fiducia Mercantil nimero 1681 de 2024 suscrito
entre la Secretarla Distrital del Habitat y Fiduciaria Popular S.A. cuyo objeto es:
"Constituir un patrimonio auténomo denominado "PROGRAMAS DE
PROMOCION V ACCESO A LA VIVIENDA ", por medio del cual se realice la
administracion de los recursos del subsidio distrital de vivienda que transfiera el
4 fideicomitente o que, en general, se transfieran al fideicomiso constituido para
la ejecucion de actividades en desarrollo de los programas de acceso a la
vivienda, destinados a la atencion de hogares del distrito capital, de conformidad
con las normas que le sean aplicables y de acuerdo con las instrucciones
impartidas por el fideicomitente y los 6rganos contractuales del patrimonio
auténomo. "

Maia y Jorge Montafa

3-2024-10350

Subcomités Tematicos de Justicia Transicional.
Estos subcomités derivan del Comité Distrital de Justicia Transicional,
especificamente participamos en los siguientes:
5 i.  Subcomité Tematico de Sistemas de Informacion 2-2025-12014
ii.  Subcomité Tematico de Reparacion Integral

Carlos Ivan

SEGUIMIENTO A 27-10-2025




Por medio del memorando No. 3-2025-10318 se envid al Despacho el informe sobre las
acciones realizadas en el marco de cada una de las instancias en las cuales se encuentra
delegada la Subdireccién de Recursos Publicos.

7.9 EVENTOS

A continuacion, se relacionan los eventos programados para el mes de octubre, en los
cuales se debe realizar la designacion de contratistas para la respectiva asistencia:

No.

10

Nombre

Entrega de viviendas a 5 familias del
Proyecto Senderos del Portal (Constructora
Amarilo), con el programa Oferta Preferente.

Socializaciéon del Plan de Vivienda Mi Casa
en Bogota con la Universidad Antonio Narifio.

Gran Feria de Servicios
Personeria de Bogota.
Entrega de viviendas a 34 familias del
Proyecto Molinos Caracas (Constructora Las
Galias), con el programa Reactiva tu
Compra.

Kennedy -

Feria de Servicios con énfasis en veteranos
de la Fuerza Publica

Feria vivienda para todos de Compensar

Evento de entrega de subsidios Reduce tu
Cuota — Entrega subsidio 1.200 con el FNA
y subsidio + 4.000 del programa.

1° Feria de Vivienda en alianza con el cliente
Mercado Zapatoca liderada por la Unién de
Arroceros.

Tercera Feria de Vivienda para
colaboradores de Green Movil.

Feria Inmobiliaria Fondista. (Fondo de
empleados del Grupo Presente, Fondo de
Empleados de Hewlett Packard y el Fondo

de Profesores y Empleados de la
Universidad de los Andes).

Fecha
08 de octubre
de 2025

10 de octubre
de 2025

16 de octubre
de 2025

17 de octubre
de 2025

17 de octubre
de 2025

18y 19 de
octubre de 2025

21 de octubre

22 de octubre
de 2025

24 de octubre
de 2025

26y 26 de
octubre de 2025

Hora

10:00 am

10:00 am — 03:00
pm (Atencion tipo
stand).
07:00 am — 1:00
pm

02:00 pm

8:00 a. m. —4:00
p. m.

9:00 a.m. a 5:00
p.m.

Por confirmar

08:00 am - 5:00
pm

08:00 am —4:00
pm

9:00 a. m. - 5:00 p.
m.

Lugar

Calle 65 c sur #11-
90. Usme.

Sede Federman
Calle 58 A # 37 -
94.

Corabastos.
Bodega 11

Cl. 50A Sur #10a-
3.

Parque La
Alqueria —
Localidad de
Puente Aranda.
Centro de vivienda
Compensar de la
Av. 68

Por confirmar

Mercado
Zapatoca, Cra. 60
#4-24.

Centro Logistico
Green Movil, Cra.
134 # 22A — 99,
Las Brisas —
Fontibén.

Sede Nacional de
Uniandinos, Calle
92# 16 — 11.

Finalmente, también esta por confirmar la entreqga de viviendas en el proyecto Paseo del

Sol de Marval en la localidad la Bosa. Estamos a la espera de que la constructora nos dé

una fecha. Asimismo, esta pendiente por confirmar el tema de notificaciones de Reduce tu

Compra, que se quiere hacer a las familias, en las viviendas o en el punto de atencion al

ciudadano de la entidad. (Ya se tienen 5 familias seleccionadas).

Recursos Privados:



La Subdireccién de Recursos Privados, realiza el apoyo al operador logistico 2024.

A través del Proyecto 8090, la Subsecretaria de Gestion Financiera (SGF) contribuye a la
meta del Plan Distrital de Desarrollo de “ASIGNAR 75.000 SUBSIDIOS PARA
ADQUISICION DE VIVIENDA Y SUBSIDIOS PARA ARRENDAMIENTO DE VIVIENDA
URBANA”. Dentro de este marco, se establecen metas especificas que incluyen:

Meta principal: “Asignacion de 60,000 subsidios para la adquisicion de vivienda
urbana’.

El Proyecto 8090 tiene como finalidad contribuir al cumplimiento de la meta del Plan Distrital
de Desarrollo de “ASIGNAR 75.000 SUBSIDIOS PARA ADQUISICION DE VIVIENDA Y
SUBSIDIOS PARA ARRENDAMIENTO DE VIVIENDA URBANA”.

Dentro de estas actividades, la Subsecretaria de Gestién Financiera desarrollé un conjunto
de eventos estratégicos, tales como ferias de vivienda, stands promocionales vy
lanzamientos de programas, con el fin de acercar la oferta institucional a los ciudadanos.

1. Recursos Asignados
Para el cumplimiento de estos fines, se asignaron recursos presupuestales mediante los
siguientes certificados de registro presupuestal:

e CRP No. 1365 de 2024 por valor de $400.000.000.
e Adicion, CRP No. 348 de 2025 por valor de $250.000.000.

Lo anterior, permitié contar con un total de $650.000.000 para la ejecucion de actividades
logisticas relacionadas con la promocion del programa de subsidio de vivienda.

2. Eventos Ejecutados
1.2 Vigencia 2024

Durante el afio 2024, se ejecutaron los siguientes eventos:

No. Evento Fecha Ubicacion Valor ejecutado
1 Zr‘frg‘ogit\gi" lenda "MiCasa | 5 57 oct del 2024 | CEFE Tunal $ 321.852.069
2 | Stand Expovivienda 2024 | 16-17 nov del 2024 Kennedy $8.318.988
3 | Feria de la Mujer 5 dic del 2024 CADE La Gaitana $17.077.661
Total, ejecutado 2024 $ 347.248.718

2.2 Vigencia 2025

Durante la vigencia 2025, se realizaron cinco (5) eventos:

No. Evento Fecha Ubicacion Valor ejecutado
1 Feria ,c,i‘e Vivienda “Mi Casa en 21-23 feb. C!EFE - Fontanar del $ 239.842.437
Bogota Rio
2 Lanzamiento “Ahorro para Mi 17 mar. Atrio Bancolombia $ 10.225.597




Casa”
3 | Feria de Vivienda para Victimas 27 abr. Centro de Memoria $ 32.699.278
4 | Stand Expovivienda 2025 17-18 May. Corferias $ 14.588.607
5 | Feriade Vivienda — Movistar Arena | 18-20 jul. Movistar Arena $5.395.355
Total, ejecutado 2025 $ 302.751.274

3. Resumen de Ejecucién Presupuestal
Tabla1. Resumen de la ejecucién de recursos 2024-2025

EJECUCION DE RECURSOS -SGF

RECURSOS DESTINADOS A EVENTOS $ 400.000.000
(-) 1ra. FERIA DE VIVIENDA CEFE - EL TUNAL $ 321.852.069
(-) STAND EXPOVIVIENDA_ 2024 $ 8.318.988
(-) FERIA DE LA MUJER $ 17.077.661
Subtotal a 2024 $ 52.751.282
ADICION No.1 $ 250.000.000
Total 2025 $ 302.751.282
(-) 1ra. FERIA DE VIVIENDA CEFE-SUBA $ 239.842.437
(-) LANZAMIENTO “AHORRO PARA MI CASA” $ 10.225.597
(-) FERIA DE VIVIENDA PARA VICTIMAS $ 32.699.278
(-) STAND EXPOVIVIENDA_2025 $ 14.588.607
(-) FERIA DE VIVIENDA - MOVISTAR ARENA $ 5.395.355
SALDO 2025 $ 0
Grafico1. Porcentaje de la ejecucion por evento_2024-2025

(-) FERIA DE CISTAND

VIVIENDA PARA exp.o;/:\‘:l::ao:gozs
VICTIMAS; $ . (-) FERIA DE
32.699.234 ANZAMIETO VIVIENDA MOVISTAR
ARRIENDO - ARENA; $5.395.355
BANCOLOMBIA; $
10.225.597 (-) 1ra. FERIA CEFE -
ELTUNAL; $
321.852.069
(-) 1ra. FERIA DE
VIVIENDA-SUBA; $
239.842.445
(-) STAND
(-) FERIA DE LA EXPOVIVIENDA_2024
MUJER; $17.077.661 ; $8.318.988

*Se presenta una ejecucion del 100% de los recursos asignados en el marco del Proyecto



8090, evidenciando el cumplimiento en la gestion presupuestal”.

La ejecucion del Proyecto 8090 ha representado un avance significativo en el
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Distrital de Desarrollo, permitiendo
que un mayor numero de hogares en situacion de vulnerabilidad accedan a soluciones
habitacionales dignas y adecuadas.

Gracias a la implementacion de eventos como ferias de vivienda, stands promocionales y
actividades de difusion, se logro ampliar la cobertura y visibilidad del programa de subsidio
distrital de vivienda, facilitando el acercamiento entre la oferta institucional y las
necesidades reales de la ciudadania. Estos espacios contribuyeron a mejorar la
comprension del proceso de postulacion, aumentar la participacion ciudadana y fortalecer
la capacidad adquisitiva de los hogares beneficiarios.

En términos de gestion presupuestal, con corte al 31 de octubre de 2025, se presenta una
ejecucion del 100% de los recursos asignados al componente logistico de eventos, bajo
la coordinacion de la Subsecretaria de Gestion Financiera y con el acompafamiento
técnico y operativo de la Subdireccion de Recursos Privados.

A continuacion, se relacionan los eventos en los que la Subdireccion de Recursos Privados
brindé apoyo:

NO. FERIAS Y EVENTOS
Feria de Empleabilidad - CCB Kennedy 2024
Feria de Vivienda - El Tunal 2024
Stand Expo vivienda - CCB 2024
Feria de Vivienda de la Mujer 2024
Feria de Vivienda - Suba 2025
Lanzamiento “Ahorro para mi Casa”

Feria de Vivienda para Victimas

Feria de Vivienda - Fontibon 2025

Feria de Vivienda - Movistar Arena 2025

10 Lanzamiento “Tu Ingreso, Tu Casa”

11 Feria de Empleabilidad - CCB Kennedy 2025

12 Feria de Mejoramiento de Vivienda Urbana 2025
13 Feria de la Mujer 2025

14 Dia Mundial de las Ciudades 2025
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8. ESTADO DE METAS
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Se firma a los veintitrés (23) dias del mes de octubre de 2025.

12. Resultado del acuerdo de gestion.



LOGROS:

Durante el primer semestre de 2025, la Subsecretaria de Gestién Financiera adelanté una
gestion destacada en el cumplimiento de los compromisos establecidos en el Acuerdo de
Gestidon. Se logro la expedicion de la Resolucion 244 de 2025, que permitid la
implementacién del subsidio en la modalidad de arriendo, consolidando un avance
significativo en la diversificacion de alternativas habitacionales para la poblacién.

De manera complementaria, se avanzd en la estructuracién normativa y operativa del
programa de arriendo con ahorro, con la expedicion del Reglamento Operativo del Subsidio
de Arrendamiento, la elaboracion de estudios técnicos y la suscripciéon del anexo operativo
con la Secretaria Distrital de Integracion Social en el marco de la estrategia Tu Ingreso, Tu
Casa.

Asimismo, se desarrollaron acciones para fortalecer los instrumentos de financiacién y la
asignacion de subsidios de vivienda, a través de la gestion de mesas de trabajo con
entidades financieras —como la realizada con el Fondo Presente en el marco del programa
Reduce tu Cuota— vy la asignacion de 5.211 subsidios en programas como Oferta
Preferente, Reactiva tu Compra, Reactiva tu Hogar y Reduce tu Cuota, lo que refleja un
importante impacto en el acceso a vivienda para hogares de bajos ingresos.

En materia de divulgacion y participacion ciudadana, se superé la meta planteada al realizar
mas de cinco espacios de socializacion y postulacion, incluyendo dos ferias masivas de
vivienda (en CEFE Fontanar del Rio y Movistar Arena) y mas de diez ferias adicionales en
alianza con constructoras, cajas de compensacion y entidades financieras. Estas
actividades fueron complementadas con capacitaciones, foros sectoriales y espacios de
educacion financiera, ampliando el alcance del Plan Mi Casa en Bogota y promoviendo una
mayor vinculacion de los hogares a la oferta institucional de la Secretaria Distrital del
Habitat.

13. Informes entes de control

Durante el periodo comprendido entre el 11 de JULIO al 05 de noviembre
de 2025 se atendieron los siguientes requerimientos de entes de control
y entidades publicas:

a. Planes de mejoramiento Contraloria De Bogota

La Oficina de Control Interno - OCI, mediante memorando 3-2024-7005 del 25
de septiembre de 2024, remitio el informe consolidado del estado del plan de
mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota con corte 30 de junio de
2024.

CODIGO 2 FECHA DE FECHA DE
AUDITORIA HALLAZGO ACCION INICIO TERMINACION
3.2.1.2. Hallazgo administrativo Suscribir el acta
por falta de control y gestion de de liquidacion 14/06/2024 23/05/2025
saldos de convenios de afios del  Convenio
51 anteriores pendientes  de No. 834 de 2020
legalizar y depurar suscritos con Realizar 2
BANCO AGRARIO DE Informes de 14/06/2024 23/05/2025
COLOMBIA, CAJA DE seguimiento  al




VIVIENDA POPULAR-CVP, Convenio 415-
ERU-RENOBO y FONDO 2017

NACIONAL DEL AHORRO- Suscribir el acta
FNA, por la suma de de liquidacion
$5.086.064.885. del  Convenio 14/06/2024 23/05/2025

415-2017

De acuerdo con lo anterior en el plan de mejoramiento suscrito con la
Contraloria de Bogota, con relacién a la Auditoria Financiera y de Gestién
Caodigo 051 Vigencia 2023 PAD 2024; la Subdireccion de Recursos Publicos
es responsable de un hallazgo, con dos casos de los cuales se establecieron
tres acciones.

Mediante el memorando 3-2024-9876 del 16 de diciembre de 2024, la
Subdireccién de Recursos Publicos responsable de las acciones remitié los
soportes del avance. Oficina de Control Interno-OCI mediante el memorando
3-2025-1005 del 30 de enero de 2025, comunico los resultados de la valoracion
y evaluacién de esa informacién remitida de la siguiente manera:

HALLAZGO ACCION VALORACION OCI

3.2.1.2 Falta de control y gestion de
saldos de convenios de afos
anteriores pendientes de legalizar y Suscribir el acta de
depurar suscritos con el BANCO liquidacién del Convenio No. 50%
AGRARIO DE COLOMBIA - Convenio 834 de 2020
No. 834 de 2020, por la suma $

642.637.800

3.2.1.2 Falta de control y gestion de Realizar 2 Informes de

saldos de convenios de afos seguimiento al Convenio 50%
anteriores pendientes de legalizar y 415-2017

depurar suscritos con el FONDO
NACIONAL DEL AHORRO-FNA -
Convenio 415-2017, por la suma de $
1.564.973.374

Suscribir el acta de
liquidacién del Convenio 0%
415-2017

La Subdireccion de Recursos Publicos remitié a la OCI mediante el memorando 3-2025-
2085 del 28 de febrero de 2025, la solicitud de modificacién de las acciones del plan de
mejoramiento, en lo referente al hallazgo por falta de control y gestiéon de saldos
pendientes de legalizar y depurar suscrito con el FONDO NACIONAL DEL AHORRO-
FNA - Convenio 415- 2017, en el cual se solicité adicionar un informe de seguimiento y
ampliar la fecha de finalizacion al 31 de octubre de 2025.

Consultada la OCI, mediante el oficio 2-2025-15921 radicado ante el ente de control el 1
de abril de 2025, se solicité oficialmente la modificacion y prérroga del caso del Convenio
FNA 415- 2017. El cual fue respondido mediante el oficio 2-2025-11125 por la Direccion
Sector Habitat y Ambiente de la Contraloria de Bogota, aprobando y autorizando la
modificacion del respectivo plan del plan de mejoramiento.

La Subdireccion de Recursos Publicos, mediante el memorando No. 3-2025-6156 del 27
de junio de 2025, remitié a la Oficina de Control Interno los avances de las acciones
definidas en el plan de mejoramiento auditoria financiera y de gestion codigo 051 vigencia
2023 PAD 2024 suscrito con la Contraloria de Bogota, con el fin de que sean valorados
y evaluados.



Conforme al informe final de la auditoria financiera, de gestion y resultados realizada a la
Secretaria Distrital de Habitat — SDHT, vigencia 2024, Codigo 50, mediante el
memorando 3-2025-4132 de 5 de mayo de 2025, se remiti6 a la OCI el plan de
mejoramiento para ser validado y aprobado por el ente de control, en este se formularon
las siguientes acciones:

i FECHA FECHA DE
HALLAZGO ACCION DE TERMINACION
INICIO

CODIGO
AUDITORIA

Suscribir el acta de
liquidacion del Convenio No. 6/05/2025 15/12/2025
3.1.1.1. Hallazgo | 834 de 2020

administrativo, POr  Solicitar la legalizacion de

presentar  saldos @ gcyrsos del Convenio No. 6/05/2025 15/12/2025
diciembre 31 de 2024 834 de 2020

pendientes de legalizar
el Acuerdo de

Suscribir el acta de
Cooperaciéon 1271 de liquidacion del Convenio 415 6/05/2025 30/10/2025

2022 y depurar los de 20_17_
convenios: 834 de 2020, Suscribir el acta  de
1011 de 2023, 988 de liquidacion del Convenio No. 6/05/2025 21/04/2026

2022, 152 de 2012, y 415 _1011 de 2023

de 2017. Solicitar la legalizacién de
recursos del Convenio 415 6/05/2025 30/10/2025
de 2017

3.2.31 Hallazgo

administrativo por falta
de control de la SDHT,
50 en la entrega oportuna | Realizar 2 seguimientos a la
de las unidades | gestion de la Fiducia del 6/05/2025 5/05/2026
habitacionales en los | Programa Oferta Preferente
proyectos Alegria 1V,
Alegria V 'y Navarra
2022.
3.2.44 Ausencia de | Realizar 1 Mesa de trabajo
control adecuado | para verificacién de
respecto de los | expediente en SECOP del
documentos que | Contrato 1011 de 2023
deben ser publicados verificar y publicar en
en el Sistema SECOP  SECOP los documentos del 6/05/2025 2025/07/30
Contrato 1011 de 2023

6/05/2025 2025/07/30

3.2.4.10 Falta de
prevision y de | Realizar Informe de
seguimiento Supervisién en liquidacion
documentado en los | del Convenio 1011 de
informes de la | 20231011 de 2023

supervision

6/05/2025 2025/10/30

Mediante el memorando No. 3-2025-6169 del 1 de julio de 2025, se remitieron a la Oficina
de Control Interno los avances de las acciones bajo la responsabilidad de la
Subsecretaria de Gestion Financiera y la Subdireccion de Recursos Publicos, en el marco
del plan de mejoramiento de la auditoria de la vigencia 2024, Cdédigo 50 suscrito con la
Contraloria de Bogota. A la fecha, dicha comunicacién no ha sido respondida por la
Oficina de Control Interno.

Pendientes:

Continuar con la realizacién de las acciones vigentes en los planes de mejoramiento
suscritos con la Contraloria de Bogota.

Hacer seguimiento a la OCI para la emision de los conceptos de evaluacion pendientes,
con el fin de garantizar el cumplimiento de los compromisos suscritos.



b. Planes de mejoramiento internos

La Oficina de Control Interno - OCI, mediante memorando 3-2024-6076 del 24 de
septiembre de 2024, remitio el informe consolidado del estado del plan de mejoramiento
institucional con corte 30 de junio de 2024, como resultado la Subdireccién de recursos
Publicos no presenta hallazgos. ni acciones vigentes suscritas en el Plan de
Mejoramiento Institucional.

Sin embargo, las acciones PMI 397 y 398, se determinan como hallazgos abiertos en
ejecucion, con avance y por fuera de términos. Esta pendiente la verificacion de la OCI
de la cuenta contable “19080102" en el marco del trabajo de aseguramiento, para verificar
su estado y determinar el curso de los hallazgos que originaron estas acciones
correctivas

A causa de lo anterior, la Subdireccidn de Recursos Publicos mediante el memorando 3-
2024-10289 del 26 de diciembre de 2024, solicité a la OCI la programacion de una mesa
de trabajo con el fin de revisar las observaciones correspondientes a estas acciones y
tomar decision sobre el tratamiento de estas, a la fecha no se ha recibido la respuesta.

La Oficina de Control Interno, mediante el memorando No. 3-2025-8229 del 25 de agosto
de 2025, remitié el informe preliminar del trabajo de auditoria realizado sobre el Sistema
de Gestion de la Calidad, el Sistema de Gestion Ambiental y el Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Como resultado de dicha auditoria, se identifico una
oportunidad de mejora relacionada con el proceso de revisidn de documentos de los
postulantes a los beneficios del Sistema de Informacion Unico para Acceso a la Vivienda
(SUAV). Esta oportunidad de mejora corresponde al numeral 3.4.13 y consiste en
establecer un mecanismo para identificar la calidad de los actores que intervienen en la
revision de dichos documentos, asi como dejar registro de las fechas correspondientes.

Mientras se oficializa el informe final, la formulacién de esta oportunidad de mejora estara
a cargo de la Subdireccién de Recursos Publicos, en su calidad de responsable del
sistema de informacién de subsidios.

Pendiente:

Confirmar la respuesta de la OCI, a la verificacion de la cuenta contable “19080102" en
el marco del trabajo de aseguramiento, para verificar su estado y determinar tratamiento
de las acciones PMI 397 y 398.

Corroborar la programacion de la mesa de trabajo, con el fin de definir el tratamiento de
las acciones PMI 397 y 398.

Validar la oficializacion del informe final del trabajo de auditoria interna realizado al
Sistema de Gestion de la Calidad, el Sistema de Gestion Ambiental y el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.



14. Inventarios a su cargo. Relacione el listado de los bienes a su cargo y el

estado de su entrega.

Cod. Placa Descripcién Seccién de Ubicacion Estado
Inv Trabajo
030081 TELEVISOR Subsecretari PISO 9 Buen estado
KALLEY 43 a de Gestién
PULGADAS Financiera
ATVA3FHDE FHD
192041 20164892 ARCHIVADOR Subsecretari PISO 9 Buen estado
VERTICAL a de Gestién
Financiera
192040 20164889 ARCHIVADOR Subsecretari PISO 9 Buen estado
VERTICAL a de Gestién
Financiera
192784 20164893 CAJONERA Subsecretari PISO 9 Buen estado
METALICA a de Gestion
Financiera
110829 20170347 COMPUTADCOCR 3 Subsecretari PISO 9 Buen estado
EN1ETP 1.12 a de Gestién
SERIAL NO. Financiera
2342019020048
111195 COMPUTADOR Subsecretari PISO 9 Buen estado
PORTATIL a de Gestién
Financiera
190226 20164891 PERCHERO Subsecretari PISO 9 Buen estado
a de Gestion
Financiera
190610 20160647 SILLA Subsecretari PISO 9 Buen estado
INTERLOCUTORA a de Gestion
Financiera
193899 20164366 SILLA Subsecretari PISO 9 Buen estado
INTERLOCUTORA a de Gestion
Financiera
193900 20164367 SILLA Subsecretari PISO 9 Buen estado
INTERLOCUTORA a de Gestion
Financiera
193903 20164372 SILLA Subsecretari PISO 9 Buen estado
INTERLOCUTORA a de Gestidn
Financiera
193905 20164374 SILLA Subsecretari PISO 9 Buen estado
INTERLOCUTORA a de Gestion
Financiera
193909 20164378 SILLA Subsecretari PISO 9 Buen estado
INTERLOCUTORA a de Gestién
Financiera
111196 IPAD PRO DE 11 Subsecretari PISO 9 Buen estado
PULGADAS a de Gestion
Financiera

15. Otros procesos o situaciones a su cargo. Describa aquellos procesos o situaciones de
caracter administrativo, técnico, operacional, juridico que requieren especial
atenciodn, el estado a la fecha y los avances o gestiones adelantadas por su parte.



INFORME DE ENTREGA ALEJANDRO QUINTERO 25 DE ENERO AL 31 DE MAYO 2024

totalidad al proyecto de inversion
8090

OBSERVACION AVANCE ESTADO
Armonizar el 85% de los recursos | Los recursos del proyecto 7823 | Terminada
no ejecutados del proyecto de | quedaron  disponibles,  estos
inversion 7823 fueron armonizados en su

Finalizar la liquidacion de los
pasivos exigibles asociados al
proyecto 7823

Los pasivos exigibles pendientes
por pagar del proyecto 7823
corresponden principalmente a
contratos de prestacion de
servicios. La mayoria de los
contratistas  han  presentado
renuncia y otros se encuentran en
proceso de sustitucion de fuente
para proceder con su respectivo
pago y/o liquidacion.

Tramite de resolucion

Asegurar la ejecucion del | El1 15% del presupuesto del | Terminada
proyecto de inversion 7823 al | proyecto 7823 fue ejecutado en su
100% totalidad, dado que dichos
recursos estaban destinados a
cubrir el componente humano
necesario para cumplir con los
compromisos de la Subsecretaria
de Gestion Financiera.
Gestionar la contratacion de un | Los recursos armonizados al | Terminada
operador logistico para asegurar la | proyecto de inversion 8090 fue
continuacion del proyecto de | destinada a la contratacion del
inversion operador logistico requerido para
la continuidad del proyecto. Estos
recursos ya fueron ejecutados en
su totalidad.
Liquidar los contratos en proceso | Se liquido el contrato 473 de 2020 | Terminado
con Dbeneficiarios especificos | con CIFIN S.A.S.
CIFIN S.A.S.
Revisar y ajustar los | Se proyectaron conforme a los | Terminado
procedimientos de ejecucion | objetivos del nuevo Plan de
presupuestal para mejorar la | Desarrollo
eficiencia

Reservas comprometidas del 2023
Contratos de prestacion de
servicios

Los contratos de prestacion de
servicios se convirtieron en
pasivos exigibles.

1198-2023 Renunciaron al pago
993-2023 Renunciaron al pago
1299-2022 Renunciaron al pago
861-2023 Tramite de pago
225-2023 Tramite de pago

Tramite de resolucion

MAPAS DE RIESGOS, CONTROLES A CARGO

Como resultado de las mesas de trabajo realizadas en diciembre de 2024, se actualizaron
los mapas de riesgos de gestion, corrupcién, seguridad de la informacién, fiscales, lavado
de activos y financiacién del terrorismo para la vigencia 2025. La Subdireccion de



Programas y Proyectos, mediante el Memorando No. 3-2025-6411 del 7 de julio de 2025,
socializ6 el informe de resultados del monitoreo de segunda linea de defensa a los riesgos
de gestion, fiscales, ambientales, de seguridad de la informacion y de corrupcion,
correspondientes al primer cuatrimestre de la vigencia 2025.

En atencion a las observaciones y recomendaciones contenidas en dicho informe, se
gestiond una mesa de trabajo con la Subdireccion de Programas y Proyectos, con el fin de
revisar los controles definidos en los mapas de riesgos del proceso, Como resultado de
esta reunion, se verificaron y actualizaron los controles establecidos proceso, dando lugar
a la versién 18 de fecha 5 de agosto del 2025.

De acuerdo con lo anterior, desde el proceso misional Financiacion de Soluciones para
Acceso a la Vivienda, en el mapa riesgos de gestion se definieron los siguientes riesgos y

controles:

RIESGO

CONTROLES

R101. Posibilidad de
afectacion econdmica y
reputacional durante las
actividades de asignacion
de aportes econémicos a
hogares beneficiarios,
para la adquisiciéon de una
solucién habitacional por
errores en la verificacion
de los documentos e
incumplimiento de los
lineamientos establecidos

R102. Posibilidad de
afectacion econdmica y
reputacional durante las
actividades de
legalizacion de aportes
econdémicos a hogares
beneficiarios, para la
adquisicion de una
solucién habitacional
debido a errores en la
base de datos con
informacién que genera
pagos de subsidios u otros
beneficios, sin el
cumplimiento de requisitos
y/o condiciones.

C101: Profesionales de la Subdireccion de Recursos Publicos verifican
los documentos que se requieren para la postulacion de acuerdo con el
programa, cada vez que se requiera, con el propdsito de conocer el
nucleo familiar, hacer la verificacion de cumplimiento de requisitos de los
posibles beneficiarios y registrar en el Sistema de Informacién el estado
verificaciones aprobadas

C103: Profesionales de la Subdireccion de Recursos Publicos
(Abogados) validan y elaboran el certificado de cumplimiento de
requisitos de los hogares para la asignacion del aporte econémico, cada
vez que se requiera, con el propodsito de proyectar el acto administrativo
de asignacion del subsidio

C104: Subsecretario (a) de Gestion de Financiera y subdirector (a) de
Recursos Publicos revisa y solicita el control de legalidad de los actos
administrativos a la Subsecretaria Juridica, cada vez que se requiera, con
el proposito verificar y garantizar que se cumplan con las disposiciones
normativas

C105: Subsecretario (a) de Gestion de Financiera aprueba el acto
administrativo para la asignacion del aporte econémico, cada vez que se
requiera, con el propdsito de acreditar el aporte econdmico al hogar
beneficiado

C106: Profesionales de la Subdireccién de Recursos Publicos revisa los
documentos que se requieren para la autorizacion de pago del subsidio,
de acuerdo con el programa, cada vez que se requiera, con el proposito
de hacer la validacion de los requisitos para el pago y se registra en el
Sistema de Informacion

C107: Profesionales de la Subdireccion de Recursos Publicos validan y
elaboran la planilla integradora de pagos de la fiduciaria y certificacién
para la autorizacién de pago y giro de recursos, cada vez que se requiera,
con el proposito de asegurar que los montos a girar correspondan al
aporte asignado para cada hogar

C108: subdirector (a) de Recursos Publicos revisa y solicita la
autorizaciéon de giro de subsidios de acuerdo al programa a la
Subsecretaria de Gestion Corporativa, cada vez que se requiera, con el
propésito de que la fiducia desembolse los montos autorizados para cada
hogar

C110: Profesionales de la Subdirecciéon de Recursos Publicos verifican
que los recursos girados y/o pagados de los programas de subsidios de
vivienda se hayan materializado, cada vez que se requiera, con el
proposito de validar el desembolso efectivo a los hogares beneficiarios y
solicitar la legalizacion contable

C120: subdirector (a) de Recursos Publicos revisan y solicita la
legalizacién a la Subdireccion Financiera, cada vez que se requiera, con
el propodsito de adelantar el reconocimiento contable conforme con lo
establecido en el PS04-MM26 Manual de Politicas de operacion contable.




En el mapa de riesgos de corrupcién se definieron los siguientes riesgos, controles y

accion:

HALLAZGO CONTROLES ACCION
C101: Profesionales de la Subdireccion
de Recursos Publicos realiza

R101. seguimiento en el sitio web de la entidad

Posibilidad de en relaciéon al funcionamiento,

hacer cobros trimestralmente, con el propdsito de

indebidos garantizar su disponibilidad

durante el
tramite de las
solicitudes de
movilizacion
de recursos
consignados
en cuentas de
ahorro
programado
debido a
intervencion
de agentes
internos  y/o
externos para
beneficio
econémico
propio o de un
tercero

C102: Profesionales de la Subdireccion
de Recursos Publicos validan la solicitud
de autorizacién para la movilizacion de
recursos consignados en cuentas de
ahorro programado, con el propésito de
iniciar la inhabilidad o inconsistencia que
se esté presentando

A101. Informar de la gratuidad
de los servicios, en las
comunicaciones oficiales de
las cartas de movilizacion de

C103: Profesionales de la Subdireccion
de Recursos Publicos verifican la
viabilidad juridica y financiera de la
solicitud de autorizacion para la
movilizacion de recursos, con el
propésito de verificar la inhabilidad y
retirarla

los recursos consignados en
las cuentas de ahorro
programado a las partes
interesadas

C104: subdirector (a) de Recursos
Publicos revisa la solicitud de
autorizacién, cada vez que se requiera,
con el propésito de aprobar la

movilizacion de recursos consignados en
cuentas de ahorro programado

Conforme a los lineamientos establecidos en la Politica de Administracién de Riesgos de
la Secretaria Distrital del Habitat, el monitoreo se realiza de forma cuatrimestral para las
actividades de administracién de riesgos de gestion y corrupcién de los procesos de la
SDHT.

Pendiente:

Continuar ejecucion de los controles y acciones definidos en los mapas de riesgos de
gestion y corrupcion para la vigencia 2025.

Recibir la valoracion de la Segunda linea de defensa con relacion a la informacion
remitida en el desarrollo del segundo monitoreo cuatrimestral a las actividades de
administracion de riesgos de gestion y corrupcion por parte de la Subdireccion de
programas y proyectos.

LIQUIDACIONES
Convenios Interadministrativos

SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS

El 26 de agosto de 2024 se recibieron los Convenios Interadministrativos relacionados a
continuacion los cuales se encuentran bajo la supervision de la Subdireccién de Recursos
Publicos:

Entidad Convenio Vr. Total Estado

Empresa de Renovacién | Convenio 268 de

y Desarrollo Urbano de | 2014 $ 1.662.422.606 | En liquidacion




Bogota (RENOBO) Convenio 407 de $10.078.922.707 | En ejecucion
2013 e
Convenio 408 de Lo
1.139.210. Enl
Caja de Vivienda 2013 $1.139.210.800 | En liquidacion
Popular — CVP i
opuiar gg{“‘l’e”” 234 de $22.373.884.480 | En ejecucion
Fondo Nacional del Convenio 415 de Co
Ahorro — FNA 2017 $ 7.800.067.316 | En liquidacion
Banco Agrario de Convenio 834 de S
Colombia - BAC 2020 $ 853.790.220| En liquidacién

A 31 de agosto de 2025 el estado de los convenios interadministrativos se muestra a continuacion
y las diferentes gestiones realizadas:

Entidad Convenio Estado

Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de | Convenio 268 de 2014 | En liquidacion
Bogota (RENOBO) Convenio 407 de 2013 | En ejecucién

Convenio 408 de 2013 | Liquidado

Caja de Vivienda Popular — CVP

Convenio 234 de 2014 | En ejecucion
Fondo Nacional del Ahorro — FNA Convenio 415 de 2017 | En liquidacion

Banco Agrario de Colombia Convenio 834 de 2020 | Liquidado

ACTAS DE CIERRE DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

e Se realizo revisidon de los contratos de las vigencias 2020-2024 que se encuentran
bajo supervision de la Subdireccion de Recursos Publicos y se procedié a elaborar
las respectivas actas de cierre, para el tramite de cierre en la plataforma Secop II.

e El 26 de diciembre de 2024, mediante radicado 3-2024-10296 se radico en la
Subdireccion Administrativa - Contratacion, la solicitud de cierre de los contratos de
la vigencia 2020 a los cuales se tuvo acceso en el Secop y de la vigencia 2022, que
se encontraban bajo la supervision de la Subdireccion de Recursos Publicos.

Ano 2020
140-2020 CLAUDIA YAMILE CASTIBLANCO REVALO
142-2020 WENDY JOHANNA MORALES ORDONEZ
144-2020 MARTHA PATRICIA TOVAR GONZALEZ
146-2020 LILIANA PATRICIA MIRANDA RUIZ
148-2020 INGRID CAROLINA MENDEZ CRUZ
174-2020 CLAUDIA PATRICIA ARIAS ROJAS
175-2020 CESAR ENRIQUE GONZALEZ ARDILA
176-2020 YINDRY PEREZ LOPEZ
211-2020 MARIA CAMILA GUAVITA VELASQUEZ
Ano 2022

002-2022 LUIS OLEGARIO BORDA SILVA




4-2022 EDNA JACQUELINE ARDILA FLOREZ
5-2022 JOHN EDWARD PAEZ HUERTAS

6-2022 CAMILO ANDRES OTERO SALTAREN
54-2022 MICHAEL STIVEN BAUTISTA SALAZAR
82-2022 CATALINA JIMENEZ VALENCIA
87-2022 MARTHA PATRICIA TOVAR GONZALEZ
90-2022 ANGIE LIZETH HERNANDEZ PENA
92-2022 WILLIAM FERNANDO CASTANEDA PEREZ
135-2022 DIEGO ALEXANDER PAZ CRUZ
136-2022 SANDRA STELLA SANCHEZ SANDOVAL
137-2022 LILIANA PATRICIA MIRANDA RUIZ
141-2022 YEIMY PAOLA SANCHEZ GOMEZ
142-2022 DIANA CAROLINA GOMEZ ALVAREZ
169-2022 ANGELICA JERIANY BERNAL VALDES
171-2022 VICTOR HUGO JAIMES CORTES
221-2022 PAOLA ANDREA GOMEZ BERMUDEZ
222-2022 CAMILA ANDREA HUERTAS HUERTAS
240-2022 JUAN CARLOS HOYOS ROBAYO
266-2022 LAURA CAMILA DE LA HOZ SAAVEDRA
276-2022 PERLA MARIA FRANCO RESTREPO
302-2022 KAREN DAYANA RAMIREZ ORTEGON
317-2022 PAULA SOFIA ENCINALES URQUIZA
342-2022 JORGE ANDRES GONZALEZ CETINA
397-2022 ANDRES FELIPE GUTIERREZ GONZALEZ
455-2022 LILIANA MARCELA BASTO ZABALA
457-2022 NELSON RENE CASAS SANCHEZ
458-2022 CRISLY CAROLINA RIVAS ORDONEZ
459-2022 ANGELICA MARIA ROZO BAQUERO
460-2022 LUIS FERNANDO FERNANDEZ MENDOZA
461-2022 LINA XIMENA TORRES CERINZA
462-2022 ANGELA DANELLY CALCETERO LESMES
551-2022 MANUELA MANTILLA PACHECO
670-2022 LUIS ALEXANDER CIFUENTES
787-2022 CLAUDIA LINETH ABONIA GARCIA
788-2022 JOSE BENJAMIN GARCIA TELLEZ
833-2022 PABLO CALA CASTRO
1149-2022 DELFI KATERINE RODRIGUEZ GONGORA
1190-2022 ANGELICA MARIA ROZO BAQUERO
1191-2022 JUAN CARLOS HOYOS ROBAYO
1192-2022 FELIPE ALEXANDER CAITA TELLEZ

1194-2022

INGRID DEL CARMEN BARRERA PEREIRA




1200-2022 VICTOR HUGO JAIMES CORTES
1208-2022 JORGE ANDRES GONZALEZ CETINA
1209-2022 LUZ HEIDY GARCIA PERAFAN
1211-2022 JEIMMY JOHANNA RIOS GONZALEZ
1220-2022 LEIDY JOHANNA JOYA REY
1222-2022 ANGELA DANELLY CALCETERO LESMES
1223-2022 PERLA MARIA FRANCO RESTREPO
1224-2022 LINA XIMENA TORRES CERINZA
1225-2022 HECTOR CAMILO VELANDIA GARCIA
1227-2022 CAMILA ANDREA HUERTAS HUERTAS
1228-2022 MARIA ISABEL AVELLANEDA FRANCO
1229-2022 CRISTIAN CAMILO PENA TABARQUINO
1230-2022 YEISON EFREN \élilf\(/)é\l EFREN OSPINA
1232-2022 PABLO CALA CASTRO
1235-2022 CARLOS FABIAN HAMON ALARCON
1265-2022 ANDREA DEL PILAR ROMERO GOMEZ
1267-2022 LESDY MARIA GIRALDO CASTANEDA

e Mediante radicado 3-2025-3371 del 8 de abril de 2025, se radico ante la
Subdireccién Administrativa - Contratacion, la solicitud de cierre de los contratos de
la vigencia 2021 que se encontraban bajo la supervisién de la Subdireccion de
Recursos Publicos.

o El tramite de cierre esta siendo realizado por el area de contratacion.

52-2021 | SANDRA STELLA SANCHEZ SANDOVAL
53-2021 MICHAEL STIVEN BAUTISTA SALAZAR

54-2021 DIEGO ALEXANDER PAZ CRUZ
59-2021 [ADRIANA CAROLINA MARTINEZ SANCHEZ
66-2021 LILIANA MARCELA BASTO ZABALA
69-2021 ANGIE LIZETH HERNANDEZ PENA

76-2021 | ANGELA DANELLY CALCETERO LESMES

78-2021 ANGELICA MARIA ROZO BAQUERO
CLAUDIA YAMILE CASTIBLANCO

80-2021

AREVALO
81-2021 DIANA CAROLINA GOMEZ ALVAREZ
121-2021 LINA XIMENA TORRES CERINZA
133-2021 CRISLY CAROLINA RIVAS ORDONEZ
144-2021 LUIS OLEGARIO BORDA SILVA
154-2021 | MARTHA PATRICIA TOVAR GONZALEZ
206-2021 INGRID CAROLINA MENDEZ CRUZ

216-2021 CESAR ENRIQUE GONZALEZ ARDILA
246-2021 LILIANA PATRICIA MIRANDA RUIZ




278-2021

ANDRES FELIPE GUTIERREZ GONZALEZ

294-2021 CLAUDIA PATRICIA ARIAS ROJAS
299-2021 |DELFI KATERINE RODRIGUEZ GONGORA
300-2021 NELSON RENE CASAS SANCHEZ
314-2021 |WILLIAM FERNANDO CASTANEDA PEREZ
315-2021 MARIA CAMILA GUAVITA VELASQUEZ
318-2021 DANIELA IBANEZ ANGARITA
354-2021 YINDRY PEREZ LOPEZ
407-2021 ARIEL AUH(I:‘EURSN'I:A\?\IEEEEVERRY
411-2021 CAMILO ANDRES OTERO SALTAREN
412-2021 EDNA JACQUELINE ARDILA FLOREZ
413-2021 |RICARDO ERNESTO SANCHEZ MENESES
415-2021 | SANDRA PATRICIA SANCHEZ PAREDES
427-2021 IVAN LEONARDO MARTIN CARRENO
428-2021 PAULA SOFIA ENCINALES URQUIZA
432-2021 | LAURA CAMILA DE LA HOZ SAAVEDRA
438-2021 PAULA ANDREA CAMACHO VANEGAS
454-2021 NELSON ARMANDO RODRIGUEZ
462-2021 CATALINA JIMENEZ VALENCIA
467-2021 | CAMILA ANDREA HUERTAS HUERTAS
495-2021 PERLA MARIA FRANCO RESTREPO
497-2021 YENIFER A(A:IéTJEDLTORODRIGUEZ
509-2021 JUAN CARLOS HOYOS ROBAYO
550-2021 JORGE ANDRES GONZALEZ CETINA
553-2021 JOHN EDWARD PAEZ HUERTAS
579-2021 | OSCAR GIOVANNY BALAGUERA MORA
640-2021 JENYFFER JARLEY MEZA BERMUDEZ
642-2021 MISAEL ESTEBAN LINARES GARZON
649-2021 | ANGELICA PATRICIA ALVARADO NIETO
683-2021 LINA PAOLA CIFUENTES
751-2021 YIRA ALEXANDRA MORANTE GOMEZ
767-2021 VICTOR HUGO JAIMES CORTES
817-2021 | JESSICA MARIA BENAVIDES VANEGAS
828-2021 ANGELICA JERIANY BERNAL VALDES
831-2021 KAREN DAYANA RAMIREZ ORTEGON
843-2021 LEIDY JOHANNA JOYA REY
851-2021 MANUELA MANTILLA PACHECO
865-2021 PAOLA ANDREA GOMEZ BERMUDEZ
887-2021 [LEIDY AGATHA ROSSIASCO VELASQUEZ

917-2021

STEVEN ALEJANDRO RAMIREZ DIAZ




923-2021 DANIEL ALEJANDRO ROMERO ROJAS

JONATHAN ARMANDO HERNANDEZ
BARCENAS

966-2021 | MARIA ISABEL AVELLANEDA FRANCO
967-2021 SEBASTIAN ARTURO ROZO VERGEL
981-2021 | DIANA CAROLINA GONZALEZ GONZALEZ
983-2021 LUZ HEIDY GARCIA PERAFAN
984-2021 CARLOS FABIAN HAMON ALARCON
996-2021 FELIPE ALEXANDER CAITA TELLEZ

960-2021

1000-2021 MARIA FERNANDA LEON SILVA
1001-2021| YOHANNA AISLEN MEZA CASTANEDA
1005-2021 JAIME SALAZAR MUNOZ

1006-2021 HECTOR CAMILO VELANDIA GARCIA
1021-2021 GIOVANNI HUERFANO RODRIGUEZ
1024-2021 DAVID ARTURO RIBON QUESADA

e EI 6 de junio de 2025, mediante comunicacién 3-2025-5339, se radicé ante la
Subdireccién Administrativa - Contratacion la solicitud de cierre de los contratos de
la vigencia 2022 restantes, a los cuales se tuvo acceso en el Secop, que se
encontraban bajo la supervisién de la Subdireccidn de Recursos Publicos.

81-2022 CLAUDIA PATRICIA ARIAS ROJAS

89-2022 YIRA ALEXANDRA MORANTE GOMEZ
143-2022 DELFI KATERINE RODRIGUEZ GONGORA
168-2022 DANIELA IBANEZ ANGARITA

169-2022 ANGELICA JERIANY BERNAL VALDES
219-2022 JENYFFER JARLEY MEZA BERMUDEZ
220-2022 MARIA CAMILA GUAVITA VELASQUEZ
241-2022 LEIDY JOHANNA JOYA REY

316-2022 LINA PAOLA CIFUENTES

377-2022 RICARDO ERNESTO SANCHEZ MENESES
397-2022 ANDRES FELIPE GUTIERREZ GONZALEZ
456-2022 MISAEL ESTEBAN LINARES GARZON
1085-2022 MARIA CAMILA CARRILLO PRIETO
1138-2022 ANGIE LIZETH HERNANDEZ PENA
1139-2022 WILLIAM FERNANDO CASTANEDA PEREZ
1148-2022 DANIELA IBANEZ ANGARITA
1151-2022 CRISLY CAROLINA RIVAS ORDONEZ
1159-2022 LILIANA PATRICIA MIRANDA RUIZ
1160-2022 MISAEL ESTEBAN LINARES GARZON
1162-2022 HINGRID JULIE CONTRERAS BENAVIDES
1169-2022 MICHAEL STIVEN BAUTISTA SALAZAR
1170-2022 LILIANA MARCELA BASTO ZABALA
1171-2022 NELSON RENE CASAS SANCHEZ
1172-2022 RICARDO ERNESTO SANCHEZ MENESES
1174-2022 CAMILO ANDRES OTERO SALTAREN




1175-2022 EDNA JACQUELINE ARDILA FLOREZ
1177-2022 YENIFER TAPIA ARIAS

1178-2022 KEVIN ANDRES PINEREZ AMELL
1179-2022 LAURA CAMILA DE LA HOZ SAAVEDRA
1180-2022 DIANA CAROLINA GONZALEZ GONZALEZ
1183-2022 JOHN EDWARD PAEZ HUERTAS
1184-2022 DIEGO ALEXANDER PAZ CRUZ
1186-2022 PAULA SOFIA ENCINALES URQUIZA
1187-2022 LINA PAOLA CIFUENTES

1188-2022 PAOLA ANDREA GOMEZ BERMUDEZ
1189-2022 ANGELICA JERIANY BERNAL VALDES
1193-2022 JENYFFER JARLEY MEZA BERMUDEZ
1206-2022 YOHANNA AISLEN MEZA CASTANEDA

Mediante radicado 3-2025-7143 del 24 de julio de 2025, se envid a la Subdireccion
Administrativa — Contratacion, la solicitud de tramite para el cierre de los contratos de la
vigencia 2023, que se encontraban bajo la supervision de la Subdireccion de Recursos
Publicos.

70-2023 SANDRA STELLA SANCHEZ SANDOVAL
115-2023 JUAN CARLOS HOYOS ROBAYO
138-2023 CLAUDIA PATRICIA ARIAS ROJAS
147-2023 YIRA ALEXANDRA MORANTE GOMEZ
149-2023 ANDREA NATHALIA CRUZ CHAPARRO
164-2023 LILIANA MARCELA BASTO ZABALA
165-2023 SILVANA RIANO TOVAR
200-2023 MARTHA PATRICIA TOVAR GONZALEZ
659-2023 JENNY GARZON TRIVINO
748-2023 LEIDY AGATHA ROSSIASCO VELASQUEZ
749-2023 LESDY MARIA GIRALDO CASTANEDA
752-2023 DIANA JACKELINE RODRIGUEZ GONZALEZ
833-2023 JULIO CESAR LOPEZ OSPINA
835-2023 GUSTAVO ANTONIO CHAVES HERRERA
DANIELA DEL PILAR HERNANDEZ
846-2023 GONZALEZ
847-2023 STEVEN ALEJANDRO RAMIREZ DIAZ
848-2023 SANDRA MILENA TELLEZ ALARCON

El 19 de agosto de 2025, con radicado 3-2025-8009, se radicd a la Subdireccion
Administrativa la solicitud de cierre de los contratos de las vigencias 2023 y algunos de la
vigencia 2024 que se encontraban bajo la supervisién de la Subdireccién de Recursos
Publicos.

Vigencia 2023

857-2023 LILIANA HERNANDEZ SANCHEZ
860-2023 MARIA CAMILA CARRILLO PRIETO




875-2023 DAYSI KATHERINE GOMEZ CABREJO
887-2023 JEAN ANDRE SICARD LOZANO

888-2023 ANGIE LIZETH HERNANDEZ PENA
889-2023 DANIELA IBANEZ ANGARITA

898-2023 RICARDO ERNESTO SANCHEZ MENESES
899-2023 WILLIAM FERNANDO CASTANEDA PEREZ
900-2023 NELSON RENE CASAS SANCHEZ
905-2023 HINGRID JULIE CONTRERAS BENAVIDES
906-2023 MICHAEL STIVEN BAUTISTA SALAZAR
918-2023 LUZ HEIDY GARCIA PERAFAN

919-2023 ANGELICA JERIANY BERNAL VALDES
920-2023 CAMILO ANDRES OTERO SALTAREN
921-2023 RONALD LEONEL GARCIA VELANDIA
923-2023 CRISTIAN CAMILO PENA TABARQUINO
934-2023 YEISON EFREN OSPINA CALVO

937-2023 EDNA JACQUELINE ARDILA FLOREZ
939-2023 CARLOS FABIAN HAMON ALARCON
940-2023 JENNY GARZON TRIVINO

941-2023 ANGELA DANELLY CALCETERO LESMES
944-2023 JENYFFER JARLEY MEZA BERMUDEZ

Vigencia 2024

76-2024 DELFI KATERINE RODRIGUEZ GONGORA
465-2024 MARTHA PATRICIA TOVAR GONZALEZ
489-2024 MISAEL ESTEBAN LINARES GARZON
492-2024 LAURA CAMILA DE LA HOZ SAAVEDRA
493-2024 PAOLA ANDREA GOMEZ BERMUDEZ
498-2024 CLAUDIA LINETH ABONIA GARCIA
529-2024 JENYFFER JARLEY MEZA BERMUDEZ
532-2024 LINA PAOLA CIFUENTES
695-2024 ADELMO PARRA NINO

Se encuentran en proceso de revision y firma las actas de cierre faltantes de la vigencia
2024, para proceder a su debida radicacion ante la Subdireccion Administrativa

e Se encuentran en proceso de revision y firma las actas de cierre faltantes de la
vigencia 2020, 2023 y 2024, para proceder a su debida radicacién ante la
Subdireccién Administrativa

PRODUCTOS DE POLITICAS PUBLICAS A CARGO DE LA SUBDIRECCION Y REPORTES DE
VICTIMAS

POBLACIONALES Y VICTIMAS

Es el equipo transversal, encargado de los temas poblacionales de la Subsecretaria de
Gestion Financiera.
Equipo transversal a la subsecretaria, el profesional a cargo realiz6 el seguimiento,



monitoreo, focalizacion, cumplimiento y reporte de los compromisos por su misionalidad,
que el area adquirié con algunos grupos poblacionales de proteccion especial constitucional
o en el marco de instrumentos de planeaciéon como politicas publicas, planes sectoriales y
otros planes de accion.

El lider de equipo realiza la consolidacién, analisis y control de las estrategias y productos
concertados y asiste a las mesas técnicas para la formulacién de los mismo y el equipo
social apoya las actividades de gestién directamente con las comunidades, asistencia a
espacios con comunidad, espacios de socializacién de oferta, vinculacién de hogares entre
otras actividades de apoyo.

En la vigencia 2024 se realizaron 17 reportes perioddicos de las 18 politicas o planes de
accion, en los cuales tiene competencia la Subsecretaria de Gestion Financiera, con las
Subdireccidon de Recursos Privados y Subdireccion de Recursos Publicos, los productos
reportados corresponden a:

POLITICA PUBLICA-PLAN
OPERATIVO-PLAN DE ACCION

Politica Publica Distrital de

PRODUCTO

7.3.1. Campanfas realizadas a los jovenes para que accedan
a la oferta nacional y distrital de vivienda (subsidio y

Juventud . : L

mejoramiento de vivienda).

9.1.8 Subsidios en la modalidad de vivienda nueva o usada
Politica Publica de Mujeres y para familias vulnerables con jefatura femenina, personas
Equidad de Género con discapacidad, victimas del conflicto armado, poblacion

étnica y adultos mayores.

2.1.12 Hogares con personas mayores beneficiados con

subsidios distritales para la adquisicion de vivienda nueva

VIS y VIP

3.2.1 Asignacién de subsidios distritales para adquisicion de

vivienda nueva VIS y VIP, a hogares con personas adultas

que cumplan con los requisitos.

3.2.2 Programa de educacién e inclusién financiera para
ersonas adultas en condicion de vulnerabilidad.

2.6.1 Estrategia para acceder a la informacién sobre

instrumentos de financiacioén distritales, con enfoque de

Derechos Humanos.

3.3.1. Subsidio para la adquisicion de vivienda nueva VIS y

VIP en Bogota para Hogares de dos 0 mas integrantes.

6.1.4 Jornadas de socializacion de los programas de

soluciones habitacionales a personas ex habitantes de calle

que estén en proceso de inclusién social.

Politica Publica Social para el
Envejecimiento y la Vejez (COEV)

Politica Publica Para la Adultez
(CODA)

Politica Publica Integral de Derechos
Humanos

Politica Publica Para las Familias

Politica Publica para el Fendmeno
de Habitabilidad en Calle

Politica Publica para la garantia
plena de los derechos de las
personas LGBTI y sobre identidades
de género y orientaciones sexuales
en el distrito capital

1.2.14 Capacitacion a la poblacion vulnerable de los
sectores Sociales LGTBI con ingresos de hasta 4 SMMLV en
el programa educacion e inclusién financiera para la
adquisicidn de vivienda.

Beneficiar 2.000 hogares victimas del conflicto armado con
Politica Publica de Asistencia, subsidios para adquisicion de vivienda nueva VIS y VIP
Atencion y Reparacion integral a las Asignar a hogares de jefatura femenina victimas del conflicto
Victimas en el marco del Plan de armado subsidios de arrendamiento social en el Programa
Accién Distrital del Comité Distrital Mi Ahorro Mi Hogar

de Justicia transicional PAD Realizar ferias y convocatorias de vivienda con priorizacion
de poblacion victima del conflicto armado
Politica Publica de Asistencia, 1. Se definen 500 subsidios focalizados, sin embargo, si no

Atencion y Reparacioén integral a las |se alcanza esta cifra de aqui a afio y medio, se deben
Victimas en el marco del Plan de entregar a otras comunidades vulnerables. Si se supera la




IAccion Distrital del Comité Distrital
de Justicia transicional PAD- metas
art 66

Politica de Participacion Plan de
Accion Institucional de participacion
POR VIGENCIA

E’Ian de acciones afirmativas art 66-
Etnicos

meta de los 500, no hay inconveniente. Se establecié que
haya comunicacion directa con la mesa indigena para
socializar y compartir informacion. 16 pueblos indigenas que

hay en la mesa

Incluir al 100% de los hogares pertenecientes a
comunidades Negras, Afrocolombianas, palenqueras y
raizales victimas del conflicto armado que busquen acceder
a programas de subsidio para la adquisicidn de vivienda
nueva VIS y VIP, tras el cumplimiento de requisitos
establecidos en el Reglamento Operativo de la SDHT
aplicable a cada programa y a la capacidad de los hogares
de lograr su cierre financiero bien sea mediante crédito o
recursos propios.

Socializar a la comunidad la ruta de acceso a la oferta
institucional en instrumentos de financiacion para el acceso
a vivienda nueva

Promover intervenciones integrales en el sector del habitat
con la ciudadania - ferias de vivienda

Desarrollar intervenciones integrales de urbanismo tactico
con el fin de mejorar las condiciones del espacio publico en
el Distrito.

Incluir al 100% de los hogares pertenecientes comunidades
Negras, Afrocolombianas que busquen acceder a programas
de subsidio para la adquisicion de vivienda nueva VIS y VIP,
tras el cumplimiento de requisitos establecidos en el
Reglamento Operativo aplicable a cada programay a la
capacidad de los hogares de lograr su cierre financiero bien

sea mediante o crédito o recursos propios.

Vincular de manera prioritaria a las comunidades Negras,
Afrocolombianas en el programa de educacién e inclusion
financiera que busca desarrollar capacidades financieras en
los hogares vulnerables de Bogota, fomentando el acceso y
uso de productos financieros. Crear buenos habitos y
comportamientos para la planificacion y administracién
financiera. Incentivar la bancarizacion y facilitar el acceso a
servicios financieros. Implementar programas de ahorro
programado para acceder a una solucion de vivienda.

Dar continuidad para el periodo 2021 - 2024 a la referente de
la comunidad negra afrocolombiana que actualmente se
encuentra vinculada a la Secretaria Distrital de Habitat.

Incluir al 100% de las personas de la comunidad Raizal que
acudan a los programas ofrecidos por la Secretaria del
Habitat en Bogota que cumplan con los requisitos.

Considerar el criterio hogar perteneciente a minoria étnica,
como una variable de calificacién positiva para el proceso de
focalizacion de hogares que acceden a soluciones
habitacionales en modalidad de subsidios para la adquisicién
de vivienda nueva VIS Y VIP en la cuidad de Bogota. Nota:
la asignacion del aporte se realiza por demanda y se
encuentra sujeta a las solicitudes presentadas por los
hogares y al cumplimiento de los requisitos y el cierre
financiero; adicionalmente, para la poblacion raizal,
palenquera, comunidades negras (consejos comunitarios), e
indigenas el criterio se aplicara tras verificacion de la
certificacién del Ministerio del Interior direccion de asuntos




étnicos lo anterior quedara se establecera mediante
reglamento operativo.

Considerar el criterio hogar perteneciente a Pueblo Rrom,
como una variable de calificacién positiva para el proceso de
focalizacion de hogares que acceden a soluciones
habitacionales en modalidad de 6.000 subsidios para la
adquisicion de vivienda nueva VIS Y VIP en la cuidad de
Bogota

Vincular al 100% de hogares Rrom al programa de
Educacién Financiera en donde se brindara orientacion y
acompanamiento para el ahorro programado

Fuente: Elaboracion propia equipo poblacional SRP 2025

Al corte del cuarto trimestre del ano 2024, y primer trimestre del afo 2025, fueron
reportados a conformidad y satisfaccion por parte de cada una de las instancias, donde
logramos cumplir con todos y cada uno de los requerimientos, compromisos y acciones
que se implementaron.
Se ha realizado seguimiento y acompanamiento:
e Al Equipo Poblacional de las asistencias a las mesas técnicas, para la formulacion,
concertaciones, misionalidad.

e Al Equipo social en las asistencias a Espacios con Comunidad, atenciones
individuales, Capacitaciones y Orientaciones de las ofertas y servicios.

En el primer trimestre del afio 2025, comprendido los meses enero, febrero y marzo, se
tiene un equipo integrado por cinco profesionales bajo los siguientes componentes:

1. Transversal: Lady Jhovanna Canchinvo Vernaza

2. Componente Juridico: Carlos lvan Rivera Truijillo

3. Componente Administrativo: Jairo Salamanca Grajales

4. Componente Social: Natalia Galindo Guzman y Nilson Salgado Reyes.

En la vigencia trimestre 2025 se han realizado los reportes periddicos de las politicas o
planes de accion vigentes, en los cuales tiene competencia la Subsecretaria de Gestidon
Financiera, con las Subdireccion de Recursos Privados y Subdireccion de Recursos
Publicos, los productos reportados corresponden a:

IAREA RESPONSABLE

N° [POLITICA PUBLICA PRODUCTOS PLANES DE ACCION DEL PRODUCTO

9.1.8 Subsidios en la modalidad de vivienda
nueva o usada para familias vulnerables con
jefatura femenina, personas con
discapacidad, victimas del conflicto armado,
poblacién étnica y adultos mayores.

Politica Publica de
Mujeres y Equidad de
Género

Subsecretaria de Gestion
Financiera

3.2.1 Asignacion de subsidios distritales

para adquisiciéon de vivienda nueva VIS y  [Subsecretaria de Gestion
. _ \VIP, a hogares con personas adultas que  [Financiera

2 Politica Publica Para cumplan con los requisitos.

la Adultez — - —
3.2.2 Programa de educacion e inclusion
financiera para personas adultas en
condicién de vulnerabilidad.

Subsecretaria de Gestion
Financiera

Politica Publica Para 3.3.1. Subsidio para la adquisicién de
4 o vivienda nueva VIS y VIP en Bogota para
las Familias .
Hogares de dos 0 mas integrantes.

Subsecretaria de Gestion
Financiera




Politica Publica
Social para el

2.1.12 Hogares con personas mayores

Subsecretaria de Gestion

5 Envejecimiento y la beneficiados con subsidios distritales para la Financiera
Vejer ladquisicion de vivienda nueva VIS y VIP
Politica Publica para
la garantia plena de
los derechos de las [1.2.14 Capacitacion a la poblacion
personas LGBTI y vulnerable de los sectores Sociales LGTBI Subsecretaria de Gestion
7 |sobre identidades de |con ingresos de hasta 4 SMMLYV en el Financiera
género y programa educacion e inclusion financiera
orientaciones para la adquisicién de vivienda.
sexuales en el distrito
capital
g?slmi:; zgtxlgggida, 2.1.5 Es’Erate.gia para la orientacién y
Inclusion y Desarrollo e?companamlentlolen la ruta de esquemas ] y
11 |para las y los nuevos fmanmerqs de vivienda para Ias_personas S_ubsec;retana de Gestion
b .. _|pertenecientes a la poblacion migrante Financiera
ogotanos (Poblacion ; .
Migrante internacional con ingresos de hasta 4
. SMMLV
Internacional)
Politica Publica de 1.1.4_11_ Subsidio distrital para la adquisipién ] y
12 |Discapacidad para de vivienda nueva VIS y VIP en Bogota para S_ubsec_:retarla de Gestion
Bogots hogares con por lo menos una persona con [Financiera
discapacidad.
1.4.5 Estrategia progresiva concertada con
la consultiva, que facilite el acceso con
enfoque diferencial a subsidios para la . e
adquisicion de vivienda nueva VIS y VIP, y E;;Zii?;?;ana de Gestion
que incluya acompanamiento social en
educacion e inclusion financiera para la
poblacién negra afrocolombiana
1.4.7 Estrategia concertada con la Consu”ivaSubdireccién de
distrital, de atencion diferencial para el Participacién y Relaciones
acceso de la poblacién negra, ~on la Comunidad /
afrocolombiana, a bienes y servicios del Subsecretaria de Gestion
sector Habitat y soluciones habitacionales Financiera
conforme a los resultados del diagndstico.
Politica Publica de la 6.5.1. Ruta de atencién diferencial
Poblacion Negra, concertada con la instancia de
15 Afrocolombiana y representacion "Kuagro Mona Ri Palenge"

Palenquera, en
Bogota D.C.

del pueblo palenquero que reside en
Bogotd, que garantice el acceso a los
subsidios para la adquisicion de vivienda
nueva VIS y VIP, y que incluya
acompafamiento social en educacion e
inclusion financiera a la poblacion
palenquera que lo solicite y cumpla con los
requisitos.

Subsecretaria de Gestion
Financiera

6.5.2 Ruta de atencién diferencial
concertada con la instancia de
respresentacion "Kuagro Mona Ri Palenge”
del pueblo palenquero que reside en
Bogotd, que garantice el acceso a
soluciones habitacionales, conforme a los
programas de la Secretaria del Habitat.

Subdireccion de
Participacion y Relaciones
con la Comunidad /
Subsecretaria de Gestion
Financiera




3.1.2. Estrategia de atencion diferencial para
el acceso del pueblo Rrom a bienes y
servicios del sector Habitat y soluciones
habitacionales conforme a los resultados del
diagndstico concertada con el consejo
consultivo conforme a su normativa vigente
Fuente: Elaboracion propia equipo poblacional SRP 2025

Subdireccion de
Participacion y Relaciones
con la Comunidad /
Subsecretaria de Gestion
Financiera

En el equipo Poblacional se realiza:

e La consolidacion, analisis y control de las estrategias y productos concertados

o Facilitar la articulacién entre las distintas areas de la SDHT en temas
poblacionales y Victimas

e Reportes de las Politicas Publicas.

e Apoya en establecer mecanismos para la formulacién, seguimiento y evaluacién
de las politicas publicas poblacionales y sus planes de accion.

o Delegacion a las mesas técnicas: (seguimiento, formulacién y concertaciones), de
nivel técnico o directivo, este ultimo cuando sea necesario.

e Atencion directa de casos especiales.

e Trasversal, el equipo social apoya las actividades de gestion directamente con las
comunidades (asistencia a espacios con comunidad, espacios de socializaciéon de
oferta, vinculacion de hogares entre otras actividades de apoyo).

POLITICA PUBLICA DE GESTION INTEGRAL DEL HABITAT.

De acuerdo con el plan de accion de la Politica Publica de Gestion Integral Del Habitat, la
Subdireccién de Recursos Publicos tiene la responsabilidad de reportar el avance de los
siguientes productos:

PRODUCTO INDICADOR PERIODICIDAD

Numero de subsidios asignados a
los hogares para acceder a

2.1.8. Subsidios distritales otorgados

a los hogares, para acceder a Anual

o viviendas
viviendas nuevas VIP y VIS nuevas VIP y VIS
2.1.13. Viviendas VIS y VIP Numero de viviendas VIS y VIP
separadas en el marco del separadas en el marco del Semestral

programa de Oferta Preferente programa de oferta preferente

3.1.25. Acompanamiento social a [Numero de hogares beneficiarios
hogares que fueron beneficiarios (del subsidio de vivienda con Semestral
del subsidio distrital de vivienda [acompanamiento social

Este reporte se ha remitido conforme a la periodicidad a la Subdireccién de Informacion
Sectorial.

De acuerdo con el memorando 3-2024-8298 de 6 de noviembre de 2024 de la Subdireccion
de Informacién Sectorial, el cual solicitd realizar la validacion de los productos de la politica,
la Subdireccion de Recursos Publicos mediante el memorando 3-2024-9290 del 4 de
diciembre de 2024, comunico los ajustes requeridos en los productos a cargo para ser
implementados en la vigencia 2025, a la fecha, los ajustes no han sido aprobados por la
Secretaria Distrital de Planeacion.

Asimismo, desde el mes de febrero, conforme a la indicacién de la Subdireccion de
Programas y Proyectos, se realiza el tramite de incorporar en la plataforma JSP7, los



indicadores auxiliares de la Politica Publica de Gestion Integral del Habitat, con relacion al
proyecto de inversion 8090. Lo anterior con la finalidad de realizar los reportes de avance
de los productos de la politica en esta plataforma.

En desarrollo: Continuar ejecucién de los monitoreos y reportes de avance de los
productos de la Politica Publica de Gestion Integral Del Habitat a cargo de la Subdireccion
de Recursos Publicos.

16.Relacién los encargos de otros servidores en su cargo, durante el periodo
de su gestion.

Relacione las personas que ejercieron sus funciones por encargo durante
su periodo de gestién

Nombre de la persona que realizo6 el L Fecha s
Fecha inicio . < . Resolucién
encargo terminacion
Leslie Diahann Martinez Luque 07.06-2025  [27-06-2025 221282'524 de junio
Leslie Diahann Martinez Luque 14-04-2025  [16-04-2025 230 del 10 de abril
de 2025
. . 748 del 20 de
Leslie Diahann Martinez Luque 30-12-204 03-01-2025 diciembre de 2024
Ivan Mejia

17. Relacién de los archivos digitales y anexos a este documento: Relacione el
nombre de los archivos digitales que va a entregar y los anexos de este informe.

Dentro de los archivos digitales que se cuenta en la Subsecretaria de Gestion Financiera
se destacan principalmente el sistema de informacion SUAV.

& Subsidios Distritales Habitat

Ar Proceso v G‘ Configuracion

Bienvenido(a) al Sistema de informacién Unico para Acceso a la
Vivienda

En el cual se encuentra contenida toda la informacion de los hogares y postulacion de los
mismos en el sistema. Puede consultarse ingresando a este link:
https://suav.habitatbogota.gov.co/principal/programs

18. INFORME ARCHIVO DE GESTION:

6.1 Informe de Gestion Documental de la Subsecretaria de Gestion Financiera:


https://suav.habitatbogota.gov.co/principal/programs

Es responsable de brindar apoyo administrativo mediante la recepcién, clasificacion,
organizacion, custodia y preservacion de la documentacion tramitada en esta dependencia.
Asimismo, orienta las actividades relacionadas con los diferentes fondos documentales
realizados durante el periodo 11 de Julio del 2024 al 15 de septiembre 2025.

El grupo de gestién documental brinda el apoyo administrativo mediante la recepcion,
clasificacion, organizacion y preservacion de la documentacion tramitada en la
dependencia, por lo cual, a continuacion, se describen las actividades realizadas durante el
periodo del 11 de julio de 2024 al 15 d septiembre de 2025, asi como el inventario
documental que se tiene a la fecha pendiente de intervencion:

Proyectos Historiales de vinculacién al Subsidio de Vivienda en Especie

Estado a la fecha: (MANNA VALIDO CON WILMAR ESTO PORQUE NO LO ENTIENDO)

TOTAL, CAJAS CANTIDAD DE TOTAL, CAJAS
EXISTENTES SIN
CANTIDAD DE INTERVENCION CAJAS CON
PROYECTO CAJAS ACTUALIZADAS INTERVENCION
INICIALES 2025 2025
Oferta
preferente 2 2
VIPA 22 5
CVP 26 23
Usminia 2 1
Victoria 2 2
Colores de
Bolonia I 1 1
Faisanes 1 1
Verderon 10 10
Leasing 1 1
Deportistas 1 1
Altos del
Carmen 1 113 1 69
Marval 14 7
Colores de
Bolonia lll 3 1
Convenio
407 Usme 27 13

Procesos realizados:

Se adelantaron procesos de verificacion, unificacion y actualizacion de inventarios en los
fondos documentales ubicados en el piso 8°del edificio de la secretaria Distrital del Habitat
para los proyectos: Bella Flora, San Miguel, Villa Javier, Senderos de la Sierra, Mirador del
Virrey, Cerasus, Colores de Bolonia I, Buena Vista y Torres de San Rafael, como resultado
se realizé la transferencia documental en el mes de agosto 2025 correspondiente a:

- 139 cajas (unidades de conservacion) que equivalen a 1.589 expedientes registrados en
el Formato Unico de Inventario Documental (FUID).



El resultado de estas intervenciones fue la disminucién en el volumen de cajas, gracias a la
depuracion de expedientes con tramite finalizado de desembolso, esta transferencia liberd
espacio de bodegaje en el piso 8 de la SDHT.

Cajas pendientes de tramite respetando los tiempos de retencién (2023, 2024 y
2025).

DESEMEOLSOS (LEGALIZACIONES) EXPEDIENTES EN
ESTADO FINALIZADO EN VIGENCIAS 2023-2024-2025

DESCRIPCION No DE CAJAS

Desembolsos: Historiales de
vinculacion de hogares al SDVE,| 128 cajas (este numero
vigencias 2023, (transferencia puede aumentar)

2026)

Desembolsos: Historiales de
vinculacion de hogares al SDVE, | 20 cajas (este numero
vigencia 2024, (transferencia puede aumentar)

2027)

Desembolsos: Historiales de
vinculacion de hogares al SDVE)| 25 cajas (este numero
vigencia 2025, (transferencia puede aumentar)

2028)

- Actas de Comité de Elegibilidad

En cuanto a la organizacion fisica de la serie ACTAS, subserie Comités de Elegibilidad, se
intervinieron 36 proyectos entre enero y septiembre de 2025, con un total de:

149 cajas.
610 carpetas.

Proyectos comités De Elegibilidad Intervenidos De Enero A Septiembre

2025
Nombre Cajas Carpetas

Proyecto Arborizadora Alta 8 37
Proyecto Buenos Aires 3 8
Proyecto Casa Grande Ciudad
Bolivar 2 8
Proyecto Colores De Bolonia Etapa li

6 22
Proyecto Colores De Bolonia Etapa
lii 5 20
Proyecto Egipto Candelaria 4 21
Proyecto El Paraiso 3 12
Proyecto El Verderon Etapa | Y li 4 17
Proyecto Gran Yomasa Usme Hab 3 12




Proyecto Mirador De La Estancia 1 5
Proyecto Mirador Del Virrey | 3 10
Proyecto Puerta Del Rey 2 11
Proyecto Rincon Suba 1 6
Proyecto San Miguel | 1 4
Proyecto San Miguel i 3 13
Proyecto Sierra Morena 11 54
Proyecto Tangara 4 15
Proyecto Torres De San Rafael | Y i 6 26
Proyecto Usaquen Franja De

Adecuacion 4 19
Proyecto Verbenal Usaquen 2 8
Proyecto Villa Rosita 5 20
Proyecto Violetas Usme 2 7
Proyecto San Francisco 4 20
Proyecto Caracoli Ciudad Bolivar 6 29
Proyecto Cerasus 6 28
Proyecto Senderos De La Sierra 4 22
Proyecto Reservas De Campo Verde 2 10
Proyecto Faisanes Reservado 2 9
Proyecto Parques De Bogota 3 17
Proyecto Parques De Villa Javier 2 13
Proyecto Colores De Bolonia | 4 15
Proyecto Ciudadela El Porvenir 2 11
Proyecto Icaro 5 23
Proyecto Rincon De Bolonia | Y li 7 36
Proyecto Bella Flora Cantarrana 3 13
Proyecto porton De Buena Vista 2 9

Total 149
Total 610

Pendientes por intervencion

Aun falta intervenir un conjunto de comités con expedientes que abarcan las vigencias
2014-2023, entre los que se encuentran: Casa Grande, Verderdn | y I, Bosa Central,
Bolonia Real, San Blas, Vivienda Nueva, Senderos de Campo Verde, Suba Tibabuyes,
Ventanas de Usminia, Jerusalén, Las Huertas, Los Libertadores, Altos del Carmen, entre
otros.

El total pendiente es de 631 carpetas.

Aplicativo de seguimiento



Planner:
En el marco de la estrategia de modernizacion y eficiencia administrativa, la Subsecretaria
de Gestion financiera adopté la herramienta Microsoft Planner (del ecosistema Microsoft
365) para realizar el seguimiento a las metas, proyectos e indicadores de la vigencia 2025.
Esta herramienta permitio centralizar la informacion, asignar responsabilidades y garantizar
la trazabilidad de las acciones, en concordancia con los objetivos institucionales.
Estructura de Seguimiento en Planner
Se establecieron diferentes planes de trabajo, cada uno enfocado en un frente especifico:
Entes de Control: Seguimiento a requerimientos y compromisos con érganos de control.
Seguimiento Financiero: Control y verificacion de ejecucion presupuestal y giros.
Reduce tu Cuota: Monitoreo de subsidios asignados bajo esta modalidad.

Grupo de Sistemas: Gestidén de soporte tecnoldgico e integracion de plataformas.

Reactiva tu Compra, Reactiva tu Hogar: Seguimiento a los procesos de asignacion y
cobertura de este programa.

Ahorro para mi Casa: Control de la asignacion de subsidios mediante esquemas.
Seguimiento Administrativo: Tareas de apoyo transversal, coordinacién interna y reportes.

Cierre Mi Casa Ya: Control de compromisos asociados al programa nacional y su
articulacion con el nivel distrital.

Oferta Preferente: Monitoreo de asignaciones en proyectos priorizados con constructores.
Metodologia de Trabajo

Clasificacién de planes por programa o area: Cada plan corresponde a un componente

estratégico de la Subsecretaria de Gestidon financiera, lo que facilité la focalizacién del

seguimiento.

Tareas distribuidas por fases: Identificacion, formulacion, validacion, asignacion, ejecucion
y cierre.

Asignacion de responsables y plazos: Cada tarea se vincul6é a funcionarios responsables
con fecha limite de cumplimiento.

Etiquetas de control: Se aplicaron etiquetas para diferenciar por localidad y por grupos
poblacionales con enfoque diferencial.

Consolidacion documental: Resoluciones, listados y reportes se cargaron directamente en
cada tarjeta, garantizando trazabilidad.

Conclusiones



La creacion de planes tematicos en Planner permiti6 organizar el trabajo de la

Subsecretaria de manera estructurada y colaborativa.

El seguimiento diferenciado por programas (Oferta Preferente, Reactiva tu Compra, Reduce
tu Cuota, Ahorro para mi Casa) posibilitd evaluar avances en tiempo real y evidenciar

brechas.

La integracion con areas transversales (finanzas, sistemas, control) fortalecié la trazabilidad
institucional y el cumplimiento normativo.

Planner se consolidé como un instrumento central de gestion, facilitando la coordinacion
interareas y la rendicion de cuentas.

Ruta de acceso: https://planner.cloud.microsoft/webui/myplans/recent?tid=d239009e-8fbd-
445b-9¢cb0-2b37507f6006

A

7
Servidor publico / / Jefe inmediato
Firma ‘//éé/u//}/ . Firma
DANIEI/EDUARD® CONTRERAS VANESSA ALEXANDRA VELASCO
Nombre CASTRO Nombre

BERNAL

/

(


https://planner.cloud.microsoft/webui/myplans/recent?tid=d239009e-8fbd-445b-9cb0-2b37507f6006
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