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SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

JAIME OLAYA AMADO
SUBDIRECCION DE APOYO A LA CONSTRUCCION

LINA MARIA GONZALEZ BOTERO
SUBDIRECCION DE BARRIOS

RODRIGO ERNESTO CARRASCAL ENRIQUEZ
SUBDIRECCION DE GESTION DEL SUELO

MARIA PAULA SALCEDO PORRAS
SUBDIRECCION DE INFORMACION SECTORIAL

CAMILO EDUARDO TORRES MUNOZ
SUBDIRECCION DE OPERACIONES

JOSE LUIS ALDANA ROMERO
SUBDIRECCION DE PARTICIPACION Y RELACIONES CON LA COMUNIDAD

JULIO ALVARO FORIGUA GARCIA
SUBDIRECCION DE PREVENCION Y SEGUIMIENTO

JACKELYN YATE CABRERA
SUBDIRECCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

IVAN MAURICIO MEJIA CASTRO
SUBDIRECCION DE RECURSOS PRIVADOS

LESLIE DIAHANN MARTINEZ LUQUE
SUBDIRECCION DE RECURSOS PUBLICOS

CESAR AUGUSTO CACERES GONZALEZ
SUBDIRECCION FINANCIERA

CAMILO ANDRES PENUELA CANO
SUBSECRETARIA DE COORDINACION OPERATIVA

YAMILE ANGELICA MEDINA WALTEROS
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA

DANIEL EDUARDO CONTRERAS CASTRO
SUBSECRETARIA DE GESTION FINANCIERA

CARLOS ANDRES DANIELS JARAMILLO
SUBSECRETARIA DE INSPECCION, VIGILANCIA'Y CONTROL DE VIVIENDA
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REDY ADOLFO LOPEZ LOPEZ
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y POLITICA

ALBA CRISTINA MELO GOMEZ
SUBSECRETARIA JURIDICA

JAZMIN ROCIO OROZCO RODRIGUEZ
SUBDIRECCION DE INVESTIGACIONES Y CONTROL DE VIVIENDA

FRANCISCO GUILLERMO PEREZ MARTINEZ

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS

INFORME CONSOLIDADO DEL ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL. CORTE 30 DE
JUNIO DE 2024

DE:

ASUNTO:

Cordial saludo.

En el marco de las facultades legales contenidas en la Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011, articulo
17 del Decreto Distrital No. 221 de 2023 y del rol de “Evaluacion y seguimiento” contentivo en el
articulo 17 del Decreto Nacional No. 648 de 2017, y en cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
version 3 de la vigencia 2024, de manera atenta se remite el informe con los resultados y analisis
del estado de las acciones del Plan de Mejoramiento Institucional del primer semestre de 2024, con
base en el documento de soporte que se adjunta.

Tanto el informe de evaluacibn como el anexo, contiene informacion, alertas, observaciones,
conclusiones y recomendaciones que, en su conjunto, deben servir de insumo para contribuir a
mantener y/o mejorar el desempenio institucional en este aspecto.
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OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME CONSOLIDADO
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
CORTE: 30 DE JUNIO DE 2024

Bogota, D. C., septiembre de 2024
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1. Objetivo

Realizar el seguimiento y evaluacion del estado de avance y cumplimiento de las acciones
establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional vigente suscrito con la Oficina de
Control Interno.

2. Alcance

Cubre el seguimiento y evaluacion de las acciones suscritas en el Plan de Mejoramiento
Institucional con corte al 30 de junio de 2024.

3. Criterios

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.
Articulo 12

Decreto Nacional N0.648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto
1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”. Articulo 17.
Decreto Distrital No. 221 de 2023 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de
Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto Distrital 807 de 2019 y se dictan
otras disposiciones”. Articulo 17 inciso 6. Articulo 24 inciso 5, Articulo 27.
Procedimiento de Evaluacién y Seguimiento Codigo PE01-PR0O7. Version 2.
Procedimiento Planes de Mejoramiento, Codigo PE01-PR08. Version 3.

Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién. Dimension 7.

Acciones del Plan de Mejoramiento Institucional

4. Metodologia
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Revision de los reportes y antecedentes del seguimiento anterior.

Depuracién de la informacion.

Realizacion de mesas de trabajo con las dependencias involucradas para revisar
los estados de avance.

Revision, valoracién y andlisis de los soportes allegados por las areas responsables
de la ejecucion de las acciones.

Estructuracion de repositorio “SharePoint’ para el almacenamiento, organizacion y
cargue de soportes y evidencias.

Remision de comunicaciones focalizadas comunicando los resultados a las
dependencias que aportaron evidencias y soportes.

Concepto por parte de la Oficina Asesora de Control Interno.
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5. Escalas de Valoracion

Para la valoracién del estado de cumplimiento de las acciones establecidas por parte de la
Oficina de Control Interno, se tuvieron en cuenta los siguientes criterios de valoracion
establecidos en el procedimiento PEO1-PRO8 Planes de Mejoramiento vigente:

Criterios para evaluar el estado:
CRITERIO VALORACION

100%. Conlleva el cierre del hallazgo.

Accion fuera de términos con avances

Accion con valoracion del porcentaje de avance de acuerdo con
evidencias y dentro de los plazos establecidos

Accion cuyo plazo de cumplimiento esta proximo a cumplirse

Accion sin registro de avance, pero dentro de los plazos
establecidos para su implementacién

Valoracién del porcentaje de avance de acuerdo con evidencias,
pero por fuera de los plazos establecidos

La accién se cumple al 100% pero no resuelve la causa
subyacente o técnicamente no es posible su implementacion.

No es posible la valoracion del porcentaje de avance por
NO SE PUEDE DETERMINAR indeterminaciones en la meta o el indicador
AVANCE

Criterios para evaluar el subestado:
CRITERIO VALORACION

- 100%. Conlleva el cierre del hallazgo.

Accion con valoracion del porcentaje de avance de acuerdo con
evidencias y dentro de los plazos establecidos

Para la valoracion el desempefio en términos de eficiencia, eficacia y efectividad, se
contemplaron los criterios definidos en el procedimiento PEO1-PR0O8 Planes de
Mejoramiento asi:

Criterios para valorar los indicadores:

Secretaria Distrital del Habitat Pagina Namero 5 de 27

_?alr_r'era I:gf- 3552!;2156. gggoté D.C. Documento Electrénico: 068f82a4-0605-471d-b809-87b3fdc0d60b
eletono - v
Cédigo Postal 110231 PG02-PLO1 V1 v Itg%%d

www.habitatbogota.gov.co




SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT
| ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
Elfi:i?#ﬂn'? Nro. Rad: 3-2024-6976
ALCALDL A WA Fecha: 24/09/2024 - Anexos:
[ ROEETA i
Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC
CRITERIOS VALORACION
EFICIENCIA Cuando las acciones fueron cumplidas dentro de los plazos de inicio y
finalizacion.
EFICACIA Cuando las acciones cumplidas que lograron el propésito para el cual se
establecieron.
EFECTIVIDAD Cuando las acciones cumplidas lograron superar las causas que originaron los
hallazgos asociados.

Por su parte, el estado de los hallazgos se conceptia de la siguiente manera:

Criterios para valorar el estado de los hallazgos:

CRITERIOS VALORACION
ABIERTO Cuando una o més acciones asociadas al mismo hallazgo se encuentran en ejecucion y/o el
plazo para su ejecucién no se ha cumplido o cuando la accién se ha conceptuado
“INEFECTIVA”", salvo condicién excepcional.
CERRADO Cuanto todas las acciones fueron conceptuadas por la Oficina de Control Interno como
“Cumplidas”.

6. Universo de las acciones

Para la valoracion del desempefio respecto de la gestién y resultados del Plan de
Mejoramiento Institucional, se tomé como universo los resultados de los ejercicios de
evaluacion, seguimiento y auditoria interna que generaron acciones para abordar No
Conformidades, Observaciones, Alertas y Oportunidades de Mejora documentadas en el
Plan de Mejoramiento Institucional y que se resumen en la siguiente gréfica:

Tabla No. 1. Clasificacién de las acciones por tipo de Hallazgo

Tipo de hallazgo Total
No conformidades 8
Observaciones 31
Oportunidades de mejora 48
Alertas 0
Total 87

Fuente: Oficina de Control Interno

7. Resultados y Analisis del seguimiento

7.1 Desempeiio de las acciones del Plan de Mejoramiento Institucional

Al corte del presente informe, el Plan de Mejoramiento Institucional registra 60 hallazgos
producto de los informes auditorias internas y externas no asociadas a auditorias de
control fiscal, clasificados en No Conformidades, Observaciones, Alertas y Oportunidades
de Mejora, para estos hallazgos las dependencias de las Entidad formularon 87 acciones
de mejora, de las cuales 25 acciones se calificacion como “Cumplidas”, una (1) “Cumplida
parcialmente”, 5 “Sin iniciar” y 56 “En ejecucion”. El estado general de las acciones se
representa en las siguientes tablas:
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Tabla No. 2. Estado de las acciones por Dependencias corte 30 junio 2024.

Dependencia Cumplida It’ea‘r:c:li:m%n; En cIiE(j;cu- Sininiciar | Total
1.1 Oficina de Control Interno 11 11
2.3 Subdireccion de Programas y Proyectos 13 19 32
4. Subsecretaria de Coordinacion Operativa 1
4.1 Subdireccion de Apoyo a la Construccion
4.2 Subdireccion de Barrios
7. Subsecretaria de Gestion Corporativa 4
7.1 Subdireccién Administrativa 3 1 10
7.2 Subdireccion Financiera 2
Subsecretaria de Inspeccién, Vigilancia y Control 2
Total general 25 1 56 87
Porcentaje 28,74% 1,15% 63,37% 5,75%

Tabla No. 3. Subestado de las acciones formuladas corte 30 junio 2024

Subestado Total %
Dentro de términos 43 49,43%
Fuera de términos 44 50,57%
Total 87

Fuente: Oficina de Control Interno

Al respecto se advierte que producto del seguimiento y evaluacién las acciones se

cumplen fuera de términos mas del 50,57%

A continuacion, en la tabla No. 4 se realiza un andlisis respecto a los niveles de eficiencia,
eficacia y efectividad de las respecto a la gestion y desempefio de las dependencias para
la implementacion de las acciones del Plan de Mejoramiento Institucional.

Tabla No. 4. Desempefio del Plan de Mejoramiento Institucional por dependencias.

NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
DEPENDENCIA EFICIENCIA EFICACIA EFECTIVIDAD

DESPACHO N. A N. A N. A
OFICINA DE CONTROL INTERNO BEEE o cvalvar | Por evaluar
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO N. A N. A N. A
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES N. A N. A N. A
SUBSECRETARIA JURIDICA N. A N. A N. A
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Y POLITICA N. A N. A N. A
Subdireccion de Programas y Proyectos Por evaluar
Subdireccion de Servicios Publicos N. A N. A
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NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
DEPENDENCIA EFICIENCIA EFICACIA | EFECTIVIDAD
Subdireccion de Informacion Sectorial N. A N. A N. A
Subdireccion de Gestion del Suelo N. A N. A N. A
SUBSECRETARIA DE COORDINACION OPERATIVA D ror cvaluar |
Subdireccion de Operaciones N. A N. A N. A
Subdireccion de Participacion y Relaciones con la Comunidad N. A N. A N. A
Subdireccion de Barrios N. A N. A N. A
Subdireccion de Apoyo a la Construccion N. A N. A N. A
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA
Subdireccion Administrativa
Subdireccion Financiera
SUBSECRETARIA DE GESTION FINANCIERA N. A N. A N. A
Subdireccion de Recursos Publicos N. A N. A N. A
Subdireccion de Recursos Privados N. A N. A N. A
SUBSECRETARIA DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL DE_@
VIVIENDA
Subdireccién de Prevencion y Seguimiento N. A N. A N. A
Subdireccioén de Investigaciones y Control de Vivienda N. A N. A N. A
Total, por nivel . 39,92%  5242% = 833%

Fuente OCI: N.A.: Corresponde a las dependencias que no tienen suscritas acciones dentro del Plan de Mejoramiento.

Se aclara que aquellas dependencias con descripcion N/A al corte no presentan hallazgos
ni acciones vigentes suscritas en el Plan de Mejoramiento Institucional.

Respecto la gestion consolidada por el nivel: a) la eficiencia de las acciones
implementadas registra un 39,92% lo que indica desfase respecto a los plazos
programados, b) eficacia registra un 52,42% que refleja que las acciones lograron el
propdsito para el cual se establecieron y c) efectividad con un 8,33% lo que indica que no
se lograr evidenciar que las acciones superen las causas que originaron los hallazgos
asociados.

De lo anterior, se puede concluir que el nivel de cumplimiento consolidado de las acciones
programadas en el instrumento alcanza solo un 33,56%.

7.2 Desempeiio en la implementacién de las acciones por dependencia

Producto del seguimiento y evaluacion de las evidencias en cada una de las 87 acciones
abiertas del plan de mejoramiento, a continuacion, se muestra el estado y subestado del
desempefio en la implementacion por parte de cada una de las dependencias
responsables de la ejecucion.
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Tabla No. 5. Desempefio de las acciones por Dependencias.

CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | RocksO | DEPENDEN- | pop)popp | SUBESTA-
GO CION INICIO MINACION | RESPONSA- CIA RES- LA ACCION DODE LA
BLE PONSABLE ACCION
Registrar las series do-
cumentales producto de 71 Subdi- POR FUE-

PMI las Tablas de Retencién | 14/07/20 31/12/2020 Gestion Do- réccién Ad- RA DE

221 Actualizadas y Convali- | 20 cumental ministrativa TERMI-
dadas por el Consejo NOS
Distrital de Archivo.

Realizar la gestion de
-

PMI K 12/01/20 Gestion Con- o RA DE

387 dad s'oaal y aportes‘ de 21 30/06/2021 tractual re.cc.lon Ad- TERMI-
parafiscales, y realizar ministrativa

. NOS
un informe mensual de
la gestion realizada
conatitacion de. actos 72 subd: POR. FUE-

PMI .. . 1/04/202 Gestion  Fi- - . RA DE
administrativos cuando 30/07/2021 . reccion  Fi-

388 1 nanciera . TERMI-
haya lugar, con el apoyo nanciera NOS
juridico de la entidad
Gestionar la reconstruc-
cion de los documentos
correspondientes a la
vigencia 2013 de los 57
SDVE de mejoramiento
habitacional por valor
de $604.827.000 quTa se Instrum?n- . POR FUE-
encuentran en copia y tos de Finan- | 7.2  Subdi-

PMI .. 1/12/202 . .. . RA DE
cumplen con los requisi- 30/11/2021 ciacion para |reccion  Fi-

397 . . 0 . TERMI-
tos, al igual que realizar el Acceso a | nanciera

.. .. NOS

la reconstruccion de los la Vivienda

documentos de los 1086

SDVE de mejoramiento

habitacional por valor

de $11.523.546.000 que

no cumplen con los re-

quisitos.

PMI Gestionar la reconstruc- | 1/12/202 30/11/2021 Instrumen- 7.2 Subdi- POR FUE-

398 cion de los documentos |0 tos de Finan- | reccion  Fi- RA DE
correspondientes a la ciaciébn para | nanciera TERMI-
vigencia 2014 de los 186 el Acceso a NOS
SDVE de mejoramiento la Vivienda
habitacional por valor
de $2.062.368.000 que
se encuentran en copia
y cumplen con los requi-
sitos, al igual que reali-
zar la reconstruccién de
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CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN- SUBESTA-
GO CION INICIO MINACION | RESPONSA- CIA RES- DODE LA
BLE PONSABLE ACCION
los documentos de los
162 SDVE de mejora-
miento habitacional por
valor de $1.796.256.000
que no cumplen con los
requisitos.
Calibrar los termo higro-
metros de manera ade- 71 Subdi- POR FUE-
PMI cuada, llevando su res- | 30/10/20 Gestion Do- o, RA DE
. . 30/12/2022 reccion Ad-
723 pectivo registro en el lu- | 22 cumental L . TERMI-
ministrativa
gar donde reposa la do- NOS
cumentacion.
Registrar la base de da- . 7 Subsecre- POR FUE-
Gestion  de .
PMI tos de la SDHT en el Re- | 1/08/202 30/06/2023 Talento Hu- taria de Ges- RA DE
753 gistro Nacional de Base |2 mano tion Corpo- TERMI-
de Datos. rativa NOS
1 P.r?p°”er a‘Ia} SUb.dl_ Evaluacion, .. POR FUE-
reccion Administrativa i 1.1 Oficina
PMI . . 1/09/202 Asesoria vy RA DE
los riesgos tipo para 30/06/2024 . . de Control
757 . 2 Mejoramien- TERMI-
cada modalidad de se- Interno
.. to NOS
leccién contractual
2. Realizar una mesa de Evaluacion, 11 Oficina POR FUE-
PMI trabajo con la Subdirec- | 1/09/202 Asesoria Yy ) RA DE
757 cién Administrativa para | 2 30/07/2023 Mejoramien- ?netemcoontrol TERMI-
discutir la propuesta. to NOS
1. Preparar y socializar
ceilér:niloggqgel.liiieen?cgalrii: Evaluacion, 1.1 Oficina POR  FUE-
PMI - 1/09/202 Asesoria Yy ) RA DE
759 pecto del tramite dfe 9 30/06/2024 Mejoramien- de Control TERMI-
respuesta a los requeri- Interno
. to NOS
mientos de los entes de
control.
2 de e amicacion o Evaluacion, | 4 gpcing POR FUE-
PMI Sistema de Informacion 1/09/202 30/06/2024 Ase.sorla . Y lde Ccontrol RA DE
760 .. .. 2 Mejoramien- TERMI-
para la administraciéon Interno
. to NOS
de la auditoria interna
2. Revisar y actualizar el Evaluacion, 11 Oficina POR FUE-
PMI procedimiento  PEO1- | 1/09/202 Asesoria y ) RA DE
760 PRO7 Eval y Seguimien- |2 30/06/2024 Mejoramien- :jnier::ntrol TERMI-
to_V2. to NOS
fc.)dissta;]:iz:zzsl:r.’:\oj cn;re1: Evaluacion, 1.1 Oficina POR  FUE-
PMI tenido de los informes 1/09/202 28/03/2024 Ase‘sorla. y de Control RA DE
760 .. 2 Mejoramien- TERMI-
de seguimiento, evalua- Interno
.. e to NOS
cion y auditoria interna.
PMI 1. Estandarizar los mé- | 1/09/202 28/03/2024 Evaluacion, 1.1 Oficina POR FUE-
761 todos, estructuray con- |2 Asesoria 'y |de Control RA DE
tenido de los informes Mejoramien- | Interno TERMI-
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CODI- | DESCRIPCION DE LA AC-
GO CION

FECHA
INICIO

FECHA TER-
MINACION

PROCESO
RESPONSA-
BLE

DEPENDEN-
CIA RES-
PONSABLE

SUBESTA-
DO DE LA
ACCION

ESTADO DE
LA ACCION

de seguimiento, evalua-
cién y auditoria interna.

to

Realizar seguimiento in-
dependiente a la publi-
cacién de los documen-
tos contractuales en la
plataforma SECOP Il en
todas sus etapas de la
Adquisicién de bienes y
servicios a través de la
Tienda Virtual del Esta-
do Colombiano

PMI
768

5/04/202
3

31/12/2024

Evaluacion,
Asesoria y
Mejoramien-
to

1.1 Oficina
de Control
Interno

Actualizar el procedi-
miento PE01-PRO8 Pla-
nes de mejoramiento
version 3 del 14 de sep-
tiembre de 2020 con los
lineamientos respecto
del tratamiento a las re-
comendaciones surtidas
en los informes de audi-
toria.

PMI
775

1/05/202
3

30/06/2024

Evaluacion,
Asesoria y
Mejoramien-
to

POR FUE-
RA DE
TERMI-
NOS

1.1 Oficina
de Control
Interno

Incorporar en el ejerci-
cio de seguimiento pe-
riédico que se realiza de
solicitud de informacién
contable a las areas, un
mecanismo de alertas
tempranas sobre el pla-
zo maximo para su en-
trega, que permita miti-
gar el riesgo de la ex-
temporaneidad.

PMI
779

1/06/202
3

31/12/2023

Gestion  Fi-
nanciera

7.2 Subdi-
reccion  Fi-
nanciera

Elaborar un informe se-
mestral de monitoreo al
PIC, en el cual se incluya
el seguimiento y evalua-
cion a las capacitacio-
nes, que reflejen su efi-
ciencia y eficacia que
contribuyan a una mejo-
ra continua.

PMI
780

1/05/202
3

1/11/2023

Gestion  de
Talento Hu-
mano

7 Subsecre-
taria de Ges-
tion Corpo-
rativa

Adelantar el proceso de
contratacion para la ac-
tualizacion del aplicati-
vo de llamado de turnos
Digiturno con llamados
por Voz y Videos Infor-
mativos.

PMI
784

18/04/20
23

15/06/2023

Gestion Tec-
nologica

7 Subsecre-
taria de Ges-
tion Corpo-
rativa
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Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

CODI- | DESCRIPCION DE LA AC-
GO CION

FECHA
INICIO

PROCESO
RESPONSA-
BLE

FECHA TER-
MINACION

DEPENDEN-
CIA RES-
PONSABLE

SUBESTA-
DO DE LA
ACCION

ESTADO DE
LA ACCION

Realizar el proceso ne-
cesario de contratacion
de un proveedor que
realice la calibracién vy
verificacion a los ter-
mohigrémetros del ar-
chivo.

PMI
804

2/05/202
3

Gestion Do-

15/06/2023
cumental

7.1 Subdi-
reccion Ad-
ministrativa

Actualizar el procedi-
miento Planes de Mejo-
ramiento incorporando
PMI los criterios y lineamien-
832 tos respecto del trata-
miento a las correccio-
nes derivadas de ejerci-
cios de auditoria

1/05/202
3

Evaluacion,
Asesoria y
Mejoramien-
to

30/06/2024

1.1 Oficina
de Control
Interno

POR FUE-
RA DE
TERMI-
NOS

Documentar en el Plan
de Mejoramiento Insti-
tucional las correccio-
PMI nes realizadas por el
834 proceso evaluado res-
pecto de las observacio-
nes y hallazgos detecta-
dos

1/05/202
3

Evaluacion,
Asesoria y
Mejoramien-
to

31/12/2024

1.1 Oficina
de Control
Interno

Se aclara en plan de ac-
cion que el contratista
BUILDING SAS Contrato
de obra No. 994-2022 e
Interventoria INPLAYCO
SAS

Contrato 1009 de 2022,
terminan obra el 14 de
mayo de 2023. Por tan-
to, las acciones que se
presentan a continua-
cién corresponderan a
PMI la etapa de cierre y li-
840 quidacién contractual.

Accién:

1. Elaborar, establecer e
implementar "Anexo
Ambiental y SST" para
los contratos diferentes
a los contratos de Pres-
tacién de Servicios per-
sona natural suscritos
por el proceso de Ges-
tion Territorial del Habi-
tat.

15/05/20
23

Gestion  Te-
30/08/2023 rritorial del
Habitat

4 Subsecre-
taria de
Coordina-
cion Opera-
tiva
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HABITAT

Fecha: 24/09/2024 - Anexos:

Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

coDI- DESCRIPCION DE LA AC- FECHA FECHA TER- PROCESO DEPENDEN- ESTADO DE i)l:)B[E)ZTLAI-\-

, - RESPONSA- CIA RES- .
GO CION INICIO MINACION BLE PONSABLE LA ACCION ACCION

Se aclara en plan de ac-
ciébn que el contratista
BUILDING SAS Contrato
de obra No. 994-2022 e
Interventoria INPLAYCO
SAS

Contrato 1009 de 2022,
terminan obra el 14 de
mayo de 2023. Por tan-
to, las acciones que se
presentan a continua-
cion corresponderan a
la etapa de cierre y li-

quidacion contractual. 4 Subsecre-

Gestion Te- | taria de
1/06/2024 rritorial del | Coordina-
Habitat cion Opera-
tiva

POR FUE-
RA DE
TERMI-
NOS

PMI 3. Socializar a los con- | 1/09/202
840 tratistas de Obra, Inter- |3
ventoria y Consultoria el
Anexo Ambiental y SST
que contiene el Procedi-
miento PG03-PR16 Con-
sumo Sostenible V1, la
Guia de Compras Publi-
cas sostenibles V3, las
clausulas  Ambientales
para la Adquisicion de
Bienes y/o Servicios y el
contenido minimo que
se debe registrar en la
Matriz de ldentificacion
de Aspectos e Impactos
Ambientales (MAIA)"

PMI 3. La subdireccion Admi- | 5/05/202 30/06/2023 Gestion de |7 Subsecre-
853 nistrativa a través del |3 Talento Hu- | taria de Ges-
proceso de Talento Hu- mano tion Corpo-
mano-Seguridad y Salud rativa

en el trabajo, validara
que las empresas que
prestan servicios a la
SDHT como aquellas de
servicios generales, vigi-
lancia, administracion
del edificio, lleven a
cabo las capacitaciones
a sus trabajadores en
manejo de sustancias
quimicas.  lgualmente
gestionara con la ARL la
sensibilizacion a funcio-

POR FUE-
RA DE
TERMI-
NOS
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CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN- SUBESTA-
Go CION INICIO | MINACION | RESPONSA- | CIARES- DODE LA
BLE PONSABLE ACCION
narios y contratistas
que tengan actividades
relacionadas con el ma-
nejo de sustancias qui-
micas.
1.Revisar el listado ma- 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI estro de documentos y | 19/12/20 31/12/2023 Administra- reccion de RA DE
854 ajustar las inconsisten- |23 cion del SIG Programas y TERMI-
cias encontradas. Proyectos NOS
2. Solicitar a los proce- .
sos la revision de Eu do- 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI ., 19/12/20 Administra- reccion de RA DE
854 cumentacién para ade- | 81122023 | isndelsIG | Programas y TERMI-
lantar la depuracion del
. . Proyectos NOS
mapa interactivo
3. Actualizar el instructi-
vo PGO03-IN44 Instructi-
vo para elaborar docu-
mentos que se requie- 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI ran incorporar al Siste- | 19/12/20 31/12/2023 Administra- reccion de RA DE
854 ma Integrado de Ges- |23 cion del SIG Programas y TERMI-
tién de la Entidad, con Proyectos NOS
la indicacion de incluir
las fechas de tramites
dentro de los formatos
Revisar y actualizar el
n.1’apa de rlesgqs’ dg ges- 3 4 §ubsecre- POR FUE-
tion y Corrupcion junto Gestion Te- | taria de
PMI .., 2/01/202 . . RA DE
con el proceso gestion 30/06/2024 rritorial del | Coordina-
855 . 4 P ., TERMI-
contractual donde se ti- Habitat cién Opera-
o . . NOS
pifique y valoren riesgos tiva
fiscales
Actualizar el documento 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI PGO03-IN53, donde se in- | 28/12/20 23/02/2024 Administra- reccion de RA DE
855 cluya las actividades de |23 cion del SIG Programas y TERMI-
verificacion Proyectos NOS
Socializacién a los su- 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI pervisores de contrato |28/12/20 29/02/2024 Administra- reccion de RA DE
855 sobre la guia de Com- |23 cién del SIG Programas y TERMI-
pras Publicas Sostenible Proyectos NOS
Solicitar por medio de 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI Memorando la oficiali- | 28/12/20 5/03/2024 Administra- reccion de RA DE
855 zacion del Manual de |23 cion del SIG Programas y TERMI-
Supervisores Proyectos NOS
PMI Verificar trimestralmen- | 2/01/202 31/12/2024 Gestion Te- |4.2  Subdi-
856 te que los informes de |4 rritorial del |recciébn de
gestiobn se encuentren Habitat Barrios
publicados en el link dis-
puesto por la entidad en
su pagina web institu-
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CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN- | popypope | SUBESTA-
GO CION INICIO MINACION RESPONSA- CIA RES- LA ACCION DO DE LA
BLE PONSABLE ACCION
cional
Actualizar la  PGO3-
FO824 Matriz de riesgo
y oportunidades inclu- 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI yendo los link de evi- |28/12/20 17/01/2024 Administra- reccion de RA DE
856 dencias a los seguimien- | 23 cion del SIG Programas y TERMI-
tos que se realizan a los Proyectos NOS
controles relacionados a
los riesgos ambientales.
Solicitar y participar en
la capacitacion a la Sub-
direccién Administrativa 4 Subsecre-
sobre el manejo ade- Gestion Te- | taria de
PMI cuado del cierre de las 2/01/202 31/12/2024 rritorial del | Coordina-
857 .. . 4 s -
peticiones y/o cualquier Habitat cién Opera-
requerimiento en el Sis- tiva
tema de Informacion
Documental SIGA
Realizar seguimiento al
aplicativo SIGA, frente a 4 Subsecre-
| cierre oportuno de las Gestion Te- | taria de
PMI peticiones y/o cualquier 09/01/20 31/12/2024 rritorial del | Coordina-
857 e . 24 L. ..
requerimiento en el Sis- Habitat cion Opera-
tema de Informacion tiva
Documental SIGA.
Incluir PG03-FO810 Ma-
triz de requisitos legales 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI Ambiental, donde se in- | 28/12/20 25/01/2024 Administra- reccion de RA DE
857 cluya el informe de |23 ciéon del SIG Programas y TERMI-
cumpliendo de los re- Proyectos NOS
quisitos.
Incluir PG03-FO810 Ma-
triz de requisitos legales 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI Ambiental, donde se in- | 28/12/20 25/01/2024 Administra- reccion de RA DE
857 cluya el informe de |23 ciéon del SIG Programas y TERMI-
cumpliendo de los re- Proyectos NOS
quisitos.
Solicitar concepto a la
Subsecretaria ) jL'II’Id.Ica 41 Subdi-
de la 'Se.cretarla Distrital Gestion Te- |reccion de
PMI c!el Ha'bltat sobre l? per- | 02/01/20 30/12/2024 rritorial del | Apoyo a la
858 tinencia de las acciones |24 o
. Habitat Construc-
mencionadas en el ar- .
ticulo 6 del Decreto 058 cron
de 2018
Elaboracion De Concep- Gestion  Te- 4.1 Subdi-
PMI to Técnico de Soporte |01/01/20 30/12/2024 rritorial  del reccion de
858 del Decreto 058 de |24 Habitat Apoyo a la
2018, que permita iden- Construc-
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CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN- | popypope | SUBESTA-
GO CION INICIO MINACION | RESPONSA- CIA RES- LA ACCION DODE LA
BLE PONSABLE ACCION
tificar los aspectos que
le dan alcance a la Sub-
direccion de Apoyo a la
Construccién para ejer-
cer mayor control sobre .,
. cion
las acciones que las en-
tidades realizan sobre
los tramites relaciona-
dos en el Decreto en
Mencién.
Solicitar a las entidades
relacionadas en el de- 4.1 Subdi-
creto 058 de 2018, el Gestion Te- |reccion de
PMI estado actual de los tra- 01/01/20 30/12/2024 rritorial del | Apoyo a la
858 R R 24 P
mites vinculados en la Habitat Construc-
ventanilla Unica de la ciéon
Construccion
Actualizar el PG03-IN49
Instructivo para la aten-
PMI donde se establezca una 28/12/20 19/03/2024 A.c!mlnlstra- reccion  de
858 . i 23 cién del SIG Programas y
metodologia de verifica-
., Proyectos
cion a las pruebas de
emergencias ambienta-
les.
Crear formato de eva- 2.3 Subdi-
PMI luacién de los simula- | 28/12/20 Administra- reccion de
858 cros ambientales que se | 23 19/03/2024 ciéon del SIG Programas y
realicen en la entidad. Proyectos
Desarrollar nuevas fun-
cionalidades dentro de
la VUC Ventanilla Unica 4.1 Subdi-
de la Construccion para Gestion Te- |reccion de
PMI estimar estadisticas 02/01/20 30/12/2024 rritorial del |Apoyo a la
859 ., 24 L
para la medicion de Habitat Construc-
tiempos de la cadena de ciéon
tramites de Urbanismo
y Construccion.
Realizar mesa de traba-
jo con talento humano 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI donde se determine una | 28/12/20 18/01/2024 Administra- reccion de RA DE
859 estrategia para la divul- |23 cion del SIG Programas y TERMI-
gacion de los temas re- Proyectos NOS
ferentes al SGA
Solicitar mediante oficio Gestion  Te- 4.1  Subdi-
PMI a la Caja de Vivienda Po- | 02/01/20 L. reccion de
. 31/12/2024 rritorial  del
860 pular (CVP) la informa- |24 s Apoyo a la
.. . Habitat
cién actualizada de pre- Construc-
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CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN-
GO CION INICIO MINACION | RESPONSA- CIA RES-
BLE PONSABLE
cios de acuerdo con el
mercado, para la actua-
lizacion en el mddulo ciéon
del Banco Distrital de
Materiales.
Solicitar a Gestion de
Talento Humano la res-
puesta del Departamen- 2.3 Subdi-
PMI to 'Afjmlrn'stratlvo. del |28/12/20 22/01/2024 Aﬁmmwtra- reccion de
860 Servicio Civil sobre inte- |23 ciéon del SIG Programas y
grar en el manual de Proyectos
funciones las competen-
cias ambientales.
Elaborar. documento 41 Subdi-
aclaratorio de los infor- Gestion Te- | reccién  de
PMI mes de gestlc,m radica- | 02/01/20 30/01/2024 rritorial del | Apoyo a la
861 dos con los nimeros 1- |24 Habitat Construc-
2023-17264 y 1-2023- cion
38131
Actualizar la Matriz de
Aspectos e Impactos
Ambientales donde se
corrija la frecuencia de 2.3 Subdi-
PMI las actividades que rea- |28/12/20 Administra- reccion de
861 liza la entidad en los di- | 23 12/03/2024 cion del SIG Programas y
ferentes procesos e in- Proyectos
cluir las nuevas emer-
gencias ambientales
identificadas
Enviar las propuestas de
r.aC|onaI|zaC|on ?‘Ias en- 41 Subdi-
tidades, por oficio me- Gestion Te- |reccion de
PMI diante el gestor oﬁu'al 02/01/20 30/12/2024 rritorial del |Apoyo a la
862 de correspondencia | 24 P
. Habitat Construc-
(SIGA), con copia a ser- .,
- . . cion
vicio a la ciudadania de
la Secretaria General.
Desarrollar dentro de la
VUC, un modulo dénde
se cargue el total .de Ia.s 41 Subdi-
propuestas de racionali- Gestion Te- | reccion de
PMI zacion p.resentadas y | 01/01/20 30/12/2024 rritorial del |Apoyo a la
862 que permita reportar un 24 L
. Habitat Construc-
seguimiento del estado .
. .. cion
de implementacién o
rechazo de la propues-
ta.
PMI Actualizar la Matriz de | 28/12/20 Administra- 2.3 Subdi-
862 Aspectos e Impactos |23 19/12/2024 cion del SIG reccion de

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.
Teléfono 601- 358 16 00

Caodigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

Pagina Namero 17 de 27

Documento Electrénico: 068f82a4-0605-471d-b809-87b3fdc0d60b

PG02-PLO1 V1

SUBESTA-
DO DE LA
ACCION

POR FUE-
RA DE
TERMI-
NOS

POR FUE-
RA DE
TERMI-
NOS

POR FUE-
RA DE
TERMI-
NOS

iticcol
CERTIFED

1SO 140012015




SECRETARIA DEI

HABITAT

Fecha:

24/09/2024 - Anexos:

SECRETARU’\ DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

Nro. Rad: 3-2024-6976

Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN-
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Ambientales donde se
corrija la frecuencia de
las actividades que rea-
liza la entidad en los di- Programas y
ferentes procesos e in- Proyectos
cluir las nuevas emer-
gencias ambientales
identificadas
Realizar visita de verifi-
cacion de los aspectos
técnicos de los Mejora- Gestion Te- |4.2  Subdi-
PMI mientos de vivienda ob- 02/01/20 31/12/2024 rritorial del |reccion de
863 . . 24 s .
jeto de las observacio- Habitat Barrios
nes y determinar si es
objeto de posventa.
Actualizar los formatos
de los procedimientos
correspondientes a los
programas PIGA, donde 2.3 Subdi-
PMI s.e,incluya el.plan de ac- | 28/12/20 9/04/2024 A.c!ministra- reccion de
863 ciébn a seguir y su res- |23 cion del SIG Programas y
pectivo seguimiento Proyectos
hasta el cumplimiento
de lo observado en la
inspeccion.
Actualizar los formatos
de los procedimientos
correspondientes a los
programas PIGA, donde 2.3 Subdi-
PMI s‘e,incluya el.plan de ac- | 28/12/20 9/04/2024 Aﬂministra- reccion de
864 cién a seguir y su res- |23 cion del SIG Programas y
pectivo seguimiento Proyectos
hasta el cumplimiento
de lo observado en la
inspeccion.
Actualizar los formatos
de los procedimientos
correspondientes a los
programas PIGA, donde 2.3 Subdi-
PMI Sf-:,incluya el.plan de ac- | 28/12/20 9/04/2024 A.c!ministra- reccion de
865 ciébn a seguir y su res- |23 ciéon del SIG Programas y
pectivo seguimiento Proyectos
hasta el cumplimiento
de lo observado en la
inspeccion.
Realizar mesa de traba- 2.3 Subdi-
PMI jo (Eon los procesc‘>s que |28/12/20 9/04/2024 Aﬁministra- reccion de
866 aplique para realizar la | 23 cion del SIG Programas y
integracion de los con- Proyectos
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PROCESO DEPENDEN-
RESPONSA- CIA RES-
BLE PONSABLE

SUBESTA-
DO DE LA
ACCION

CODI- | DESCRIPCION DE LA AC- FECHA FECHA TER-
GO CION INICIO MINACION

ESTADO DE
LA ACCION

troles operacionales con
los proveedores y luego
actualizar los procedi-
miento correspondien-
tes a los programas
PIGA con el fin de apli-
car los controles opera-
cionales a los proveedo-
res.

Realizar mesa de traba-
jo con los procesos que
aplique para realizar la
integracion de los con-
troles operacionales con .

P 2.3 Subdi-

los proveedores y luego . ..
actualizar los procedi- 28/12/20 9/04/2024 Administra reccion  de

. . 23 ciéon del SIG Programas y

mientos correspondien-
Proyectos

tes a los programas
PIGA con el fin de apli-
car los controles opera-
cionales a los proveedo-
res.

POR FUE-
RA DE
TERMI-

NOS

PMI
867

Actualizar el formato
PG03-FO800  Revision 23 Subdi-

de fugas de agua no - L
perceptibles (no visi- 28/12/20 19/01/2024 A.(%mlmstra reccion  de

. 23 cion del SIG Programas y
bles), donde se incluya

el estado fisico del con- Proyectos
tador.

PMI
868

Solicitar a los lideres de
proceso, el listado de
los equipos que deben
estar encendido con la
siguiente informacion: 2.3 Subdi-
PMI gPor'qué debe estar en- | 28/12/20 13/02/2024 A'cilministra- reccion de
869 cendido?, numero de |23 cién del SIG Programas y
serial, proceso y el piso Proyectos
donde se encuentra ubi-
cado y nombre de la
persona que lo manipu-
la.

POR FUE-
RA DE
TERMI-

NOS

Actualizar el formato

. 2.3 Subdi-
PGO03-FO824 Matriz de . ..
PMI . . 28/12/20 Administra- reccion de
Riesgos y Oportunida- 15/01/2024 ..
870 R 23 cién del SIG Programas y
des, donde se incluya el

control de cambios Proyectos

POR FUE-
RA DE
TERMI-

NOS
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Fecha: 24/09/2024 - Anexos:

Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN- | popypope | SUBESTA-
GO CION INICIO MINACION | RESPONSA- CIA RES- LA ACCION DODE LA
BLE PONSABLE ACCION
Actualizar el formato
. 2.3 Subdi-
PMI PGO3-FO898 |r1f.ormes 28/12/20 Administra- reccion de
desarrollo  actividades 30/11/2024 )
871 . R 23 cién del SIG Programas y
donde se incluya la efi-
. o Proyectos
cacia de las campanas.
PMI plan de accion del PMis | 22/12/20 | 30/11/2004 | AdMinistra- - reccion  de
871 . . 23 cién del SIG Programas y
mediante informe de
- Proyectos
cumplimiento.
Actualizar el formato
. 2.3 Subdi-
PMI PGO3-FO898 |r1f‘ormes 28/12/20 Administra- reccion de
desarrollo  actividades 15/12/2024 .,
872 . . 23 cién del SIG Programas y
donde se incluya la efi-
. ~ Proyectos
cacia de las campanas.
Realzar un seguimiento 23 subd PR FUE-
PMI . 28/12/20 Administra- reccion de RA DE
872 plan de accion del PMIS |, , 29/02/2024 | s GelSIG | Programas y TERMI-
mediante informe de
. Proyectos NOS
cumplimiento.
Solicitar a través de me-
morando a los lideres
de procesos como es-
trategia de participacion 2.3 Subdi- POR FUE-
PMI en liderar campafas |28/12/20 15/02/2024 Administra- reccion de RA DE
873 ambientales segin los |23 ciéon del SIG Programas y TERMI-
lineamientos que se Proyectos NOS
emitan desde la subdi-
reccion de Programas y
Proyectos.
Actualizar el objetivo
PMI sumo Sostenible donde 28/12/20 15/12/2024 A'cllmlnlstra- reccion  de
874 .. 23 cion del SIG Programas y
se obtenga una vision
. R . Proyectos
mas amplia de los im-
pactos ambientales.
PMI Realizar mesa de traba- | 28/12/20 28/03/2024 Administra- 2.3 Subdi- POR FUE-
875 jo con los procesos que |23 ciéon del SIG reccion de RA DE
aplique para realizar la Programas y TERMI-
integracion de los con- Proyectos NOS
troles operacionales con
los proveedores y luego
actualizar los procedi-
mientos correspondien-
tes a los programas
PIGA con el fin de apli-
car los controles opera-
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Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

CODI- | DESCRIPCIONDELAAC- | FECHA | FECHATER- | | RocEsO | DEPENDEN- | popypope | SUBESTA-
GO CION INICIO MINACION | RESPONSA- CIA RES- LA ACCION DODE LA
BLE PONSABLE ACCION
cionales a los proveedo-
res.
Realizar mesa de traba-
jo con los procesos que
aplique para realizar la
integracion de los con-
o provecdores y g 23 Subd PR FUE-
PMI . . 28/12/20 Administra- reccion de RA DE
876 agtuahzar los procgdl- 23 28/08/2024 cién del SIG Programas y TERMI-
mientos correspondien-
Proyectos NOS
tes a los programas
PIGA con el fin de apli-
car los controles opera-
cionales a los proveedo-
res.
Actualizar ~ PGO3-IN49
Instructivo para la aten-
PMI donde se documente la 28/12/20 15/12/2024 A.(%mlmstra- reccion  de
877 . . |23 cion del SIG Programas y
necesidad que se evalué
.. Proyectos
el cumplimiento del
guion en el informe del
simulacro ambiental
Revisar los manuales y
formatos relacionados SEI?;ijla d(; Zl;bsire'lcra:;- POR FUE-
PMI en el informe de Control | 15/12/20 30/06/2024 Veeduria a | peccion, Vi- RA DE
878 Interno y de ser necesa- |23 . . TERMI-
. . . las Curadu- |gilancia vy
rio realizar actualizacio- . NOS
. rias Control
nes pertinentes.
Revisar los procedi- Control de | Subsecreta-
. - . POR FUE-
PMI mientos de autoevalua- 15/12/20 Vivienda y |ria de Ins- RA DE
cion dentro del proceso 30/06/2024 Veeduria a | peccion, Vi-
879 X R 23 . . TERMI-
para mejorar las accio- las Curadu- |gilancia vy
. . NOS
nes mejora. rias Control
Reportar trlr'nestralmen- Control de | Subsecreta-
te a la Oficina de Con- Vivienda y |ria de Ins-
PMI trol Ir]terno el avance |15/12/20 31/12/2024 Veeduria a |peccion, Vi-
880 atendiendo el plan de |23 . .
. . las Curadu- | gilancia y
mejoramiento de la .
. . rias Control
contraloria de Bogota
Control de | Subsecreta-
Realizar  actualizacién Vivienda y [ria de Ins-
PMI 15/12/2 p .. .
del Normograma de la 5/12/20 15/03/2024 Veeduria a | peccion, Vi-
881 .. . 23 P
normatividad vigente las Curadu- |gilancia vy
rias Control
Dentro del plan anual Control de | Subsecreta-
PMI de auditoria 2024 se es- 15/12/20 31/07/2024 Vivienda y |ria de Ins-
882 . 23 . L. .
tablecieron mesas de Veeduria a | peccién, Vi-
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Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

coDI- DESCRIPCION DE LA AC- FECHA FECHA TER- PROCESO DEPENDEN- ESTADO DE SUBESTA-
GO CION INICIO MINACION | RESPONSA- CIA RES- LA ACCION DODELA
BLE PONSABLE ACCION
trabajo con la Oficina de
Control Interno y con la
Subdireccién de progra-
ma?‘ y Proyectqs para las Curadu- |gilancia vy
revisar y actualizar el .
. .. rias Control
sistema de administra-
cion de riesgos publica-
do en el Sistema Inte-
grado de Gestion
Dentro del plan anual
de auditoria 2024 se es-
tablecieron mesas de
trabajo con la Oficina de Control de | Subsecreta-
Control Interno y con la Vivienda y |ria de Ins-
PMI Subdireccion de progra- | 15/12/20 31/07/2024 Veeduria a | peccion, Vi-
883 mas y Proyectos para |23 . .
. . las Curadu- |gilancia vy
revisar y actualizar el .
. . rias Control
sistema de administra-
cion de riesgos publica-
do en el Sistema Inte-
grado de Gestion
Revisar periédicamente Control de | Subsecreta-
. . . POR FUE-
de las publicaciones de Vivienda y [ria de Ins-

PMI . .. L 15/12/20 p .. . RA DE
informaciéon en el sitio 30/06/2024 Veeduria a | peccién, Vi-

884 . 23 . . TERMI-
web vy el Sistema de In- las Curadu- | gilancia y NOS
formacion JSPO7 rias Control
Revisar el procedimien-
to de las respuestas a Sﬁ/?;;?:ila df/ f;;bsz:re'lcss_ POR FUE-

PMI las PQRSD y realizar ca- | 15/12/20 30/06/2024 Veeduria a | peccion, Vi- RA DE

885 pacitaciones a los fun- |23 L TERMI-

. . las Curadu- |gilancia vy
cionarios respecto a , NOS
- rias Control
este procedimiento.
Socializar los resultados
del ranking por calidad
en el cual se analiza la
aplicacién de los princi- .. .
PMI pios de coherencia, cla- | 03/04/20 Gestllo.n de |71 . Subdi
. . . 31/12/2024 Servicio a la | reccion Ad-
886 ridad, calidez, oportuni- |24 . , . .
. . Ciudadania ministrativa
dad y manejo del siste-
ma de informacion en
las respuestas a los de-
rechos de peticion

PMI Remitir los reportes de | 03/04/20 31/12/2024 Gestion de |7.1  Subdi-

887 seguimiento de las |24 Servicio a la | reccion Ad-
PQRSD pendientes de Ciudadania ministrativa
respuestas  resaltando
las que estén préximas
a vencerse para que las
dependencias prioricen

Secretaria Distrital del Habitat
Carrera 13 No. 52-25, Bogota D.C.
Teléfono 601- 358 16 00

Caodigo Postal 110231
www.habitatbogota.gov.co

Documento Electrénico: 068f82a4-0605-471d-b809-87b3fdc0d60b

Pagina Namero 22 de 27

PG02-PLO1 V1

iticcol
CERTIFED

1SO 140012015




SECRETARiI:\ DISTRITAL DEL HAB!TAT
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

SECRETARIA DEI Nro. Rad: 3-2024-6976

HABITAT

Fecha: 24/09/2024 - Anexos:

Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

PROCESO DEPENDEN- SUBESTA-

o |osRIONDEANC | | HOUTE | o | Canmes. | STA08E | Doseia
BLE PONSABLE ACCION
y resuelva las peticiones
Fortalecer las capacida-
des de los servidores
publicos y colaborado-
res de la entidad me- Gestion de |7.1  Subdi-
PMI diante  capacitaciones 03/04/20 31/12/2024 Servicio a la | reccion Ad-
888 e 24 . . . .
y/o sensibilizaciones so- Ciudadania ministrativa

bre los lineamientos
para la gestion de los
derechos de peticion

Fortalecer las capacida-
des de los servidores
publicos y colaborado-
PMI res de la entidad me- |08/04/20
889 diante capacitaciones |24

y/o sensibilizaciones so-
bre protocolos de servi-
cio a la ciudadania

Gestion de |7.1 Subdi-
31/12/2024 Servicio a la | reccion Ad-
Ciudadania ministrativa

Presentar copia de los
informes de seguimien-
to del Plan Institucional

Gestion de |7.1  Subdi-

PMI | deCapacitacion ala Ofi- 1 04/06/20 | 15,15 /2054 | talento hu- | reccion Ad- |SIN INICIAR
890 cina de Control Interno |24 mano ministrativa

a corte 30 de junio y 31

de diciembre de cada vi-

gencia.
PMI Realizar la revision de |01/06/20 31/12/2024 Gestion de |7.1 Subdi- | SININICIAR
891 las tematicas definidas |24 talento hu- |reccion Ad-

para brindar capacita- mano ministrativa

cién a los servidores pu-
blicos, con el fin de eva-
luar, cuales son suscep-
tibles de medicion de
impacto y e incluir el li-
neamiento dentro del
procedimiento.

Nota aclaratoria:
Esta accidn esta basada
en que el Procedimiento
PS01-PR19 de disefo,
ejecucion y evaluacion
del PIC V3 P, tiene un li-
neamiento donde se de-
fine que "Aquellas capa-
citaciones a funciona-
rios y servidores que
sean mayores a 40 ho-
ras se le realizard una
evaluacién de impacto;
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Destino: OFIC.ASESORA.COMUNIC

coDI- DESCRIPCION DE LA AC- FECHA FECHA TER- R?;ggilssi- DET:":::_"I- ESTADO DE
GO CION INICIO MINACION BLE PONSABLE LA ACCION
las menores a 40 horas
acorde con la directriz
del DACSD, no seran ob-
jeto de evaluacion, toda
Vez que no es necesa-
ria"
Actualizar, publicar y so-
cializar el procedimien- ., . 7.2 Subdi-
PMI to contable, en lo rela- | 0020 | 31/10/2004 | COSHON Fi- 1o ien Fi- | sININICIAR
892 . f- 24 nanciera .
cionado con las politicas nanciera
de operacién
M | dormantos contables | 05/06/20 Gestion i |72 Subd
., 31/12/2024 . reccion Fi- | SIN INICIAR
892 la desagregacion de los |24 nanciera .
nanciera
cargos
Capacitacion a las areas .. . 7.2 Subdi-
PMI encargadas de remitir la 05/06/20 31/12/2024 Gestl.on Fi reccion  Fi- | SIN INICIAR
893 . ., 24 nanciera .
informacion nanciera

SUBESTA-
DO DE LA
ACCION

A continuacion, se relacionan 14 hallazgos producto del

trabajo de auditoria interna al

proceso de Gestion Territorial del Habitat con extension al Proceso de Gestion de
Soluciones Habitacionales y que no cuentan con acciones suscritas dentro del plan de
mejoramiento Institucional.

Tabla No 7. Relacion de Hallazgos sin acciones suscritas en el Plan de Mejoramiento

coD

DESCRIPCION DEL RESULTADO

OBSERVACION

PROCESO
RESPONSABLE

PMI 864

“Observacion No. 4. Por inconsistencias, errores,
desactualizacion y normas derogadas referenciadas
en los requisitos legales identificados en el
denominado “Normograma” no fue propuesta
ninguna medida correctiva tal como fue informado
en el radicado 3-2024-78,

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial  del

Habitat

PMI 894

Oportunidad de Mejora No. 1: Para actualizar
procedimientos, formatos y otros asociados Yy
depurar otros documentos que podrian estar
obsoletos o indtiles.

El proceso no formulé
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial  del

Habitat

PMI 895

Oportunidad de mejora 2. Para disponer en el
esquema de publicacion de la Entidad, la referencia
a “Instancias de coordinacion”, que conduzca al
siio web de la Entidad en el Menu de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
numeral 9 “Obligacién de reporte de informacién
especifica” - 9.2 “Instancias de coordinacion” -
opcion  “Comité Técnico de Legalizacion y
Regularizacién de Barrios”

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial  del

Habitat

PMI 896

Oportunidad de mejora No. 3. Para definir una
bateria de indicadores que permita evaluar el
desempefio del proceso

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial  del

Habitat

PMI 897

Oportunidad de Mejora No. 4. Para fortalecer la
formulacion de acciones de mayor robustez que
permitan resolver de fondo las causas generadoras

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial  del

Habitat
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DESCRIPCION DEL RESULTADO

OBSERVACION

PROCESO
RESPONSABLE

de hallazgos y observaciones y disminuya su
recurrencia

PMI 898

Oportunidad de Mejora No. 5. Para documentar en
el Plan de Mejoramiento Institucional las acciones y
medidas preventivas, correctivas y de mejora que
resulten de la aplicacién de los propios mecanismos
de autoevaluacion y autocontrol que realice el
proceso.

El proceso no formulé
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 899

Oportunidad de Mejora No. 6. Para asegurar y
actualizar la informacion respecto de la asesoria y
acompafiamiento a la totalidad de los proyectos
inscritos en la mesa de soluciones y documentar a
intervalos frecuentes los acompafiamientos y
asesorias realizadas, en tanto se encuentran
proyectos que no registran seguimiento

El proceso no formulé
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 900

Alerta No. 1. Asegurar la disposicion en el Menu de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
numeral 1 ‘“Informacion de la Entidad” - 1.6
“Directorio de Entidades”, del enlace para acceder
al sitio web de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos - UAESP.

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 901

Alerta No. 2. Para que se publique el seguimiento al
componente de gestion SEGPLAN con corte al 30
de septiembre de 2023

El proceso no formulé
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 902

Alerta No. 3. Para que se publique el seguimiento al
componente de inversién SEGPLAN con corte al 30
de septiembre de 2023.

El proceso no formulé
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 903

Alerta No. 4. Para asegurar la congruencia de la
informacion referida en los campos “Nombre” y
“Descripcion  del contenido” del documento
“Esquema de publicacién”

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 904

Alerta No. 5. Para estandarizar bases de datos con
la informacién oficial

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 905

Alerta No. 6. Para que se agilicen las gestiones
necesarias gue permitan la ejecuciéon de los pagos
gue componen las reservas presupuestales para los
proyectos de inversién No 7577, 7582,7659 para la
vigencia 2023, a fin de dar cumplimiento articulo 89
del Estatuto Organico del Presupuesto y prevenir
gue se constituyan en pasivos exigibles de
vigencias expiradas.

El proceso no formulé
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

PMI 906

Alerta No. 7. Para evitar el uso de andamios
tubulares para trabajos en alturas.

El proceso no formuld
ninguna medida correctiva

Gestion  Territorial

Habitat

del

7.3 Retos y debilidades identificadas.

e Actuar de manera diligente para asegurar el desarrollo de las acciones dentro de

los tiempos programados.

e Garantizar organizacion de los soportes y evidencias del avance y cumplimiento de

las acciones.

7.4 Riesgos Identificados
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Posibilidad que los hallazgos de auditorias internas y externas sean recurrentes, debido
a que las medidas adoptadas no se implementen en los tiempos razonables para su
implementacion.

7.5 Factores de Exito a considerar

1. Un cuidadoso y riguroso analisis de causas asegura que las acciones formuladas

tengan la suficiente capacidad para subsanar las causas e impedir la repeticién de
la situacion identificada en el hallazgo.

Considerar actividades permanentes de seguimiento por autocontrol en cada una
de las dependencias, que permitan la identificaciéon de brechas y toma de acciones
de forma oportuna.

8. Conclusiones

El Plan de Mejoramiento Institucional al corte del 30 de junio de 2024 conformado por 82
acciones, fueron conceptuadas como cumplidas 26 acciones

Respecto la gestion consolidada por el nivel: a) la eficiencia de las acciones
implementadas registra un 39,92% lo que indica desfase respecto a los plazos
programados, b) eficacia registra un 52,42% que refleja que las acciones lograron el
propésito para el cual se establecieron y c) efectividad con un 8,33% lo que indica
gue no se lograr evidenciar que las acciones superen las causas que originaron los
hallazgos asociados.

El nivel de cumplimiento consolidado de las acciones programadas en el plan de
mejoramiento alcanza un 33,56%.

Las acciones se cumplen fuera de términos en mas del 50,57%

La ausencia de medidas y acciones suscritas en el Plan de Mejoramiento para
aquellas dependencias que registran N/A puede ser uno de los criterios para la
determinar la necesidad evaluativa y la proyeccion del Plan Anual de Auditoria de la
vigencia 2025.

9. Recomendaciones

Descripcion de la recomendacion Dependencia responsable

Agilizar la gestion para que las acciones que se encuentran | Subdirecciones
en “Sin Iniciar’ cuyo plazo se encuentra proximo a cumplirse o | Administrativa y Financiera
que estan planeadas para toda la vigencia 2024.

Superar las brechas que permitan la implementacién de las | Todas las areas que tienen
acciones de mejora en los tiempos establecidos, dado que el | acciones dentro del Plan de
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Descripcion de la recomendacion Dependencia responsable

44 de las acciones es decir el 51% se realizan fueran de | Mejoramiento.

términos. Para ello se sugiere:

a. Asignar y asegurar un unico enlace por dependencia para
que facilite el flujo de informacion y su reporte.

b. Disponer y organizar de un enlace Unico tipo SharePoint
para que los soportes y evidencias para asegurar su
resguardo y accesibilidad en cualquier momento.

Documentar e implementar las acciones de mejora para los | Gestion territorial del habitat

14 hallazgos producto del trabajo de auditoria interna al

proceso de gestidn territorial del habitat con extension al

proceso de gestién de soluciones habitacionales, no registran
acciones dentro del plan de mejoramiento institucional.

Salvedad:

La Oficina de Control Interno se encuentra valorando los avances formalmente reportados
con posterior al corte el presente informe, asi como la revision de las propuestas de
acciones derivadas de otros ejercicios de evaluacion cuyos resultados seran comunicados
durante el mes de Octubre de 2024.

Cualquier inquietud o consulta sobre el particular con gusto sera atendida.

Cordialmente:

MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS
OFICINA DE CONTROL INTERNO

c.c.e.: VANESSA ALEXANDRA VELASCO BERNAL-DESPACHO SECRETARIA DEL HABITAT
Anexo: N/A
Anexos Digitales: 1

Elabor6: FRANCISCO JAVIER ROMERO QUINTERO-OFICINA DE CONTROL INTERNO

Revis6: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO |
MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO | MIGUEL
ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO |

Aprobé: MIGUEL ANGEL PARDO MATEUS-OFICINA DE CONTROL INTERNO
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